






































































































































































































































































































































BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2014.

23.1. Ovisno drustvo Obzor putovanja d.o.o0., Zagreb

Ovisno drustvo Obzor putovanja d.o.0., sa sjediStem u Zagrebu, je u 100%-tnom vlasniStvu druStva Croatia

Airlines d.d..

23.2. Ovisno druStvo Amadeus Croatia d.d., Zagreb

Temeljni kapital ovisnog druStva Amadeus Croatia d.d., sa sjediStem u Zagrebu, sastoji se od 100 redovnih

dionica, svaka po 2.000 kuna nominalne vrijednosti. Struktura vlasniStva ovisnog druStva Amadeus Croatia

d.d., Zagreb na dan 31. prosinca 2014. i 2013. godine bila je kako sljedi:

Dionicari Broj dionica Udio % 31. 31.
prosinca prosinca

(tisuce (tisuce

kuna) eura)

Croatia Airlines d.d., Zagreb 95 95,00 190 25
Amadeus Marketing, Madrid 5 5,00 10 1
100 100,00 200 26

Manjinski udjeli nisu prikazani u konsolidiranim financijskim izvjeStajima jer nisu materijalno znacajni.
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2014.

24. KAPITALNE REZERVE | PRENESENI GUBICI

Sukladno Odluci Glavne skupStine DruStva od 16. srpnja 2013. godine, dio gubitaka iz prethodnih godina
pokriven je iz zakonske pri€uve u iznosu od 931 tisuéu kuna, odnosno 135 tisuca eura.

Odlukom Glavne Skupstine od 20. prosinca 2013. godine provedeno je pojednostavljeno smanjenje temeljnog
kapitala Drustva u iznosu 1.780.636 tisu¢a kuna (233.215 tisu¢a eura) od €ega je u iznosu od 1.699.347 tisu¢a
kuna (222.569 tisu¢a eura) provedeno pokri¢e prenesenih gubitaka. Razlika iznosa za koji se smanjuje temeljni
kapital Drustva i iznosa pokriéa prenesenih gubitaka u visini od 81.289 tisu¢a kuna (10.647 tisuca eura),

rasporedena je u ostale rezerve DruStva.

U skladu s raunovodstvenim standardima (MRS19 - Primanja zaposlenih) Drustvo je u 2014. godini usvojilo
raCunovodstvenu politiku priznavanja obracunatih troSkova za neiskoriStene godiSnje odmore. Za iznos
troSkova neiskoriStenin godisnjih odmora koji se odnosi na razdoblie do 2013. godine retroaktivho su
prepravljeni financijski izvjeStaji za prethodna razdoblja u iznosu od 7.342 tisu¢e kuna na poziciji prenesenog
gubitka u okviru kapitala i rezervi.

Pored navedenog, Drustvo je u 2014. godini usvojilo politiku priznavanja buducih troSkova otpremnina u
skladu s kolektivnim ugovorom te je angaZziralo profesionalnog aktuara za izracun potrebnih rezerviranja.
Rezervirana sredstva za otpremnine koja se odnose na razdoblje do 2013. godine takoder su iskazana kao
preneseni gubitak u okviru kapitala i rezervi u iznosu 867 tisu¢a kuna te su uklju€ena u iznos retroaktivno
prepravljenih financijskih izvjeStaja za prethodna razdoblja.

Temeljem navedenog, na dan 31. prosinca 2014. godine DruStvo na poziciji kapitala i rezervi iskazuje iznos

prenesenog gubitka u iznosu od 8.209 tisuc¢a kuna.

Rezerve druStva Amadeus Croatia d.d. su kako sljedi: zakonske rezerve iznose 10 tisu¢a kuna, odnosno 1,4
tisu¢a eura (2013. godine: 10 tisuéa kuna, 1,4 tisuée eura) i ostale rezerve iznose 100 tisu¢a kuna, odnosno 14
tisu¢a eura (2013. godina: 100 tisu¢a kuna, 14 tisu¢a eura).

Obzor putovanja d.o.o. iskazao je ostale rezerve u iznosu od 867 tisu¢a kuna, odnosno 114 tisu¢a eura (2013.
godine: 867 tisu¢a kuna, odnosno 114 tisu¢a eura).
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25. OSNOVNI | RAZRIJEDENI DOBITAK PO DIONICI

Zarada po dionici temelji se na neto rezultatu Grupe i broju dionica te je izraCunata kako sljedi:

Croatia Airlines Grupa

2014.
HRK EUR
Neto dobit tekuce godine u
tisuéama 8.718 1.144
Broj izdanih dionica 27.787.953
Osnovni i razrijedeni dobitak po
dionici u HRK /EUR 0,31 0,04

Croatia Airlines d.d.

Croatia Airlines Grupa

2013.
HRK EUR
1.441 189
13.919.575
0,10 0,01

Croatia Airlines d.d.

2014. 2013.
HRK EUR HRK EUR
Neto dobit tekuce godine u
tisuéama 7.548 989 720 93
Broj izdanih dionica 27.787.953 13.919.575
Osnovni i razrijedeni dobitak po
dionici u HRK /EUR 0,27 0,04 0,05 0,01

Na dan 31. prosinca 2014. ukupan broj redovitih dionica iznosi 27.787.953 nominalne vrijednosti 10 kuna

(2013: 51.197 povlastenih dionica nominalne vrijednosti 10 kuna i 13.868.378 redovitih dionica nominalne

vrijednosti 20 kuna).

Zarada po dionici obraCunata je metodom prosje¢ne ponderirane vrijednosti.
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26. REZERVIRANJA

Croatia Airlines d.d.i Grupa

tisu€e kuna tisuée eura
Stanje 31. prosinca 2012. 55.798 7.395
Povecanje 5.036 659
Smanjenje u toku godine (38.619) (5.056)
Tecajne razlike - (91)
Stanje 31. prosinca 2013. 22.215 2.907
Povecanje 12.568 1.640
Smanijenje u toku godine (11.468) (2.497)
Tecajne razlike - (7)
Stanje 31. prosinca 2014. 23.315 3.043

U iznosu od 23.315 tisu¢a kuna (3.043 tisu¢a eura) uklju€ena su rezerviranja u iznosu od 9.724 tisu¢a kuna,
odnosno 1.269 tisuc¢a eura (2013. godine: 10.866 tisu¢a kuna, odnosno 1.423 tisu¢a eura) koja se odnose na
radne sporove bivsih zaposlenika Croatia Airlinesa.

U 2013. godini protiv DruStva je pokrenuta sudska tuzba koja se vodi pred sudom u New Jerseyu od stane
druStva NETWORLD COMMUNICATIONS CORP zbog odsStete uslijed raskida ugovora. Zbog prejudiciranja
poloZaja DruStva u sporovima s drugim stranama druge informacije se ne objavljuju (sukladno tocki 92. MRS
37 — Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina).

Rezerviranja uklju€uju i iznos od 826 tisu¢a kuna, odnosno 108 tisu¢a eura (u 2013. g.: 10.483 tisuc¢a kuna,
odnosno 1.372 tisuc¢a eura) koji se odnosi na troSkove otpremnina uu skladu s Programom restrukturiranja
Drustva. Tijekom 2014. godine iznos rezerviranja za otpremnine smanjen je za 6.843 tisu¢a kuna (893 tisu¢a
eura) zbog realiziranih isplata.

Tijekom 2013. godine iznos rezerviranja za otpremnine smanjen je za 29.559 tisu¢a kuna (3.870 tisuc¢a eura)
od Cega se dio smanjenja u iznosu od 4.426 tisu¢a kuna (580 tisu¢a eura) odnosi na realizirane isplate, a
25.133 tisuce kuna (3.291 tisu¢a eura) na ukidanje rezerviranja zbog promijenjenih uvjeta dokupa staza
odnosno isplate otpremnina za djelatnike koji su ostvarili pravo na prijevremenu mirovinu. Pored toga, do
znacajnog iznosa umanjenja rezerviranja doslo je zbog samoinicijativnog odlaska radnika Drustva prije pocetka
provedbe programa restrukturiranja, a za koje su bili planirani i osigurani najveci iznosi otpremnina (letacko
osoblje).

Rezerviranja u 2014. godini uklju€uju iznos od 791 tisu¢a kuna, odnosno 103 tisuc¢a eura koji se odnosi na
obracunate troSkove za redovne otpremnine kod umirovljenja sukladno odredbama Kolektivhog ugovora.
Drustvo u financijskim izvjeStajima za prethodna razdoblja nije obraCunavalo troSkove rezerviranja za
navedene otpremnine te su ispravci provedeni retroaktivnim prepravljanjem financijskih izvjeStaja za prethodna
usporedna razdoblja sukladno MRS 8 — Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i

pogreske (vidi biljieSku 24).
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27. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Croatia Airlines d.d.

Croatia Airlines d.d.

i Grupa i Grupa
2014. 2013.
tisuce tisuce tisuce tisuce
kuna eura kuna eura
Obveze po dugoro¢nim kreditima 87.282 11.392 246.170 32.231
Tekuce dospijeé¢e dugorocnih kredita (19.891) (2.596) (166.266) (21.769)
67.391 8.796 79.904 10.462
Opis obveza po dugorocnim kreditima prikazujemo kako sljedi:
Financijska lzvorna Iznos E;r?]':tw: Dos 20_14' 20_14' 20_13' 20_13'
institucija  valuta kredita stopa P godina godina godina godina
tisuce tisuce tisuce tisuce
tisuce % kuna eura kuna eura
6m
BLB EURIBOR
TranSa A EUR 135.000 +0,5 12. 2014. - - 158.628 20.769
3m
EURIBOR
PBZ +5,5%
7510009556 EUR 15.000 (min. 8%)  10. 2019. 78.147 10.200 85.542 11.200
3m
EURIBOR
PBZ +5,5%
5110188453 EUR 1.350 (min. 7,5%) 12. 2016. 9.135 1.192 2.000 262
87.282 11.392 246.170 32.231
Tekuce dospijece (19.891) (2.596) (166.266) (21.769)
Dugoroc€ni dio kredita 67.391 8.796 79.904 10.462

U studenom 2014. godine u cijelosti je otplac¢en kredit za refinanciranje flote za koji je jamcila Vlada Republike

Hrvatske. U 2013. godini iznos po kreditu za refinanciranje flote iznosio je 158.628 tisu¢a kuna, odnosno

20.769 tisuca eura.

Plan otplate obveza po dugoro¢nim kreditima prikazujemo kako sljedi:

tisuce tisuce

kuna eura

2015. 19.920 2.600
2016. 19.861 2.592
2017. 15.323 2.000
2018. 15.323 2.000
Poslije 2018. 16.855 2.200
Ukupno 87.282 11.392
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28. OBVEZE PO DUGOROCNIM NAJMOVIMA

Opis obveza po dugoro€nim najmovima prikazujemo kako sljedi:

Croatia Airlines d.d.

Croatia Airlines d.d.

i Grupa i Grupa
Financijska lzvorna Iznos Godisnja Dosp. 2014 2014 2013 2013
institucija valuta kredita kamatna ' ' ’ ’
stopa
tisuce tisuce tisuce tisuce
(tisuce) % kuna eura kuna eura
06.
ASA Leasing EUR 14 8 2016. 33 5 53 7
Ukupno 33 5 53 7
Tekuce
dospijece (21) (3) (20) (3)
Dugorocni
dio najmova 12 2 33 4
Plan otplate obveza po dugoro¢nim najmovima prikazujemo kako sljedi:
tisuce tisuce
kuna eura
2015. 21 3
2016. 12 2
Ukupno 33 5
58
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29. KRATKOROCNI KREDITI

Opis obveza po kratkoro¢nim kreditima Drustva prikazujemo kako sljedi:

Financijska lzvorna Iznos Godisnja Dos 20_14- 20_14- 20_13- 20_13-

institucija  valuta  kredita kamatna stopa P godina godina godina godina
tisuce tisuce tisuce tisuce

tisuce % kuna eura kuna eura

Zagrebacka 3m EURIBOR

banka EUR 4.000 +6,15%  5.2015. 30.646 4. 001 34.369 4.500

Hrvatska

posStanska

banka HRK 7.450 8,0% 7.2015. 7.450 972 - -

Privredna trezorski zapisi na

banka 91 dan +4,95%

Zagreb HRK 7.450 (minimalno 8,5%)  8.2015. 7.450 972 - -
45.546 5. 945 34.369 4.500

Na dan 31. prosinca 2014. obveze s osnova kratkorocnih kredita iznosile su 45.546 tisu¢a kuna (5.945 tisu¢a

eura). Dana 27. svibnja 2014. godine ugovorom sa Zagrebatkom bankom d.d. o kratkoro€nom deviznom

kreditu za poslovno financiranje Drustvu je odobren kredit u iznosu 4.000 tisu¢a eura. U 2014. godini koriSteni

su i kratkoroCni krediti Hrvatske poStanske banke d.d. i Privredne banke Zagreb d.d. za potrebe tekucée

likvidnosti.

Pored iskazanih obveza Drustva, kratkorocne obveze Grupe ukljuCuju i obvezu s osnove kredita povezanog

drustva Amadeus Croatia. Kredit je realiziran kod Privredne banke Zagreb d.d. i na dan 31. prosinca 2014.

godine obveza po ovom kreditu iznosi 350 tisu¢a kuna, odnosno 45 tisu¢a eura (2013. g.: 665 tisu¢a kuna, 87

tisu¢a eura).
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30. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Obveze prema
dobavljaima u
zemlji

Obveze prema
inozemnim
dobavljacima

2014. 2013. 2014. 2013.
Croatia Airlines Croatia Airlines Croatia Airlines Croatia Airlines
Grupa Grupa d.d. d.d.
tisuce tisuce tisu¢e tisuce tisuée tisuce tisu¢e tisuce

kuna eura kuna eura kuna eura kuna eura
66.574 8.690 91.802 12.020 65.855 8.596 91.048 11.921
67.993 8.874 73.769 9.658 67.791 8.848 72.773 9.528
134.567 17.564 165.571 21.678 133.646 17.444 163.821 21.449

Obveze prema domacdim i stranim dobavljaima uglavhom se odnose na iznos obveza prema raznim zra¢nim

lukama i dobavljaCima goriva.

31. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

2014. 2013. 2014. 2013.
Croatia Airlines Croatia Airlines Croatia Airlines Croatia Airlines
Grupa Grupa d.d. d.d.
tisuce tisuce tisuée tisuce tisuée tisuce tisuce tisuce
kuna eura kuna eura kuna eura kuna eura
Obveze za
usluge u
zraénom
prometu 118.494 15.466 118.676 15.538 118.494 15.466 118.676 15.538
Primljeni
depoziti i
predujmovi 15.836 2.067 17.061 2.234 15.648 2.042 17.061 2.234
Obveze za
place 17.119 2.234 17.631 2.308 16.834 2.197 17.322 2.268
Ostale
kratkoro¢ne
obveze 18.761 2.449 14.565 1.907 18.510 2.416 14.504 1.899
170.210 22.216 167.933 21.987 169.486 22.121 167.563 21.939
Croatia Airlines d.d., Zagreb i ovisna drustva 60



BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2014.

32. ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHODI BUDUCIH RAZDOBLJA

2014. 2013. 2014. 2013.
Croatia Airlines Croatia Airlines Croatia Airlines Croatia Airlines
Grupa Grupa d.d. d.d.
tisuée tisuce tisuée tisuce tisuée tisuce tisuée tisuce
kuna eura kuna eura kuna eura kuna eura

Prihodi buducih
razdoblja 2.951 385 5.102 668 2.951 385 5.102 668

Obracunati troSkovi
neiskoristenih

godisnjih odmora 6.327 826 7.342 961 6.327 826 7.342 961
QOdgodeno pla¢anje
troSkova 29.256  3.819 13.216 1.733 29.098 3.799 13.095 1.716

38.534 5.030 25.660 3.362 38.376 5.010 25.539  3.345

Prihodi buducih razdoblja u iznosu od 2.951 tisu¢a kuna, odnosno 385 tisuéa eura (u 2013. godini 5.102 tisu¢a
kuna; 668 tisu¢a eura) predstavljaju prihode od materijalne imovine primljene bez naknade od proizvodaca
zrakoplova i motora, koji se amortiziraju tijekom korisnog vijeka upotrebe doti€nog zrakoplova. Odgodeno
priznavanje prihoda odnosi se na vrijednost besplatno primljenih rezervnih dijelova vezanih uz kupovinu Airbus
flote, a priznaju se kao prihod na proporcionalnoj osnovi tijekom korisnog vijeka upotrebe zrakoplova.

Odgodeno plac¢anje troSkova uklju€uje iznos od 6.327 tisu¢a kuna, odnosno 826 tisu¢a eura, koji se odnosi na
obraCunate troSkove za neiskoriStene godiSnje odmore u skladu s racunovodstvenim standardima (MRS 19 -
Primanja zaposlenih). Drustvo u financijskim izvjeStajima za prethodna razdoblja nije obracunavalo troSkove s
osnove neiskoriStenih godiSnjih odmora te su ispravci provedeni retroaktivhim prepravijanjem financijskih

izvjeStaja za prethodna usporedna razdoblja sukladno MRS-u 8 (vidi biljieSku 24).

Za iznos obraCunatih troSkova neiskoristenih godisnjih odmora koja se odnose na razdoblja do 2013. godine
prepravljene su bilance DrusStva i Grupe na dan 31. prosinca 2013. na poziciji prenesenog gubitka u iznosu
7.342 tisuca kuna (961 tisu¢a eura), te je za isti iznos prepravljen iznos odgodenih pla¢anja troSkova.
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33. PREUZETE | NEPREDVIDENE OBVEZE

Za obavljanje redovne poslovne aktivnosti Drustvo koristi poslovni prostor u najmu na raznim lokacijama.
Pored navedenog, Drustvo posluje i s imovinom u operativhom leasingu, i to informati¢kom opremom, osobnim
automobilima, zrakoplovom Airbus A320 i Q400 te s tri motora za zrakoplove. Ukupne preuzete mjesecne
obveze temeljem najma i operativnog leasinga iznose 9.462 tisu¢a kuna (1.240 tisuca eura).

U lipnju 2007. godine potpisan je ugovor o operativnhom najmu Cetiriju zrakoplova tipa DASH 8-Q400 za
razdoblje od 10 godina, od kojih su prva dva isporu¢ena u svibnju i srpnju 2008.g, dva u lipnju 2009. godine. U
rujnu 2008.godine potpisan je ugovor o operativnom najmu joS dva zrakoplova tipa DASH 8-Q400 koji su
isporuceni u ozujku i travnju 2010. Ugovorima je preuzeta obveza pla¢anja mjesecne leasing rate prosjecno u
iznosu od 131 tisu¢a eura i 26 tisu¢a dolara po zrakoplovu.

U travnju 2014. godine potpisan je ugovor o operativnom najmu zrakoplova Airbus A320 CTJ za razdoblje od 8
godina. Ugovorom je preuzeta obveza pla¢anja mjesecne leasing rate u iznosu 160 tisu¢a dolara prosje¢no .

U svibnju i studenom 2014. godine potpisani su ugovori o operativnom najmu tri avio motora CFM56-5B za

razdoblje od 8 godina. Ovim ugovorima preuzete su obveze plaéanja mjese¢nih leasing rata u iznosu 114
tisu¢a dolara.

34. ZAPOSLENICI

Croatia Airlines d.d. 2014. 2013.
Piloti i kopiloti 115 126
Kabinsko osoblje 149 156
Tehnicko osoblje i odrzavanje 248 301
Prodaja i marketing 115 159
Zemaljska operativa 108 114
Ostali zaposlenici 173 185

908 1.041

Povezana druStva Croatia Airlines d.d.-a

Amadeus Croatia d.d., Zagreb 8 8
Obzor Putovanja d.o.o0., Zagreb 15 14
931 1.063
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35. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Croatia Airlines Grupa nema drugih povezanih strana osim dolje navedenih.
Povezane strane druStva Croatia Airlines d.d.:

e Obzor putovanja d.o.o.

e Amadeus Croatia d.d.

e Pleso prijevoz d.o.o.

Transakcije s povezanim stranama prikazane su u nastavku:

2014. 2013. 2014. 2013.
tisucée tisucée tisuce tisucée
kuna kuna eura eura
Prihodi
Obzor putovanja d.o.o. 6.522 5.655 855 747
Amadeus Croatia d.d. 144 144 19 19
Pleso prijevoz d.o.o. (pridruzeno
drustvo) 267 264 35 35
Ukupni prihodi 6.933 6.063 909 801
Rashodi
Obzor putovanja d.o.o. - 36 - 5
Amadeus Croatia d.d. - - - -
Pleso prijevoz d.o.o. (pridruzeno
drustvo) 4.861 5.112 637 675
Ukupni rashodi 4.861 5.148 637 680
2014. 2013. 2014. 2013.
tisuce tisucée tisuce tisucée
kuna kuna eura eura
PotraZivanja
Obzor putovanja d.o.o. 11 141 18
Amadeus Croatia d.d. 15 15 2 2
Pleso prijevoz d.o.o. (pridruzeno
drustvo) 36 42 5 6
Ukupna potraZivanja 62 198 8 26
Obveze
Obzor putovanja d.o.o. - - - -
Amadeus Croatia d.d. - - - -
Pleso prijevoz d.o.o. (pridruzeno
drustvo) 1.900 2.019 248 264
Ukupne obveze 1.900 2.019 248 264
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36. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Financijski instrumenti i upravljanje financijskim rizicima

U transakcijama financijskim instrumentima DruStvo na sebe preuzima financijske rizike. Ovi rizici ukljuCuju
trziSni rizik, kreditni rizik i rizik likvidnosti. Znacajniji rizici, zajedno s metodama koje se koriste u upravljanju tim

rizicima, navedeni su u nastavku.

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost financijskog instrumenta je iznos po kojem se sredstvo moze razmijeniti ili obveza podmiriti
izmedu poznatih i spremnih strana u transakciji pred pogodbom. Fer vrijednost se temelji na kotiranim trziSnim
cijenama ako su dostupne. Ako trZiSne cijene nisu dostupne, fer vrijednost se procjenjuje primjenom modela
diskontiranog novCanog tijeka ili drugih odgovarajuéih tehnika za utvrdivanje cijena. Promjene u
pretpostavkama na kojima se temelje procjene, ukljucujuci diskontne stopa i procijenjene buduée novcane
tijekove, znacCajno utjecu na procjene. 1z tog razloga, procijenjene fer vrijednosti ne mogu se ostvariti prodajom

financijskog instrumenta u ovome trenutku.

Financijska imovina i obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak izrazeni su po fer vrijednosti. Financijska
imovina koja se drZi do dospije¢a te zajmovi i potraZivanja (ukljuivo depozite kod banaka) su izraZeni po
amortiziranom troSku umanjenom za ispravak vrijednosti. lako su dobiveni uz fiksnu kamatnu stopu, zbog
njihove karakteristiCnosti, rukovodstvo vjeruje da se knjigovodstvena vrijednost ovih instrumenata ne razlikuje
znacajno od njihove fer vrijednosti pod pretpostavkom da ¢e sva pla¢anja po izloZenostima Cija vrijednost nije

umanjena biti napla¢ena kao 5to je ugovoreno i ne uzimajuci u obzir nikakve buduce gubitke.

Metode procjene ili pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako sljedi:

e fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trzistima, pod

standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trziStu

e fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza (iskljuCujuci derivativne instrumente)
odreduje se u skladu s modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novcanih

tokova koristec€i cijene iz poznatih transakcija na trzistu i cijene koje se nude za slicne instrumente

Prilikom izraCuna fer vrijednosti Drustvo uzima u obzir MSFI pravila hijerarhije fer vrijednosti koja odrazavaju
znaCajnost ulaznih podataka koriStenih u procesu vrednovanja. Svaki instrument se individualno detaljno
procjenjuje. Razine hijerarhije fer vrijednosti se odreduju na temelju najniZe razine i ulaznih podataka znacajnih

za odredivanje fer vrijednosti instrumenta.

Financijski instrumenti koji se vode po fer vrijednosti kategorizirani su u tri razine MSFI hijerarhije fer

vrijednosti, kako sljedi:

1. razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje

kotiraju na aktivnim trziStima za identi¢nu imovinu i identiCne obveze
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2. razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih
cijena iz 1. razine, a odnose se na promatranom sredstvu ili obvezi (tj. njihovih cijena) ili neizravno (izvedeni iz
cijena) i

3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koriSteni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trziSnim podacima (nedostupni ulazni

podaci).

Kao zrakoplovni prijevoznik u medunarodnom zratnom prometu, Grupa je izloZzena promjenama cijena,
kamatnih stopa i valutnih teCajeva. 1z tog razloga, Grupa primjenjuje politiku analiziranja i aktivnog upravljanja
postojecim rizi€nim pozicijama i trziSnim trendovima, kao i internog prijeboja rizi¢nih pozicija u mjeri u kojoj je to

moguce.

Odnos duga i kapitala na kraju godine bio je slijededi:

2014. 2013. 2014. 2013.
Croatia Airlines Croatia Airlines Croatia Airlines Croatia Airlines
Grupa Grupa d.d. d.d.
tisuce tisuce tisuce tisuce tisuée tisuce tisuce tisuce
kuna eura kuna eura kuna eura kuna eura
Dug 133.211 17.386 281.257 36.825 132.861 17.342 280.592 36.738
Novac i
novcani

ekvivalenti  (50.448)  (6.585) (52.182)  (6.832) (47.208)  (6.161) (48.972)  (6.411)

Neto dug 82.763 10.801 229.075 29.993 85.653 11.181 231.620 30.327
Kapital 360.657 47.094 348.400 45.664 356.175 46.503 344.367 45.106
Odnos
dugai
kapitala 23% 23% 66% 66% 24% 24% 67% 67%
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Kamatni rizik
Kamatni rizik je moguénost promjene vrijednosti financijskog instrumenta ili nov€anih tijekova povezanih s
financijskim instrumentom uslijed promjene trziSnih kamatnih stopa, a odnosi se uglavnhom na potraZivanja i

obveze s dospijecem preko jedne godine.

Drustvo je izlozeno kamatnom riziku s obzirom da je vecina primljenih dugoro¢nih kredita odobrena s
varijabilnom kamatnom stopom (vidi biljeSke 27 i 28). Kamatne stope na depozite su prikazane u biljeSci 14. Da
je kamatna stopa bila vec¢a za 0,5% u odnosu na vazece trziSne kamatne stope, iznos od 49 tisuéa kuna,
odnosno 6 tisu¢a eura teretio bi izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti, i obrnuto, da je kamatna stopa bila manja za
0,5% iznos od 49 tisu¢a kuna, odnosno 6 tisu¢a eura imao bi pozitivan ucinak na izvjesStaj o sveobuhvatnoj
dobiti za 2014. godinu.

Valutni rizik

Drustvo je izloZeno sljede¢im valutnim rizicima:

Transakcijskom riziku, a to je rizik negativhog utjecaja promjena valutnih te€ajeva u odnosu na kunu na
novCane tijekove DruStva iz komercijalnih aktivnosti; i bilan€énom riziku, a to je rizik da vrijednost neto
monetarnih sredstava u stranim valutama bude niZa prilikom prera¢unavanja u kune kao posljedica promjene

valutnih teCajeva.

Najznacajniji valutni rizik kojem je Drustvo izloZeno proizlazi iz obveza temeljem dugorocnih kredita, kako je
opisano u biljeSkama 27 i 28, a koji su ve¢im dijelom denominirani u eurima. Drustvo ovu izloZenost prebija s

prihodima od prodaje karata u inozemstvu, ¢ime ostvaruje dostatne priljeve za pokri¢e otplate dugova.

Dobit i gubitke po dugovanjima u stranoj valuti DruStvo obraCunava kao zaStitu novCanog tijeka u okviru
glavnice, kao Sto je iscrpnije opisano u raCunovodstvenim politikama. Drugi oblici valutne izloZenosti Drustva

razmjerno su beznacajni.

Utjecaj promjene vrijednosti valuta na kredite i najmove (jacanje / slabljenje za 0,50%)

tisu€e kuna Utjecaj promjene eura
2014. 2013.
Dobit / (Gubitak) 544 1.393

Utjecaj promjene vrijednosti valuta na prihode (jacanje/slabljenje za 0,50%)

tisuce kuna Utjecaj promjene eura Utjecaj promjene americkog
dolara
2014. 2013. 2014. 2013.
Dobit / (Gubitak) 2.263 2.364 2.892 1.714
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Kreditni rizik

Prijevoz putnika i tereta fakturira se ve¢im dijelom putem agencija koje posluju po pravilima IATA-e i po
zadanim uvjetima pristupa prema kojima, u okviru pravila BSP sustava, obvezno prilazu bankovne garancije.
Agenti pojedinci, koji nisu ¢lanovi IATA-e su duzni priloZiti odgovarajuce instrumente osiguranja, kako bi mogli
poslovati sa druStvom Croatia Airlines d.d.. Kreditni rizik povezan s agentima relativho je nizak zbog toga Sto
iznosi potraZivanja od bilo kojeg agenta pojedinca nisu znacajni.

Ako uvjetima pla¢anja nije izri€ito druk&ije ugovoreno, potraZivanja i obveze iz medusobnih odnosa
zrakoplovnih tvrtki po osnovi prijevoza uobi¢ajeno se podmiruju na neto osnovi putem IATA-ine klirinske kuce,
Sto uvelike doprinosi smanjenju rizika nepla¢anja.

U svim drugim odnosima pla¢anja DruStvo procjenjuje solventnost i urednost placanja klijenata i prati
izloZzenost prema bilo kojem klijentu primjenjujuéi limite, Ciju primjerenost DruStvo periodicki provjerava. Ako
postoje ¢imbenici koji upuéuju na nemoguénost klijenta da podmiri sve ili dio obveza prema Drustvu, Drustvo
knjizi odgovarajuci ispravak vrijednosti, kojim knjigovodstveni iznos potrazivanja svodi na njihov nadoknadivi
iznos. Kreditni rizik povezan s ulaganjima i derivacijskim financijskim instrumentima proizlazi iz rizika
neplacanja druge ugovorne strane. Buduci da su transakcije zaklju€ene sa stranama izuzetno velike kreditne

sposobnosti, rizik neplac¢anja je, po misljenju Uprave, nizak.

Cjenovni rizik
Drustvo je izloZeno riziku povezanom s promjenama cijene mlaznog goriva za zrakoplove, koje €ini zna¢ajnu
stavku troSkova DruStva. Cijena mlaznog goriva na trZistu je u proteklim godinama izrazito volatilna.

Da je cijena goriva na trzistu bila ve¢a za 0,5% u odnosu na vazece trziSne cijene, iznos od 1.726 tisu¢a kuna
(226 tisuca eura) teretio bi izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti, i obrnuto, da je cijena goriva na trziStu bila manja
za 0,5%, iznos od 1.726 tisué¢a kuna (226 tisuéa eura) imao bi pozitivan ucinak na izvjeStaj o sveobuhvatnoj
dobiti za 2014. godinu.

Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti je rizik suoCavanja DruStva s poteSko¢ama u podmirenju preuzetih obveza u trenutku njihovog
dospije¢a. DruStvo upravlja rizikom likvidnosti redovitim pra¢enjem dospijea obveza, te odrZavanjem

odgovarajucih iznosa gotovog novca i depozita, kako bi se pokrili neocekivani nov¢ani izdaci.

Zastita od rizika koju provodi drustvo

Upravljanje poslovnim rizicima nuzno je kako bi se oC€uvala vrijednost poduzeé¢a u nestabilnim uvjetima
poslovanja te zahtjeva primjenu odgovarajucih financijskih instrumenata i metoda. Jedan od najznacajnijih
rizika u poslovanju Croatia Airlinesa d.d. u zadnjih nekoliko godina je porast cijena nafte, odnosno goriva.
Pored toga, Drustvo je izlozeno uvjetima na medunarodnom trziStu i financira flotu kreditima denominiranim u
inozemnim valutama. Od navedenih rizika Drustvo se S§titi sukladno donesenim strategijama (Strategija zaStite
od rizika promjene valutnih teCajeva po osnovi preuzetih dugoronih obveza u stranim valutama i Strategija

zasStite od rizika promjene cijena goriva).
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37. OPERATIVNI NAJAM

Grupa unajmljuje zrakoplove, motore za zrakoplove, automobile, uredske prostore te informaticku opremu.

Trajanje najma je izmedu 2 i 10 godina, a najveci dio ugovora obnovljiv je istekom perioda najma.

U obvezama s osnova najma, najznacajniji je operativni leasing zrakoplova i motora. DruStvo takoder ima

obavezu izvodenja redovnih pregleda ovisno o tipu unajmljenog zrakoplova i motora.

Za zrakoplove tipa Dash 8-Q400 prvi pregled izvodi se prije ostvarenih 6.000 sati leta, a dodatni pregledi
svakih Sest godina. TroSkovi velikih pregleda na zrakoplovima rezerviraju se do trenutka odrzavanja.

Na dan 31. prosinca 2014. godine Drustvo raspolaze sa sedam zrakoplova, tri motora, dvijema zgradama i tri

automobila u operativhom najmu. Buduce zbirne minimalne otplate ovih najmova su kako sljedi:

tisuc¢e kuna tisu€e eura

2014. 2014.

Ne viSe od godinu dana 115.749 15.108
Od godinu do pet godina 381.987 49.858
Iznad 5 godina 63.077 8.233
560.813 73.199

38. NAKNADE KLJUCNIM CLANOVIMA RUKOVODSTVA

Ukupno ispla¢ene naknade direktorima i drugim klju¢nim ¢lanovima rukovodstva tijekom 2014. odnosno 2013.

godine iznosile su kako sljedi:

tisuce tisuce tisucée tisuce

kuna eura kuna eura

2014. 2014. 2013. 2013.

Kratkoro¢na primanja — bruto 7.961 1.043 10.572 1.396
Primici u naravi - bruto 459 60 1.136 150
Otpremnine 311 41 1.386 183
8.731 1.144 13.094 1.729

Na dan 31. prosinca 2014. na poloZajima direktora i drugih klju¢nih €lanova rukovodstva bilo je zaposleno 15

osoba (2013 godine: 19 ¢lanova rukovodstva).
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