


























































































































































































































Bilješke uz konsolidirane i odvojene financijske izvještaje (nastavak) 

Za godinu koja je završila 31. prosinca 2014. 
  
  
2233..11..  OOvviissnnoo  ddrruuššttvvoo  OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..,,  ZZaaggrreebb  
  

OOvviissnnoo  ddrruuššttvvoo  OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..,,  ssaa  ssjjeeddiišštteemm  uu  ZZaaggrreebbuu,,  jjee  uu  110000%%--ttnnoomm  vvllaassnniiššttvvuu  ddrruuššttvvaa  CCrrooaattiiaa  

AAiirrlliinneess  dd..dd....  

  
  
2233..22..  OOvviissnnoo  ddrruuššttvvoo  AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..,,  ZZaaggrreebb  

  
TTeemmeelljjnnii  kkaappiittaall  oovviissnnoogg  ddrruuššttvvaa  AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..,,  ssaa  ssjjeeddiišštteemm  uu  ZZaaggrreebbuu,,  ssaassttoojjii  ssee  oodd  110000  rreeddoovvnniihh  

ddiioonniiccaa,,  ssvvaakkaa  ppoo  22..000000  kkuunnaa  nnoommiinnaallnnee  vvrriijjeeddnnoossttii..  SSttrruukkttuurraa  vvllaassnniiššttvvaa  oovviissnnoogg  ddrruuššttvvaa  AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  

dd..dd..,,  ZZaaggrreebb  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa    22001144..  ii  22001133..  ggooddiinnee  bbiillaa  jjee  kkaakkoo  sslljjeeddii::  

  

DDiioonniiččaarrii    
  

BBrroojj  ddiioonniiccaa  
    

UUddiioo  %%  
    

3311..  
pprroossiinnccaa    

((ttiissuuććee  
kkuunnaa))  

  

3311..  
pprroossiinnccaa  

((ttiissuuććee  
eeuurraa))  

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..,,  ZZaaggrreebb  9955    9955,,0000    119900  2255  

AAmmaaddeeuuss  MMaarrkkeettiinngg,,  MMaaddrriidd  55    55,,0000    1100  11  

  110000    110000,,0000    220000  2266  
  

  

MMaannjjiinnsskkii  uuddjjeellii  nniissuu  pprriikkaazzaannii  uu  kkoonnssoolliiddiirraanniimm  ffiinnaanncciijjsskkiimm  iizzvvjjeeššttaajjiimmaa  jjeerr  nniissuu  mmaatteerriijjaallnnoo  zznnaaččaajjnnii..  
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Bilješke uz konsolidirane i odvojene financijske izvještaje (nastavak) 

Za godinu koja je završila 31. prosinca 2014. 
  

2244..  KKAAPPIITTAALLNNEE  RREEZZEERRVVEE  II  PPRREENNEESSEENNII  GGUUBBIICCII  
  

SSuukkllaaddnnoo  OOddlluuccii  GGllaavvnnee  sskkuuppššttiinnee  DDrruuššttvvaa  oodd  1166..  ssrrppnnjjaa  22001133..  ggooddiinnee,,  ddiioo  gguubbiittaakkaa  iizz  pprreetthhooddnniihh  ggooddiinnaa  

ppookkrriivveenn  jjee  iizz  zzaakkoonnsskkee  pprriiččuuvvee  uu  iizznnoossuu  oodd  993311  ttiissuuććuu  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  113355  ttiissuuććaa  eeuurraa..    

  

OOddlluukkoomm  GGllaavvnnee  SSkkuuppššttiinnee  oodd  2200..  pprroossiinnccaa  22001133..  ggooddiinnee  pprroovveeddeennoo  jjee  ppoojjeeddnnoossttaavvlljjeennoo  ssmmaannjjeennjjee  tteemmeelljjnnoogg  

kkaappiittaallaa  DDrruuššttvvaa  uu  iizznnoossuu  11..778800..663366  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((223333..221155  ttiissuuććaa  eeuurraa))  oodd  ččeeggaa  jjee  uu  iizznnoossuu  oodd  11..669999..334477  ttiissuuććaa  

kkuunnaa  ((222222..556699  ttiissuuććaa  eeuurraa))  pprroovveeddeennoo  ppookkrriiććee  pprreenneesseenniihh  gguubbiittaakkaa..  RRaazzlliikkaa  iizznnoossaa  zzaa  kkoojjii  ssee  ssmmaannjjuujjee  tteemmeelljjnnii  

kkaappiittaall  DDrruuššttvvaa  ii  iizznnoossaa  ppookkrriiććaa  pprreenneesseenniihh  gguubbiittaakkaa  uu  vviissiinnii  oodd  8811..228899  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((1100..664477  ttiissuuććaa  eeuurraa)),,  

rraassppoorreeđđeennaa  jjee  uu  oossttaallee  rreezzeerrvvee  DDrruuššttvvaa..  

  

UU  sskkllaadduu  ss  rraaččuunnoovvooddssttvveenniimm  ssttaannddaarrddiimmaa  ((MMRRSS1199  --  PPrriimmaannjjaa  zzaappoosslleenniihh))  DDrruuššttvvoo  jjee  uu  22001144..  ggooddiinnii  uussvvoojjiilloo  

rraaččuunnoovvooddssttvveennuu  ppoolliittiikkuu  pprriizznnaavvaannjjaa  oobbrraaččuunnaattiihh  ttrroošškkoovvaa  zzaa  nneeiisskkoorriišštteennee  ggooddiiššnnjjee  ooddmmoorree..  ZZaa  iizznnooss  

ttrroošškkoovvaa  nneeiisskkoorriišštteenniihh  ggooddiiššnnjjiihh  ooddmmoorraa  kkoojjii  ssee  ooddnnoossii  nnaa  rraazzddoobblljjee  ddoo  22001133..  ggooddiinnee  rreettrrooaakkttiivvnnoo  ssuu  

pprreepprraavvlljjeennii  ffiinnaanncciijjsskkii  iizzvvjjeeššttaajjii  zzaa  pprreetthhooddnnaa  rraazzddoobblljjaa  uu  iizznnoossuu  oodd    77..334422  ttiissuuććee  kkuunnaa  nnaa  ppoozziicciijjii  pprreenneesseennoogg  

gguubbiittkkaa  uu  ookkvviirruu  kkaappiittaallaa  ii  rreezzeerrvvii..    

  

PPoorreedd  nnaavveeddeennoogg,,  DDrruuššttvvoo  jjee  uu  22001144..  ggooddiinnii  uussvvoojjiilloo  ppoolliittiikkuu  pprriizznnaavvaannjjaa  bbuudduuććiihh  ttrroošškkoovvaa  oottpprreemmnniinnaa    uu  

sskkllaadduu  ss  kkoolleekkttiivvnniimm  uuggoovvoorroomm  ttee  jjee  aannggaažžiirraalloo  pprrooffeessiioonnaallnnoogg  aakkttuuaarraa  zzaa  iizzrraaččuunn  ppoottrreebbnniihh  rreezzeerrvviirraannjjaa..  

RReezzeerrvviirraannaa  ssrreeddssttvvaa  zzaa  oottpprreemmnniinnee  kkoojjaa  ssee  ooddnnoossee  nnaa  rraazzddoobblljjee  ddoo  22001133..  ggooddiinnee  ttaakkoođđeerr  ssuu  iisskkaazzaannaa  kkaaoo  

pprreenneesseennii  gguubbiittaakk  uu  ookkvviirruu  kkaappiittaallaa  ii  rreezzeerrvvii  uu  iizznnoossuu  886677  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ttee  ssuu  uukklljjuuččeennaa  uu  iizznnooss  rreettrrooaakkttiivvnnoo  

pprreepprraavvlljjeenniihh  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa  zzaa  pprreetthhooddnnaa  rraazzddoobblljjaa..  

  

TTeemmeelljjeemm  nnaavveeddeennoogg,,  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001144..  ggooddiinnee  DDrruuššttvvoo  nnaa  ppoozziicciijjii  kkaappiittaallaa  ii  rreezzeerrvvii  iisskkaazzuujjee  iizznnooss  

pprreenneesseennoogg  gguubbiittkkaa  uu  iizznnoossuu  oodd  88..220099    ttiissuuććaa  kkuunnaa..    

  

RReezzeerrvvee  ddrruuššttvvaa  AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  ssuu  kkaakkoo  sslljjeeddii::  zzaakkoonnsskkee  rreezzeerrvvee  iizznnoossee  1100  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  11,,44  

ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001133..  ggooddiinnee::  1100  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  11,,44  ttiissuuććee  eeuurraa))  ii  oossttaallee  rreezzeerrvvee  iizznnoossee  110000  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  1144  

ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001133..  ggooddiinnaa::  110000  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  1144  ttiissuuććaa  eeuurraa))..  

  

OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..  iisskkaazzaaoo  jjee  oossttaallee  rreezzeerrvvee  uu  iizznnoossuu  oodd  886677  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  111144  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001133..  

ggooddiinnee::  886677  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  111144  ttiissuuććaa  eeuurraa))..    
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2255..  OOSSNNOOVVNNII  II  RRAAZZRRIIJJEEĐĐEENNII  DDOOBBIITTAAKK  PPOO  DDIIOONNIICCII  
  
ZZaarraaddaa  ppoo  ddiioonniiccii  tteemmeelljjii  ssee  nnaa  nneettoo  rreezzuullttaattuu    GGrruuppee  ii  bbrroojjuu  ddiioonniiccaa  ttee  jjee  iizzrraaččuunnaattaa  kkaakkoo  sslljjeeddii::  

  

    CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  GGrruuppaa    CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  GGrruuppaa  

    22001144..    22001133..  

    HHRRKK  EEUURR    HHRRKK  EEUURR  

NNeettoo  ddoobbiitt  tteekkuuććee  ggooddiinnee  uu  
ttiissuuććaammaa  

  
88..771188  11..114444    11..444411  118899  

  

BBrroojj  iizzddaanniihh  ddiioonniiccaa  
  

2277..778877..995533    1133..991199..557755  

  

OOssnnoovvnnii  ii  rraazzrriijjeeđđeennii    ddoobbiittaakk  ppoo  
ddiioonniiccii  uu  HHRRKK  //EEUURR  

  

00,,3311  00,,0044    00,,1100  00,,0011  
  

  

  

    CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess    dd..dd..    CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  

    22001144..    22001133..  

    HHRRKK  EEUURR    HHRRKK  EEUURR  

NNeettoo  ddoobbiitt  tteekkuuććee  ggooddiinnee  uu  
ttiissuuććaammaa  

  
77..554488  998899    772200  9933  

  

BBrroojj  iizzddaanniihh  ddiioonniiccaa  
  

2277..778877..995533    1133..991199..557755  

  

OOssnnoovvnnii  ii  rraazzrriijjeeđđeennii    ddoobbiittaakk  ppoo  
ddiioonniiccii  uu  HHRRKK  //EEUURR  

  

00,,2277  00,,0044    00,,0055  00,,0011  
  

  

  

NNaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001144..  uukkuuppaann  bbrroojj  rreeddoovviittiihh  ddiioonniiccaa  iizznnoossii  2277..778877..995533  nnoommiinnaallnnee  vvrriijjeeddnnoossttii  1100  kkuunnaa  

((22001133::  5511..119977  ppoovvllaašštteenniihh  ddiioonniiccaa  nnoommiinnaallnnee  vvrriijjeeddnnoossttii  1100  kkuunnaa  ii  1133..886688..337788  rreeddoovviittiihh  ddiioonniiccaa  nnoommiinnaallnnee  

vvrriijjeeddnnoossttii  2200  kkuunnaa))..    

  

ZZaarraaddaa  ppoo  ddiioonniiccii  oobbrraaččuunnaattaa  jjee  mmeettooddoomm  pprroossjjeeččnnee  ppoonnddeerriirraannee  vvrriijjeeddnnoossttii..  
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2266..    RREEZZEERRVVIIRRAANNJJAA    
  

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  ii    GGrruuppaa    

  ttiissuuććee  kkuunnaa  
  

ttiissuuććee  eeuurraa  

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa  22001122..                                                  5555..779988  
  

77..339955  

PPoovveeććaannjjee  55..003366    665599  

SSmmaannjjeennjjee  uu  ttookkuu  ggooddiinnee  ((3388..661199))    ((55..005566))  

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --    ((9911))  

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa    22001133..  2222..221155    22..990077  

PPoovveeććaannjjee  1122..556688    11..664400  

SSmmaannjjeennjjee  uu  ttookkuu  ggooddiinnee    ((1111..446688))    ((11..449977))  

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --    ((77))  

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa    22001144..  2233..331155    33..004433  
  

UU  iizznnoossuu  oodd  2233..331155  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((33..004433  ttiissuuććaa  eeuurraa))  uukklljjuuččeennaa  ssuu  rreezzeerrvviirraannjjaa  uu  iizznnoossuu  oodd  99..772244  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  

ooddnnoossnnoo  11..226699  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001133..  ggooddiinnee::  1100..886666  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  11..442233  ttiissuuććaa  eeuurraa))  kkoojjaa  ssee  ooddnnoossee  nnaa  

rraaddnnee  ssppoorroovvee  bbiivvššiihh  zzaappoosslleenniikkaa  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneessaa..  

UU  22001133..  ggooddiinnii  pprroottiivv  DDrruuššttvvaa  jjee  ppookkrreennuuttaa  ssuuddsskkaa  ttuužžbbaa  kkoojjaa  ssee  vvooddii  pprreedd  ssuuddoomm  uu  NNeeww  JJeerrsseeyyuu  oodd  ssttaannee  

ddrruuššttvvaa  NNEETTWWOORRLLDD  CCOOMMMMUUNNIICCAATTIIOONNSS  CCOORRPP  zzbboogg  ooddšštteettee  uusslliijjeedd  rraasskkiiddaa  uuggoovvoorraa..  ZZbboogg  pprreejjuuddiicciirraannjjaa  

ppoolloožžaajjaa  DDrruuššttvvaa  uu  ssppoorroovviimmaa  ss  ddrruuggiimm  ssttrraannaammaa  ddrruuggee  iinnffoorrmmaacciijjee  ssee  nnee  oobbjjaavvlljjuujjuu  ((ssuukkllaaddnnoo  ttooččkkii  9922..  MMRRSS  

3377  ––  RReezzeerrvviirraannjjaa,,  nneepprreeddvviiđđeennee  oobbvveezzee  ii  nneepprreeddvviiđđeennaa  iimmoovviinnaa))..  

RReezzeerrvviirraannjjaa  uukklljjuuččuujjuu  ii  iizznnooss  oodd  882266  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  110088  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((uu  22001133..  gg..::  1100..448833  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  

ooddnnoossnnoo  11..337722  ttiissuuććaa  eeuurraa))  kkoojjii  ssee  ooddnnoossii  nnaa  ttrroošškkoovvee  oottpprreemmnniinnaa  uuuu  sskkllaadduu  ss  PPrrooggrraammoomm  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa  

DDrruuššttvvaa..  TTiijjeekkoomm  22001144..  ggooddiinnee  iizznnooss  rreezzeerrvviirraannjjaa  zzaa  oottpprreemmnniinnee  ssmmaannjjeenn  jjee  zzaa  66..884433  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((889933  ttiissuuććaa  

eeuurraa))  zzbboogg  rreeaalliizziirraanniihh  iissppllaattaa..    

TTiijjeekkoomm  22001133..  ggooddiinnee  iizznnooss  rreezzeerrvviirraannjjaa  zzaa  oottpprreemmnniinnee  ssmmaannjjeenn  jjee  zzaa  2299..555599  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((33..887700  ttiissuuććaa  eeuurraa))  

oodd  ččeeggaa  ssee  ddiioo  ssmmaannjjeennjjaa  uu  iizznnoossuu  oodd  44..442266  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((558800  ttiissuuććaa  eeuurraa))  ooddnnoossii  nnaa  rreeaalliizziirraannee  iissppllaattee,,  aa  

2255..113333  ttiissuuććee  kkuunnaa  ((33..229911  ttiissuuććaa  eeuurraa))  nnaa  uukkiiddaannjjee  rreezzeerrvviirraannjjaa  zzbboogg  pprroommiijjeennjjeenniihh  uuvvjjeettaa  ddookkuuppaa  ssttaažžaa  

ooddnnoossnnoo  iissppllaattee  oottpprreemmnniinnaa  zzaa  ddjjeellaattnniikkee  kkoojjii    ssuu  oossttvvaarriillii  pprraavvoo  nnaa  pprriijjeevvrreemmeennuu  mmiirroovviinnuu..  PPoorreedd  ttooggaa,,  ddoo  

zznnaaččaajjnnoogg  iizznnoossaa  uummaannjjeennjjaa  rreezzeerrvviirraannjjaa  ddooššlloo  jjee  zzbboogg  ssaammooiinniicciijjaattiivvnnoogg  ooddllaasskkaa  rraaddnniikkaa  DDrruuššttvvaa  pprriijjee  ppooččeettkkaa  

pprroovveeddbbee  pprrooggrraammaa  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa,,  aa  zzaa  kkoojjee  ssuu  bbiillii  ppllaanniirraannii  ii  oossiigguurraannii  nnaajjvveeććii  iizznnoossii  oottpprreemmnniinnaa  ((lleettaaččkkoo  

oossoobblljjee))..  

RReezzeerrvviirraannjjaa  uu  22001144..  ggooddiinnii  uukklljjuuččuujjuu  iizznnooss  oodd  779911  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  110033  ttiissuuććaa  eeuurraa  kkoojjii  ssee  ooddnnoossii  nnaa  

oobbrraaččuunnaattee  ttrroošškkoovvee  zzaa  rreeddoovvnnee  oottpprreemmnniinnee  kkoodd  uummiirroovvlljjeennjjaa  ssuukkllaaddnnoo  ooddrreeddbbaammaa  KKoolleekkttiivvnnoogg  uuggoovvoorraa..  

DDrruuššttvvoo  uu  ffiinnaanncciijjsskkiimm  iizzvvjjeeššttaajjiimmaa  zzaa  pprreetthhooddnnaa  rraazzddoobblljjaa  nniijjee  oobbrraaččuunnaavvaalloo  ttrroošškkoovvee  rreezzeerrvviirraannjjaa  zzaa  

nnaavveeddeennee  oottpprreemmnniinnee  ttee  ssuu  iisspprraavvccii  pprroovveeddeennii  rreettrrooaakkttiivvnniimm  pprreepprraavvlljjaannjjeemm  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa  zzaa  pprreetthhooddnnaa  

uussppoorreeddnnaa  rraazzddoobblljjaa  ssuukkllaaddnnoo  MMRRSS  88  ––  RRaaččuunnoovvooddssttvveennee  ppoolliittiikkee,,  pprroommjjeennee  rraaččuunnoovvooddssttvveenniihh  pprrooccjjeennaa  ii  

ppooggrreešškkee  ((vviiddii  bbiilljjeešškkuu  2244))..  
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2277..  OOBBVVEEZZEE  PPOO  DDUUGGOORROOČČNNIIMM  KKRREEDDIITTIIMMAA  
    

  

  

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  
ii  GGrruuppaa    

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  
ii  GGrruuppaa  

  22001144..    22001133..  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  
  eeuurraa    

ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
  eeuurraa  

            

OObbvveezzee  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  kkrreeddiittiimmaa  8877..228822  1111..339922    224466..117700  3322..223311  

TTeekkuuććee  ddoossppiijjeeććee  dduuggoorrooččnniihh  kkrreeddiittaa  ((1199..889911))  ((22..559966))    ((116666..226666))  ((2211..776699))  

  6677..339911  88..779966    7799..990044  1100..446622  
  

OOppiiss  oobbvveezzaa  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  kkrreeddiittiimmaa  pprriikkaazzuujjeemmoo  kkaakkoo  sslljjeeddii::  

FFiinnaanncciijjsskkaa  
iinnssttiittuucciijjaa  

IIzzvvoorrnnaa  
vvaalluuttaa    IIzznnooss  

kkrreeddiittaa    
GGooddiiššnnjjaa  
kkaammaattnnaa  

ssttooppaa  
  DDoosspp..    22001144..  

ggooddiinnaa    22001144..  
ggooddiinnaa    22001133..  

ggooddiinnaa    22001133..  
ggooddiinnaa  

      
  

ttiissuuććee    
  

%%        
ttiissuuććee  

kkuunnaa  

    

ttiissuuććee  
eeuurraa    

ttiissuuććee  
kkuunnaa  

    

ttiissuuććee  
eeuurraa  

BBLLBB    
TTrraannššaa  AA  EEUURR    113355..000000    

66mm  
EEUURRIIBBOORR  

++00,,55            1122..  22001144..    --    --    115588..662288    2200..776699  

PPBBZZ  
77551100000099555566  EEUURR    1155..000000    

33mm  
EEUURRIIBBOORR  

++55,,55%%  
((mmiinn..  88%%))    1100..  22001199..    7788..114477    1100..220000    8855..554422    1111..220000  

PPBBZZ  
55111100118888445533  EEUURR    11..335500    

33mm  
EEUURRIIBBOORR  

++55,,55%%  
((mmiinn..  77,,55%%))    1122..  22001166..    99..113355    11..119922    22..000000    226622  

                                8877..228822    1111..339922    224466..117700    3322..223311  

TTeekkuuććee  ddoossppiijjeeććee                            ((1199..889911))    ((22..559966))      ((116666..226666))    ((2211..776699))  

DDuuggoorrooččnnii  ddiioo  kkrreeddiittaa                        6677..339911    88..779966      7799..990044    1100..446622  
  

UU  ssttuuddeennoomm  22001144..  ggooddiinnee  uu  cciijjeelloossttii  jjee  oottppllaaććeenn  kkrreeddiitt  zzaa  rreeffiinnaanncciirraannjjee  fflloottee  zzaa  kkoojjii  jjee  jjaammččiillaa  VVllaaddaa  RReeppuubblliikkee  

HHrrvvaattsskkee..  UU  22001133..  ggooddiinnii  iizznnooss  ppoo  kkrreeddiittuu  zzaa  rreeffiinnaanncciirraannjjee  fflloottee  iizznnoossiioo  jjee  115588..662288  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  

2200..776699  ttiissuuććaa  eeuurraa..  

  

PPllaann  oottppllaattee  oobbvveezzaa  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  kkrreeddiittiimmaa  pprriikkaazzuujjeemmoo  kkaakkoo  sslljjeeddii::  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa    
ttiissuuććee  

eeuurraa  

22001155..  1199..992200    22..660000  

22001166..  1199..886611    22..559922  

22001177..  1155..332233    22..000000  

22001188..  1155..332233    22..000000  

PPoosslliijjee  22001188..  1166..885555    22..220000  

UUkkuuppnnoo  8877..228822    1111..339922  
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2288..  OOBBVVEEZZEE  PPOO  DDUUGGOORROOČČNNIIMM  NNAAJJMMOOVVIIMMAA  
  

OOppiiss  oobbvveezzaa  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  nnaajjmmoovviimmaa  pprriikkaazzuujjeemmoo  kkaakkoo  sslljjeeddii::  

  

  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  

ii  GGrruuppaa    
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  

ii  GGrruuppaa  
  

FFiinnaanncciijjsskkaa  
iinnssttiittuucciijjaa  

IIzzvvoorrnnaa  
vvaalluuttaa  

  IIzznnooss  
kkrreeddiittaa  

  GGooddiiššnnjjaa  
kkaammaattnnaa  

ssttooppaa  

DDoosspp..      
22001144..  

  
  

  
22001144..  

  
  

  
22001133..  

    
22001133..  

  
  

      
  

((ttiissuuććee))    
  

%%      

    

ttiissuuććee  
kkuunnaa    

  

      ttiissuuććee  
eeuurraa  

    

ttiissuuććee  
kkuunnaa  

    

      ttiissuuććee  
eeuurraa  

AASSAA  LLeeaassiinngg  EEUURR    1144      88      
0066..  

22001166..  

  

3333    55    5533    77  

UUkkuuppnnoo                                3333    55    5533    77  

TTeekkuuććee  
ddoossppiijjeeććee                              

  

((2211))    ((33))    ((2200))    ((33))  

DDuuggoorrooččnnii  
ddiioo  nnaajjmmoovvaa                            

  

1122    22    3333    44  
  

  

  

PPllaann  oottppllaattee  oobbvveezzaa  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  nnaajjmmoovviimmaa  pprriikkaazzuujjeemmoo  kkaakkoo  sslljjeeddii::  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa    
ttiissuuććee  

eeuurraa  

22001155..  2211    33  

22001166..  1122    22  

UUkkuuppnnoo  3333    55  
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2299..  KKRRAATTKKOORROOČČNNII  KKRREEDDIITTII  
  

OOppiiss  oobbvveezzaa  ppoo  kkrraattkkoorrooččnniimm  kkrreeddiittiimmaa  DDrruuššttvvaa  pprriikkaazzuujjeemmoo  kkaakkoo  sslljjeeddii::  

FFiinnaanncciijjsskkaa  
iinnssttiittuucciijjaa  

IIzzvvoorrnnaa  
vvaalluuttaa  

IIzznnooss  
kkrreeddiittaa    GGooddiiššnnjjaa  

kkaammaattnnaa  ssttooppaa  DDoosspp..  
22001144..  

ggooddiinnaa  
22001144..  

ggooddiinnaa  
22001133..  

ggooddiinnaa  
22001133..  

ggooddiinnaa  

    
  

ttiissuuććee    
  

%%    
ttiissuuććee  

kkuunnaa  

  

ttiissuuććee  
eeuurraa  

ttiissuuććee  
kkuunnaa  

  

ttiissuuććee  
eeuurraa  

ZZaaggrreebbaaččkkaa  
bbaannkkaa  EEUURR  44..000000    

33mm  EEUURRIIBBOORR  
++66,,1155%%  55..22001155..  3300..664466  44..  000011  3344..336699  44..550000  

  
HHrrvvaattsskkaa  
ppooššttaannsskkaa  
bbaannkkaa  HHRRKK  77..445500    88,,00%%  77..22001155..  77..445500  997722  --  --  

PPrriivvrreeddnnaa  
bbaannkkaa  
ZZaaggrreebb  HHRRKK  77..445500    

  
ttrreezzoorrsskkii  zzaappiissii  nnaa  

9911  ddaann  ++44,,9955%%  
((mmiinniimmaallnnoo  88,,55%%))  88..22001155..  77..445500  997722  --  --  

                    4455..554466  55..  994455  3344..336699  44..550000  
  

  

NNaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001144..  oobbvveezzee  ss  oossnnoovvaa  kkrraattkkoorrooččnniihh  kkrreeddiittaa  iizznnoossiillee  ssuu  4455..554466  ttiissuuććaa  kkuunnaa      ((55..994455  ttiissuuććaa  

eeuurraa))..  DDaannaa  2277..  ssvviibbnnjjaa  22001144..  ggooddiinnee  uuggoovvoorroomm  ssaa  ZZaaggrreebbaaččkkoomm  bbaannkkoomm  dd..dd..  oo  kkrraattkkoorrooččnnoomm  ddeevviizznnoomm  

kkrreeddiittuu  zzaa  ppoosslloovvnnoo  ffiinnaanncciirraannjjee  DDrruuššttvvuu  jjee  ooddoobbrreenn  kkrreeddiitt  uu  iizznnoossuu  44..000000  ttiissuuććaa  eeuurraa..  UU  22001144..  ggooddiinnii  kkoorriišštteennii  

ssuu  ii  kkrraattkkoorrooččnnii  kkrreeddiittii  HHrrvvaattsskkee  ppooššttaannsskkee  bbaannkkee  dd..dd..  ii  PPrriivvrreeddnnee  bbaannkkee  ZZaaggrreebb  dd..dd..  zzaa  ppoottrreebbee  tteekkuuććee  

lliikkvviiddnnoossttii..  

  

PPoorreedd  iisskkaazzaanniihh  oobbvveezzaa  DDrruuššttvvaa,,  kkrraattkkoorrooččnnee  oobbvveezzee  GGrruuppee  uukklljjuuččuujjuu  ii  oobbvveezzuu  ss  oossnnoovvee  kkrreeddiittaa  ppoovveezzaannoogg  

ddrruuššttvvaa  AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa..  KKrreeddiitt  jjee  rreeaalliizziirraann  kkoodd  PPrriivvrreeddnnee  bbaannkkee  ZZaaggrreebb  dd..dd..  ii  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001144..  

ggooddiinnee  oobbvveezzaa  ppoo  oovvoomm  kkrreeddiittuu  iizznnoossii  335500  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  4455  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001133..  gg..::  666655  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  8877  

ttiissuuććaa  eeuurraa))..  
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3300..  OOBBVVEEZZEE  PPRREEMMAA  DDOOBBAAVVLLJJAAČČIIMMAA  
  

  

22001144..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001133..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001144..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..  

  22001133..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  
  eeuurraa  

  ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
  eeuurraa  

  ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
  eeuurraa  

  ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
  eeuurraa  

OObbvveezzee  pprreemmaa  
ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  uu  
zzeemmlljjii  6666..557744  88..669900  

  

9911..880022  1122..002200  

  

6655..885555  88..559966  

  

9911..004488  1111..992211  

OObbvveezzee  pprreemmaa  
iinnoozzeemmnniimm  
ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  6677..999933  88..887744  

  

7733..776699  99..665588  

  

6677..779911  88..884488  

  

7722..777733  99..552288  

  113344..556677  1177..556644    116655..557711  2211..667788    113333..664466  1177..444444    116633..882211  2211..444499  
  

OObbvveezzee  pprreemmaa  ddoommaaććiimm  ii  ssttrraanniimm  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  uuggllaavvnnoomm  ssee  ooddnnoossee  nnaa  iizznnooss  oobbvveezzaa  pprreemmaa  rraazznniimm  zzrraaččnniimm  

lluukkaammaa  ii  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  ggoorriivvaa..  

  

  

  

3311..  OOSSTTAALLEE  KKRRAATTKKOORROOČČNNEE  OOBBVVEEZZEE  
  

  

  

22001144..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001133..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001144..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..  

  22001133..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  
  eeuurraa    

ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
  eeuurraa    

ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
  eeuurraa    

ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
  eeuurraa  

OObbvveezzee  zzaa  
uusslluuggee  uu  
zzrraaččnnoomm  
pprroommeettuu  111188..449944  1155..446666    111188..667766  1155..553388    111188..449944  1155..446666    111188..667766  1155..553388  

PPrriimmlljjeennii  
ddeeppoozziittii  ii  
pprreedduujjmmoovvii  1155..883366  22..006677    1177..006611  22..223344    1155..664488  22..004422    1177..006611  22..223344  

OObbvveezzee  zzaa  
ppllaaććee  1177..111199  22..223344    1177..663311  22..330088    1166..883344  22..119977    1177..332222  22..226688  

OOssttaallee  
kkrraattkkoorrooččnnee  
oobbvveezzee  1188..776611  22..444499    1144..556655  11..990077    1188..551100  22..441166    1144..550044  11..889999  

  117700..221100  2222..221166    116677..993333  2211..998877    116699..448866  2222..112211    116677..556633  2211..993399  
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3322..    OODDGGOOĐĐEENNOO  PPLLAAĆĆAANNJJEE  TTRROOŠŠKKOOVVAA  II  PPRRIIHHOODDII  BBUUDDUUĆĆIIHH  RRAAZZDDOOBBLLJJAA  
  

  

22001144..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001133..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001144..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..  

  22001133..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  
  eeuurraa  

  ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
  eeuurraa  

  ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
  eeuurraa  

  ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
  eeuurraa  

                        

PPrriihhooddii  bbuudduuććiihh  
rraazzddoobblljjaa  22..995511  338855  

  
55..110022  666688  

  
22..995511  338855  

  
55..110022  666688  

OObbrraaččuunnaattii  ttrroošškkoovvii  
nneeiisskkoorriišštteenniihh  
ggooddiiššnnjjiihh  ooddmmoorraa  66..332277  882266  

  

77..334422  996611  

  

66..332277  882266  

  

77..334422  996611  

OOddggoođđeennoo  ppllaaććaannjjee  
ttrroošškkoovvaa  2299..225566  33..  881199  

  
1133..221166  11..773333  

  
2299..009988  33..779999  

  
1133..009955  11..771166  

  3388..553344  55..  003300    2255..666600  33..336622    3388..337766  55..001100    2255..553399  33..334455  
  

  

PPrriihhooddii  bbuudduuććiihh  rraazzddoobblljjaa  uu  iizznnoossuu  oodd  22..995511  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  338855  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((uu  22001133..  ggooddiinnii  55..110022  ttiissuuććaa  

kkuunnaa;;  666688  ttiissuuććaa  eeuurraa))  pprreeddssttaavvlljjaajjuu  pprriihhooddee  oodd  mmaatteerriijjaallnnee  iimmoovviinnee  pprriimmlljjeennee  bbeezz  nnaakknnaaddee  oodd  pprrooiizzvvoođđaaččaa  

zzrraakkoopplloovvaa  ii  mmoottoorraa,,  kkoojjii  ssee  aammoorrttiizziirraajjuu  ttiijjeekkoomm  kkoorriissnnoogg  vviijjeekkaa  uuppoottrreebbee  ddoottiiččnnoogg  zzrraakkoopplloovvaa..  OOddggoođđeennoo  

pprriizznnaavvaannjjee  pprriihhooddaa  ooddnnoossii  ssee  nnaa  vvrriijjeeddnnoosstt  bbeessppllaattnnoo  pprriimmlljjeenniihh  rreezzeerrvvnniihh  ddiijjeelloovvaa  vveezzaanniihh  uuzz  kkuuppoovviinnuu  AAiirrbbuuss  

fflloottee,,  aa  pprriizznnaajjuu  ssee  kkaaoo  pprriihhoodd  nnaa  pprrooppoorrcciioonnaallnnoojj  oossnnoovvii  ttiijjeekkoomm  kkoorriissnnoogg  vviijjeekkaa  uuppoottrreebbee  zzrraakkoopplloovvaa..  

  

OOddggoođđeennoo  ppllaaććaannjjee  ttrroošškkoovvaa    uukklljjuuččuujjee  iizznnooss  oodd  66..332277  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  882266  ttiissuuććaa  eeuurraa,,  kkoojjii  ssee  ooddnnoossii  nnaa  

oobbrraaččuunnaattee  ttrroošškkoovvee  zzaa  nneeiisskkoorriišštteennee  ggooddiiššnnjjee  ooddmmoorree  uu  sskkllaadduu  ss  rraaččuunnoovvooddssttvveenniimm  ssttaannddaarrddiimmaa  ((MMRRSS  1199  --

PPrriimmaannjjaa  zzaappoosslleenniihh))..  DDrruuššttvvoo  uu  ffiinnaanncciijjsskkiimm  iizzvvjjeeššttaajjiimmaa  zzaa  pprreetthhooddnnaa  rraazzddoobblljjaa  nniijjee  oobbrraaččuunnaavvaalloo  ttrroošškkoovvee  ss  

oossnnoovvee  nneeiisskkoorriišštteenniihh  ggooddiiššnnjjiihh  ooddmmoorraa  ttee  ssuu  iisspprraavvccii  pprroovveeddeennii  rreettrrooaakkttiivvnniimm  pprreepprraavvlljjaannjjeemm  ffiinnaanncciijjsskkiihh  

iizzvvjjeeššttaajjaa  zzaa  pprreetthhooddnnaa  uussppoorreeddnnaa  rraazzddoobblljjaa  ssuukkllaaddnnoo  MMRRSS--uu  88  ((vviiddii  bbiilljjeešškkuu  2244))..  

  

ZZaa  iizznnooss  oobbrraaččuunnaattiihh  ttrroošškkoovvaa  nneeiisskkoorriišštteenniihh  ggooddiiššnnjjiihh  ooddmmoorraa  kkoojjaa  ssee  ooddnnoossee  nnaa  rraazzddoobblljjaa  ddoo  22001133..  ggooddiinnee  

pprreepprraavvlljjeennee  ssuu  bbiillaannccee  DDrruuššttvvaa  ii  GGrruuppee  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001133..  nnaa  ppoozziicciijjii  pprreenneesseennoogg  gguubbiittkkaa  uu  iizznnoossuu  

77..334422    ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((996611  ttiissuuććaa  eeuurraa)),,  ttee  jjee  zzaa  iissttii  iizznnooss  pprreepprraavvlljjeenn  iizznnooss  ooddggoođđeenniihh  ppllaaććaannjjaa  ttrroošškkoovvaa..  
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3333..  PPRREEUUZZEETTEE  II  NNEEPPRREEDDVVIIĐĐEENNEE  OOBBVVEEZZEE  
  

ZZaa  oobbaavvlljjaannjjee  rreeddoovvnnee  ppoosslloovvnnee  aakkttiivvnnoossttii  DDrruuššttvvoo  kkoorriissttii  ppoosslloovvnnii  pprroossttoorr  uu  nnaajjmmuu  nnaa  rraazznniimm  llookkaacciijjaammaa..  

PPoorreedd  nnaavveeddeennoogg,,  DDrruuššttvvoo  ppoosslluujjee  ii  ss  iimmoovviinnoomm  uu  ooppeerraattiivvnnoomm  lleeaassiinngguu,,  ii  ttoo  iinnffoorrmmaattiiččkkoomm  oopprreemmoomm,,  oossoobbnniimm  

aauuttoommoobbiilliimmaa,,  zzrraakkoopplloovvoomm  AAiirrbbuuss  AA332200  ii  QQ440000  ttee  ss  ttrrii  mmoottoorraa  zzaa  zzrraakkoopplloovvee..  UUkkuuppnnee  pprreeuuzzeettee  mmjjeesseeččnnee  

oobbvveezzee  tteemmeelljjeemm  nnaajjmmaa  ii  ooppeerraattiivvnnoogg  lleeaassiinnggaa  iizznnoossee  99..446622  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((11..224400  ttiissuuććaa  eeuurraa))..  

    
UU  lliippnnjjuu  22000077..  ggooddiinnee  ppoottppiissaann  jjee  uuggoovvoorr  oo  ooppeerraattiivvnnoomm  nnaajjmmuu  ččeettiirriijjuu  zzrraakkoopplloovvaa  ttiippaa  DDAASSHH  88--QQ440000  zzaa  

rraazzddoobblljjee  oodd  1100  ggooddiinnaa,,  oodd  kkoojjiihh  ssuu  pprrvvaa  ddvvaa  iissppoorruuččeennaa  uu  ssvviibbnnjjuu  ii  ssrrppnnjjuu  22000088..gg,,  ddvvaa  uu  lliippnnjjuu  22000099..    ggooddiinnee..  UU  

rruujjnnuu  22000088..ggooddiinnee  ppoottppiissaann  jjee  uuggoovvoorr  oo  ooppeerraattiivvnnoomm  nnaajjmmuu  jjoošš  ddvvaa  zzrraakkoopplloovvaa  ttiippaa  DDAASSHH  88--QQ440000  kkoojjii  ssuu  

iissppoorruuččeennii  uu  oožžuujjkkuu  ii  ttrraavvnnjjuu  22001100..  UUggoovvoorriimmaa  jjee  pprreeuuzzeettaa  oobbvveezzaa  ppllaaććaannjjaa  mmjjeesseeččnnee  lleeaassiinngg  rraattee  pprroossjjeeččnnoo  uu  

iizznnoossuu  oodd  113311  ttiissuuććaa  eeuurraa  ii  2266  ttiissuuććaa  ddoollaarraa  ppoo  zzrraakkoopplloovvuu..    

  

UU  ttrraavvnnjjuu  22001144..  ggooddiinnee  ppoottppiissaann  jjee  uuggoovvoorr  oo  ooppeerraattiivvnnoomm  nnaajjmmuu  zzrraakkoopplloovvaa  AAiirrbbuuss  AA332200  CCTTJJ  zzaa  rraazzddoobblljjee  oodd  88  

ggooddiinnaa..  UUggoovvoorroomm  jjee  pprreeuuzzeettaa  oobbvveezzaa  ppllaaććaannjjaa  mmjjeesseeččnnee  lleeaassiinngg  rraattee  uu  iizznnoossuu  116600  ttiissuuććaa  ddoollaarraa  pprroossjjeeččnnoo  ..  

  

UU  ssvviibbnnjjuu  ii  ssttuuddeennoomm  22001144..  ggooddiinnee  ppoottppiissaannii  ssuu  uuggoovvoorrii  oo  ooppeerraattiivvnnoomm  nnaajjmmuu  ttrrii  aavviioo  mmoottoorraa  CCFFMM5566--55BB  zzaa  

rraazzddoobblljjee  oodd  88  ggooddiinnaa..  OOvviimm  uuggoovvoorriimmaa  pprreeuuzzeettee  ssuu  oobbvveezzee  ppllaaććaannjjaa  mmjjeesseeččnniihh  lleeaassiinngg  rraattaa  uu  iizznnoossuu  111144  

ttiissuuććaa  ddoollaarraa..  

  
  
3344..    ZZAAPPOOSSLLEENNIICCII  
  

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  22001144..    22001133..  

        

PPiilloottii  ii  kkooppiilloottii  111155    112266  

KKaabbiinnsskkoo  oossoobblljjee  114499    115566  

TTeehhnniiččkkoo  oossoobblljjee  ii  ooddrržžaavvaannjjee  224488    330011  

PPrrooddaajjaa  ii  mmaarrkkeettiinngg  111155    115599  

ZZeemmaalljjsskkaa  ooppeerraattiivvaa  110088    111144  

OOssttaallii  zzaappoosslleenniiccii  117733    118855  

  990088    11..004411  

PPoovveezzaannaa  ddrruuššttvvaa  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..--aa        

        

AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..,,  ZZaaggrreebb  88    88  

OObbzzoorr  PPuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..,,  ZZaaggrreebb  1155    1144  

  993311    11..006633  
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3355..  TTRRAANNSSAAKKCCIIJJEE  SS  PPOOVVEEZZAANNIIMM  SSTTRRAANNAAMMAA  
  

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  GGrruuppaa  nneemmaa  ddrruuggiihh  ppoovveezzaanniihh  ssttrraannaa  oossiimm  ddoolljjee  nnaavveeddeenniihh..    

PPoovveezzaannee  ssttrraannee  ddrruuššttvvaa  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..::      

••  OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..  

••  AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  

••  PPlleessoo  pprriijjeevvoozz  dd..oo..oo..  

  

TTrraannssaakkcciijjee  ss  ppoovveezzaanniimm  ssttrraannaammaa  pprriikkaazzaannee  ssuu  uu  nnaassttaavvkkuu::    

  22001144..    22001133..    22001144..    22001133..  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa      
ttiissuuććee  

kkuunnaa      
ttiissuuććee  

eeuurraa      
ttiissuuććee  

eeuurraa    

PPrriihhooddii                

OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..  66..552222    55..665555    885555    774477    

AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  114444    114444    1199    1199    

PPlleessoo  pprriijjeevvoozz  dd..oo..oo..  ((pprriiddrruužžeennoo  
ddrruuššttvvoo))  226677    226644    3355    3355    

UUkkuuppnnii  pprriihhooddii  66..993333    66..006633    990099    880011    

                

RRaasshhooddii                

OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..  --    3366    --    55  

AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  --    --    --    --  

PPlleessoo  pprriijjeevvoozz  dd..oo..oo..  ((pprriiddrruužžeennoo  
ddrruuššttvvoo))  44..886611    55..111122    663377    667755  

UUkkuuppnnii  rraasshhooddii  44..886611    55..114488    663377    668800  
  

  22001144..    22001133..    22001144..    22001133..  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa      
ttiissuuććee  

kkuunnaa      
ttiissuuććee  

eeuurraa      
ttiissuuććee  

eeuurraa    

PPoottrraažžiivvaannjjaa                

OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..  1111    114411    11    1188    

AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  1155    1155    22    22    

PPlleessoo  pprriijjeevvoozz  dd..oo..oo..  ((pprriiddrruužžeennoo  
ddrruuššttvvoo))  3366    4422    55    66    

UUkkuuppnnaa  ppoottrraažžiivvaannjjaa  6622    119988    88    2266    

                

OObbvveezzee                

OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..  --    --    --    --  

AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  --    --    --    --  

PPlleessoo  pprriijjeevvoozz  dd..oo..oo..  ((pprriiddrruužžeennoo  
ddrruuššttvvoo))  11..990000    22..001199    224488    226644  

UUkkuuppnnee  oobbvveezzee  11..990000    22..001199    224488    226644  
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3366..  UUPPRRAAVVLLJJAANNJJEE  RRIIZZIICCIIMMAA    
  

Financijski instrumenti i upravljanje financijskim rizicima 

U transakcijama financijskim instrumentima Društvo na sebe preuzima financijske rizike. Ovi rizici uključuju 

tržišni rizik, kreditni rizik i rizik likvidnosti. Značajniji rizici, zajedno s metodama koje se koriste u upravljanju tim 

rizicima, navedeni su u nastavku. 

 

Fer vrijednost financijskih instrumenata 

Fer vrijednost financijskog instrumenta je iznos po kojem se sredstvo može razmijeniti ili obveza podmiriti 

između poznatih i spremnih strana u transakciji pred pogodbom. Fer vrijednost se temelji na kotiranim tržišnim 

cijenama ako su dostupne. Ako tržišne cijene nisu dostupne, fer vrijednost se procjenjuje primjenom modela 

diskontiranog novčanog tijeka ili drugih odgovarajućih tehnika za utvrđivanje cijena. Promjene u 

pretpostavkama na kojima se temelje procjene, uključujući diskontne stopa i procijenjene buduće novčane 

tijekove, značajno utječu na procjene. Iz tog razloga, procijenjene fer vrijednosti ne mogu se ostvariti prodajom 

financijskog instrumenta u ovome trenutku.  

Financijska imovina i obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak izraženi su po fer vrijednosti. Financijska 

imovina koja se drži do dospijeća te zajmovi i potraživanja (uključivo depozite kod banaka) su izraženi po 

amortiziranom trošku umanjenom za ispravak vrijednosti. Iako su dobiveni uz fiksnu kamatnu stopu, zbog 

njihove karakterističnosti, rukovodstvo vjeruje da se knjigovodstvena vrijednost ovih instrumenata ne razlikuje 

značajno od njihove fer vrijednosti pod pretpostavkom da će sva plaćanja po izloženostima čija vrijednost nije 

umanjena biti naplaćena kao što je ugovoreno i ne uzimajući u obzir nikakve buduće gubitke.  

 

Metode procjene ili pretpostavke u određivanju fer vrijednosti 

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se određuje kako sljedi:  

• fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim tržištima, pod 

standardnim uvjetima, određuje se prema cijenama koje kotiraju na tržištu  

• fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza (isključujući derivativne instrumente) 

određuje se u skladu s modelima za određivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novčanih 

tokova koristeći cijene iz poznatih transakcija na tržištu i cijene koje se nude za slične instrumente  

Prilikom izračuna fer vrijednosti Društvo uzima u obzir MSFI pravila hijerarhije fer vrijednosti koja odražavaju 

značajnost ulaznih podataka korištenih u procesu vrednovanja. Svaki instrument se individualno detaljno 

procjenjuje. Razine hijerarhije fer vrijednosti se određuju na temelju najniže razine i ulaznih podataka značajnih 

za određivanje fer vrijednosti instrumenta. 

Financijski instrumenti koji se vode po fer vrijednosti kategorizirani su u tri razine MSFI hijerarhije fer 

vrijednosti, kako sljedi: 

1. razina dostupnih pokazatelja – pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neusklađenih) cijena koje 

kotiraju na aktivnim tržištima za identičnu imovinu i identične obveze  
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3366..  UUPPRRAAVVLLJJAANNJJEE  RRIIZZIICCIIMMAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))  
 

22..  rraazziinnaa  ddoossttuuppnniihh  ppookkaazzaatteelljjaa  ––  ppookkaazzaatteelljjii  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  ssuu  iizzvveeddeennii  iizz  ddrruuggiihh  ppooddaattaakkaa,,  aa  nnee  iizz  kkoottiirraanniihh  

cciijjeennaa  iizz  11..  rraazziinnee,,  aa  ooddnnoossee  ssee  nnaa  pprroommaattrraannoomm  ssrreeddssttvvuu  iillii  oobbvveezzii  ((ttjj..  nnjjiihhoovviihh  cciijjeennaa))  iillii  nneeiizzrraavvnnoo  ((iizzvveeddeennii  iizz  

cciijjeennaa))  ii    

33..  rraazziinnaa  ppookkaazzaatteelljjaa  ––  ppookkaazzaatteelljjii  iizzvveeddeennii  pprriimmjjeennoomm  mmeettooddaa  vvrreeddnnoovvaannjjaa  uu  kkoojjiimmaa  ssuu  kkaaoo  uullaazznnii  ppooddaaccii  

kkoorriišštteennii  ppooddaaccii  oo  iimmoovviinnii  iillii  oobbvveezzaammaa  kkoojjii  ssee  nnee  tteemmeelljjee  nnaa  ddoossttuuppnniimm  ttrržžiiššnniimm  ppooddaacciimmaa  ((nneeddoossttuuppnnii  uullaazznnii  

ppooddaaccii))..    

  

KKaaoo  zzrraakkoopplloovvnnii  pprriijjeevvoozznniikk  uu  mmeeđđuunnaarrooddnnoomm  zzrraaččnnoomm  pprroommeettuu,,  GGrruuppaa  jjee  iizzlloožžeennaa  pprroommjjeennaammaa  cciijjeennaa,,  

kkaammaattnniihh  ssttooppaa  ii  vvaalluuttnniihh  tteeččaajjeevvaa..  IIzz  ttoogg  rraazzllooggaa,,  GGrruuppaa  pprriimmjjeennjjuujjee  ppoolliittiikkuu  aannaalliizziirraannjjaa  ii  aakkttiivvnnoogg  uupprraavvlljjaannjjaa  

ppoossttoojjeeććiimm  rriizziiččnniimm  ppoozziicciijjaammaa  ii  ttrržžiiššnniimm  ttrreennddoovviimmaa,,  kkaaoo  ii  iinntteerrnnoogg  pprriijjeebboojjaa  rriizziiččnniihh  ppoozziicciijjaa  uu  mmjjeerrii  uu  kkoojjoojj  jjee  ttoo  

mmoogguuććee..  

  

OOddnnooss  dduuggaa  ii  kkaappiittaallaa  nnaa  kkrraajjuu  ggooddiinnee  bbiioo  jjee  sslliijjeeddeeććii::  
  

  22001144..    22001133..    22001144..    22001133..  

  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  
  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  
  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..  
  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..  

  
ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
eeuurraa  

  ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
eeuurraa  

    ttiissuuććee        
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
eeuurraa  

  ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
eeuurraa  

DDuugg  113333..221111  1177..338866    228811..225577  3366..882255    113322..886611  1177..334422    228800..559922  3366..773388  

NNoovvaacc  ii  
nnoovvččaannii  
eekkvviivvaalleennttii  ((5500..444488))  ((66..558855))  

  

((5522..118822))  ((66..883322))  

  

((4477..220088))  ((66..116611))  

  

((4488..997722))  ((66..441111))  

NNeettoo  dduugg    8822..776633  1100..880011    222299..007755  2299..999933    8855..665533  1111..118811    223311..662200  3300..332277  

KKaappiittaall  336600..665577  4477..009944    334488..440000  4455..666644    335566..117755  4466..550033    334444..336677  4455..110066  

OOddnnooss  
dduuggaa  ii  
kkaappiittaallaa  2233%%  2233%%  

  

6666%%  6666%%  

  

2244%%  2244%%  

  

6677%%  6677%%  
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3366..  UUPPRRAAVVLLJJAANNJJEE  RRIIZZIICCIIMMAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))  
  

KKaammaattnnii  rriizziikk  

KKaammaattnnii  rriizziikk  jjee  mmoogguuććnnoosstt  pprroommjjeennee  vvrriijjeeddnnoossttii  ffiinnaanncciijjsskkoogg  iinnssttrruummeennttaa  iillii  nnoovvččaanniihh  ttiijjeekkoovvaa  ppoovveezzaanniihh  ss  

ffiinnaanncciijjsskkiimm  iinnssttrruummeennttoomm  uusslliijjeedd  pprroommjjeennee  ttrržžiiššnniihh  kkaammaattnniihh  ssttooppaa,,  aa  ooddnnoossii  ssee  uuggllaavvnnoomm  nnaa  ppoottrraažžiivvaannjjaa  ii  

oobbvveezzee  ss  ddoossppiijjeeććeemm  pprreekkoo  jjeeddnnee  ggooddiinnee..  

  

DDrruuššttvvoo  jjee  iizzlloožžeennoo  kkaammaattnnoomm  rriizziikkuu  ss  oobbzziirroomm  ddaa  jjee  vveeććiinnaa  pprriimmlljjeenniihh  dduuggoorrooččnniihh  kkrreeddiittaa  ooddoobbrreennaa  ss  

vvaarriijjaabbiillnnoomm  kkaammaattnnoomm  ssttooppoomm  ((vviiddii  bbiilljjeešškkee  2277  ii  2288))..  KKaammaattnnee  ssttooppee  nnaa  ddeeppoozziittee  ssuu  pprriikkaazzaannee  uu  bbiilljjeeššccii  1144..  DDaa  

jjee  kkaammaattnnaa  ssttooppaa  bbiillaa  vveeććaa  zzaa  00,,55%%  uu  ooddnnoossuu  nnaa  vvaažžeeććee  ttrržžiiššnnee  kkaammaattnnee  ssttooppee,,  iizznnooss  oodd  4499  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  

ooddnnoossnnoo  66  ttiissuuććaa  eeuurraa  tteerreettiioo  bbii  iizzvvjjeeššttaajj  oo  ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  ddoobbiittii,,  ii  oobbrrnnuuttoo,,  ddaa  jjee  kkaammaattnnaa  ssttooppaa  bbiillaa  mmaannjjaa  zzaa  

00,,55%%  iizznnooss  oodd  4499  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  66  ttiissuuććaa  eeuurraa  iimmaaoo  bbii  ppoozziittiivvaann  uuččiinnaakk  nnaa  iizzvvjjeeššttaajj  oo  ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  

ddoobbiittii  zzaa  22001144..  ggooddiinnuu..  

  

VVaalluuttnnii  rriizziikk  

DDrruuššttvvoo  jjee  iizzlloožžeennoo  sslljjeeddeeććiimm  vvaalluuttnniimm  rriizziicciimmaa::  

TTrraannssaakkcciijjsskkoomm  rriizziikkuu,,  aa  ttoo  jjee  rriizziikk  nneeggaattiivvnnoogg  uuttjjeeccaajjaa  pprroommjjeennaa  vvaalluuttnniihh  tteeččaajjeevvaa  uu  ooddnnoossuu  nnaa  kkuunnuu  nnaa  

nnoovvččaannee  ttiijjeekkoovvee  DDrruuššttvvaa  iizz  kkoommeerrcciijjaallnniihh  aakkttiivvnnoossttii;;  ii  bbiillaannččnnoomm  rriizziikkuu,,  aa  ttoo  jjee  rriizziikk  ddaa  vvrriijjeeddnnoosstt  nneettoo  

mmoonneettaarrnniihh  ssrreeddssttaavvaa  uu  ssttrraanniimm  vvaalluuttaammaa  bbuuddee  nniižžaa  pprriilliikkoomm  pprreerraaččuunnaavvaannjjaa  uu  kkuunnee  kkaaoo  ppoosslljjeeddiiccaa  pprroommjjeennee  

vvaalluuttnniihh  tteeččaajjeevvaa..  

  

NNaajjzznnaaččaajjnniijjii  vvaalluuttnnii  rriizziikk  kkoojjeemm  jjee  DDrruuššttvvoo  iizzlloožžeennoo  pprrooiizzllaazzii  iizz  oobbvveezzaa  tteemmeelljjeemm  dduuggoorrooččnniihh  kkrreeddiittaa,,  kkaakkoo  jjee  

ooppiissaannoo  uu  bbiilljjeešškkaammaa  2277  ii  2288,,  aa  kkoojjii  ssuu  vveeććiimm  ddiijjeelloomm  ddeennoommiinniirraannii  uu  eeuurriimmaa..  DDrruuššttvvoo  oovvuu  iizzlloožžeennoosstt  pprreebbiijjaa  ss  

pprriihhooddiimmaa  oodd  pprrooddaajjee  kkaarraattaa  uu  iinnoozzeemmssttvvuu,,  ččiimmee  oossttvvaarruujjee  ddoossttaattnnee  pprriilljjeevvee  zzaa  ppookkrriiććee  oottppllaattee  dduuggoovvaa..    

  

DDoobbiitt  ii  gguubbiittkkee  ppoo  dduuggoovvaannjjiimmaa  uu  ssttrraannoojj  vvaalluuttii  DDrruuššttvvoo  oobbrraaččuunnaavvaa  kkaaoo  zzaaššttiittuu  nnoovvččaannoogg  ttiijjeekkaa  uu  ookkvviirruu  

ggllaavvnniiccee,,  kkaaoo  ššttoo  jjee  iissccrrppnniijjee  ooppiissaannoo  uu  rraaččuunnoovvooddssttvveenniimm  ppoolliittiikkaammaa..  DDrruuggii  oobblliiccii  vvaalluuttnnee  iizzlloožžeennoossttii  DDrruuššttvvaa  

rraazzmmjjeerrnnoo  ssuu  bbeezznnaaččaajjnnii..  

UUttjjeeccaajj  pprroommjjeennee  vvrriijjeeddnnoossttii  vvaalluuttaa  nnaa  kkrreeddiittee  ii  nnaajjmmoovvee  ((jjaaččaannjjee  //  ssllaabblljjeennjjee  zzaa  00,,5500%%))    
            

ttiissuuććee  kkuunnaa  UUttjjeeccaajj  pprroommjjeennee  eeuurraa      

  

  22001144..  22001133..        

DDoobbiitt  //  ((GGuubbiittaakk))    554444  11..339933        
  
            

UUttjjeeccaajj  pprroommjjeennee  vvrriijjeeddnnoossttii  vvaalluuttaa  nnaa  pprriihhooddee  ((jjaaččaannjjee//ssllaabblljjeennjjee  zzaa  00,,5500%%))    
            

ttiissuuććee  kkuunnaa  UUttjjeeccaajj  pprroommjjeennee  eeuurraa    UUttjjeeccaajj  pprroommjjeennee  aammeerriiččkkoogg  
ddoollaarraa  

  22001144..  22001133..    22001144..  22001133..  

DDoobbiitt  //  ((GGuubbiittaakk))  22..226633  22..336644    22..889922  11..771144  
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3366..  UUPPRRAAVVLLJJAANNJJEE  RRIIZZIICCIIMMAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))  
  

KKrreeddiittnnii  rriizziikk  

PPrriijjeevvoozz  ppuuttnniikkaa  ii  tteerreettaa  ffaakkttuurriirraa  ssee  vveeććiimm  ddiijjeelloomm  ppuutteemm  aaggeenncciijjaa  kkoojjee  ppoosslluujjuu  ppoo  pprraavviilliimmaa  IIAATTAA--ee  ii  ppoo  

zzaaddaanniimm  uuvvjjeettiimmaa  pprriissttuuppaa  pprreemmaa  kkoojjiimmaa,,  uu  ookkvviirruu  pprraavviillaa  BBSSPP  ssuussttaavvaa,,  oobbvveezznnoo  pprriillaažžuu  bbaannkkoovvnnee  ggaarraanncciijjee..  

AAggeennttii  ppoojjeeddiinnccii,,  kkoojjii  nniissuu  ččllaannoovvii  IIAATTAA--ee  ssuu  dduužžnnii  pprriilloožžiittii  ooddggoovvaarraajjuuććee  iinnssttrruummeennttee  oossiigguurraannjjaa,,  kkaakkoo  bbii  mmooggllii  

ppoosslloovvaattii  ssaa  ddrruuššttvvoomm  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd....  KKrreeddiittnnii  rriizziikk  ppoovveezzaann  ss  aaggeennttiimmaa  rreellaattiivvnnoo  jjee  nniizzaakk  zzbboogg  ttooggaa  ššttoo  

iizznnoossii  ppoottrraažžiivvaannjjaa  oodd  bbiilloo  kkoojjeegg  aaggeennttaa  ppoojjeeddiinnccaa  nniissuu  zznnaaččaajjnnii..  

AAkkoo  uuvvjjeettiimmaa  ppllaaććaannjjaa  nniijjee  iizzrriiččiittoo  ddrruukkččiijjee  uuggoovvoorreennoo,,  ppoottrraažžiivvaannjjaa  ii  oobbvveezzee  iizz  mmeeđđuussoobbnniihh  ooddnnoossaa  

zzrraakkoopplloovvnniihh  ttvvrrttkkii  ppoo  oossnnoovvii  pprriijjeevvoozzaa  uuoobbiiččaajjeennoo  ssee  ppooddmmiirruujjuu  nnaa  nneettoo  oossnnoovvii  ppuutteemm  IIAATTAA--iinnee  kklliirriinnšškkee  kkuuććee,,  

ššttoo  uuvveelliikkee  ddoopprriinnoossii  ssmmaannjjeennjjuu  rriizziikkaa  nneeppllaaććaannjjaa..  

UU  ssvviimm  ddrruuggiimm  ooddnnoossiimmaa  ppllaaććaannjjaa  DDrruuššttvvoo  pprrooccjjeennjjuujjee  ssoollvveennttnnoosstt  ii  uurreeddnnoosstt  ppllaaććaannjjaa  kklliijjeennaattaa  ii  pprraattii  

iizzlloožžeennoosstt  pprreemmaa  bbiilloo  kkoojjeemm  kklliijjeennttuu  pprriimmjjeennjjuujjuuććii  lliimmiittee,,  ččiijjuu  pprriimmjjeerreennoosstt  DDrruuššttvvoo  ppeerriiooddiiččkkii  pprroovvjjeerraavvaa..  AAkkoo  

ppoossttoojjee  ččiimmbbeenniiccii  kkoojjii  uuppuuććuujjuu  nnaa  nneemmoogguuććnnoosstt  kklliijjeennttaa  ddaa  ppooddmmiirrii  ssvvee  iillii  ddiioo  oobbvveezzaa  pprreemmaa  DDrruuššttvvuu,,  DDrruuššttvvoo  

kknnjjiižžii  ooddggoovvaarraajjuuććii  iisspprraavvaakk  vvrriijjeeddnnoossttii,,  kkoojjiimm  kknnjjiiggoovvooddssttvveennii  iizznnooss  ppoottrraažžiivvaannjjaa  ssvvooddii  nnaa  nnjjiihhoovv  nnaaddookknnaaddiivvii  

iizznnooss..  KKrreeddiittnnii  rriizziikk  ppoovveezzaann  ss  uullaaggaannjjiimmaa  ii  ddeerriivvaacciijjsskkiimm  ffiinnaanncciijjsskkiimm  iinnssttrruummeennttiimmaa  pprrooiizzllaazzii  iizz  rriizziikkaa  

nneeppllaaććaannjjaa  ddrruuggee  uuggoovvoorrnnee  ssttrraannee..  BBuudduuććii  ddaa  ssuu  ttrraannssaakkcciijjee  zzaakklljjuuččeennee  ssaa  ssttrraannaammaa  iizzuuzzeettnnoo  vveelliikkee  kkrreeddiittnnee  

ssppoossoobbnnoossttii,,  rriizziikk  nneeppllaaććaannjjaa  jjee,,  ppoo  mmiiššlljjeennjjuu  UUpprraavvee,,  nniizzaakk..    

  

CCjjeennoovvnnii  rriizziikk    

DDrruuššttvvoo  jjee  iizzlloožžeennoo  rriizziikkuu  ppoovveezzaannoomm  ss  pprroommjjeennaammaa  cciijjeennee  mmllaazznnoogg  ggoorriivvaa  zzaa  zzrraakkoopplloovvee,,  kkoojjee  ččiinnii  zznnaaččaajjnnuu  

ssttaavvkkuu  ttrroošškkoovvaa  DDrruuššttvvaa..  CCiijjeennaa  mmllaazznnoogg  ggoorriivvaa  nnaa  ttrržžiiššttuu  jjee  uu  pprrootteekklliimm  ggooddiinnaammaa  iizzrraazziittoo  vvoollaattiillnnaa..    

  

DDaa  jjee  cciijjeennaa  ggoorriivvaa  nnaa  ttrržžiiššttuu  bbiillaa  vveeććaa  zzaa  00,,55%%  uu  ooddnnoossuu  nnaa  vvaažžeeććee  ttrržžiiššnnee  cciijjeennee,,  iizznnooss  oodd  11..772266  ttiissuuććaa  kkuunnaa  

((222266  ttiissuuććaa  eeuurraa))  tteerreettiioo  bbii  iizzvvjjeeššttaajj  oo  ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  ddoobbiittii,,  ii  oobbrrnnuuttoo,,  ddaa  jjee  cciijjeennaa  ggoorriivvaa  nnaa  ttrržžiiššttuu  bbiillaa  mmaannjjaa  

zzaa  00,,55%%,,  iizznnooss  oodd  11..772266  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((222266  ttiissuuććaa  eeuurraa))  iimmaaoo  bbii  ppoozziittiivvaann  uuččiinnaakk  nnaa  iizzvvjjeeššttaajj  oo  ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  

ddoobbiittii  zzaa  22001144..  ggooddiinnuu..  

  

RRiizziikk  lliikkvviiddnnoossttii    

RRiizziikk  lliikkvviiddnnoossttii  jjee  rriizziikk  ssuuooččaavvaannjjaa  DDrruuššttvvaa  ss  ppootteešškkooććaammaa  uu  ppooddmmiirreennjjuu  pprreeuuzzeettiihh  oobbvveezzaa  uu  ttrreennuuttkkuu  nnjjiihhoovvoogg  

ddoossppiijjeeććaa..  DDrruuššttvvoo  uupprraavvlljjaa  rriizziikkoomm  lliikkvviiddnnoossttii  rreeddoovviittiimm  pprraaććeennjjeemm  ddoossppiijjeeććaa  oobbvveezzaa,,  ttee  ooddrržžaavvaannjjeemm  

ooddggoovvaarraajjuuććiihh  iizznnoossaa  ggoottoovvoogg  nnoovvccaa  ii  ddeeppoozziittaa,,  kkaakkoo  bbii  ssee  ppookkrriillii  nneeooččeekkiivvaannii  nnoovvččaannii  iizzddaaccii..    

  

ZZaaššttiittaa  oodd  rriizziikkaa  kkoojjuu  pprroovvooddii  ddrruuššttvvoo    

UUpprraavvlljjaannjjee  ppoosslloovvnniimm  rriizziicciimmaa  nnuužžnnoo  jjee  kkaakkoo  bbii  ssee  ooččuuvvaallaa  vvrriijjeeddnnoosstt  ppoodduuzzeeććaa  uu  nneessttaabbiillnniimm  uuvvjjeettiimmaa  

ppoosslloovvaannjjaa  ttee  zzaahhttjjeevvaa  pprriimmjjeennuu  ooddggoovvaarraajjuuććiihh  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iinnssttrruummeennaattaa  ii  mmeettooddaa..  JJeeddaann  oodd  nnaajjzznnaaččaajjnniijjiihh  

rriizziikkaa  uu  ppoosslloovvaannjjuu  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneessaa  dd..dd..  uu  zzaaddnnjjiihh  nneekkoolliikkoo  ggooddiinnaa  jjee  ppoorraasstt  cciijjeennaa  nnaaffttee,,  ooddnnoossnnoo  ggoorriivvaa..  

PPoorreedd  ttooggaa,,  DDrruuššttvvoo  jjee  iizzlloožžeennoo  uuvvjjeettiimmaa  nnaa  mmeeđđuunnaarrooddnnoomm  ttrržžiiššttuu  ii  ffiinnaanncciirraa  fflloottuu  kkrreeddiittiimmaa  ddeennoommiinniirraanniimm  uu  

iinnoozzeemmnniimm  vvaalluuttaammaa..  OOdd  nnaavveeddeenniihh  rriizziikkaa  DDrruuššttvvoo  ssee  ššttiittii  ssuukkllaaddnnoo  ddoonneesseenniimm  ssttrraatteeggiijjaammaa  ((SSttrraatteeggiijjaa  zzaaššttiittee  

oodd  rriizziikkaa  pprroommjjeennee  vvaalluuttnniihh  tteeččaajjeevvaa  ppoo  oossnnoovvii  pprreeuuzzeettiihh  dduuggoorrooččnniihh  oobbvveezzaa  uu  ssttrraanniimm  vvaalluuttaammaa  ii  SSttrraatteeggiijjaa  

zzaaššttiittee  oodd  rriizziikkaa  pprroommjjeennee  cciijjeennaa  ggoorriivvaa))..  
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Bilješke uz konsolidirane i odvojene financijske izvještaje (nastavak) 

Za godinu koja je završila 31. prosinca 2014. 
  

3377..  OOPPEERRAATTIIVVNNII  NNAAJJAAMM  
  
GGrruuppaa  uunnaajjmmlljjuujjee  zzrraakkoopplloovvee,,  mmoottoorree  zzaa  zzrraakkoopplloovvee,,  aauuttoommoobbiillee,,  uurreeddsskkee  pprroossttoorree  ttee  iinnffoorrmmaattiiččkkuu  oopprreemmuu..  

TTrraajjaannjjee  nnaajjmmaa  jjee  iizzmmeeđđuu  22  ii  1100  ggooddiinnaa,,  aa  nnaajjvveeććii  ddiioo  uuggoovvoorraa  oobbnnoovvlljjiivv  jjee  iisstteekkoomm  ppeerriiooddaa  nnaajjmmaa..  

  

UU  oobbvveezzaammaa  ss  oossnnoovvaa  nnaajjmmaa,,  nnaajjzznnaaččaajjnniijjii  jjee  ooppeerraattiivvnnii  lleeaassiinngg  zzrraakkoopplloovvaa  ii  mmoottoorraa..  DDrruuššttvvoo  ttaakkoođđeerr  iimmaa  

oobbaavveezzuu  iizzvvoođđeennjjaa  rreeddoovvnniihh  pprreegglleeddaa  oovviissnnoo  oo  ttiippuu  uunnaajjmmlljjeennoogg  zzrraakkoopplloovvaa  ii  mmoottoorraa..      

  

ZZaa  zzrraakkoopplloovvee  ttiippaa  DDaasshh  88--QQ440000  pprrvvii  pprreegglleedd  iizzvvooddii  ssee  pprriijjee  oossttvvaarreenniihh  66..000000  ssaattii  lleettaa,,  aa  ddooddaattnnii  pprreegglleeddii  

ssvvaakkiihh  ššeesstt  ggooddiinnaa..  TTrroošškkoovvii  vveelliikkiihh  pprreegglleeddaa  nnaa  zzrraakkoopplloovviimmaa  rreezzeerrvviirraajjuu  ssee  ddoo  ttrreennuuttkkaa  ooddrržžaavvaannjjaa..  

  

NNaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001144..  ggooddiinnee  DDrruuššttvvoo  rraassppoollaažžee  ssaa  sseeddaamm  zzrraakkoopplloovvaa,,  ttrrii  mmoottoorraa,,  ddvvjjeemmaa  zzggrraaddaammaa  ii  ttrrii  

aauuttoommoobbiillaa  uu  ooppeerraattiivvnnoomm  nnaajjmmuu..  BBuudduuććee  zzbbiirrnnee  mmiinniimmaallnnee  oottppllaattee  oovviihh  nnaajjmmoovvaa  ssuu  kkaakkoo    sslljjeeddii::  

  

    ttiissuuććee  kkuunnaa      ttiissuuććee  eeuurraa    

  22001144..    22001144..  

        

NNee  vviiššee  oodd  ggooddiinnuu  ddaannaa  111155..774499    1155..110088  

OOdd  ggooddiinnuu  ddoo  ppeett  ggooddiinnaa  338811..998877    4499..885588  

IIzznnaadd  55  ggooddiinnaa  6633..007777    88..223333  

  556600..881133    7733..119999  
  
  

3388..    NNAAKKNNAADDEE  KKLLJJUUČČNNIIMM  ČČLLAANNOOVVIIMMAA  RRUUKKOOVVOODDSSTTVVAA  
  

UUkkuuppnnoo  iissppllaaććeennee  nnaakknnaaddee  ddiirreekkttoorriimmaa  ii  ddrruuggiimm  kklljjuuččnniimm  ččllaannoovviimmaa  rruukkoovvooddssttvvaa  ttiijjeekkoomm  22001144..  ooddnnoossnnoo  22001133..  

ggooddiinnee  iizznnoossiillee  ssuu  kkaakkoo  sslljjeeddii::    

    
ttiissuuććee  
kkuunnaa  

  ttiissuuććee  
eeuurraa  

  ttiissuuććee  
kkuunnaa    

ttiissuuććee  
eeuurraa  

  22001144..    22001144..    22001133..    22001133..    

                

KKrraattkkoorrooččnnaa  pprriimmaannjjaa  ––  bbrruuttoo  77..996611    11..004433    1100..557722    11..339966  

PPrriimmiiccii  uu  nnaarraavvii  --  bbrruuttoo  445599    6600    11..113366    115500  

OOttpprreemmnniinnee  331111    4411    11..338866    118833  

  88..773311    11..114444    1133..009944    11..772299  
  
NNaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001144..  nnaa  ppoolloožžaajjiimmaa  ddiirreekkttoorraa  ii  ddrruuggiihh  kklljjuuččnniihh  ččllaannoovvaa  rruukkoovvooddssttvvaa  bbiilloo  jjee  zzaappoosslleennoo  1155  

oossoobbaa  ((22001133  ggooddiinnee::  1199  ččllaannoovvaa  rruukkoovvooddssttvvaa))..    
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