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Na temelju Zakona o trģiġtu kapitala (NN 65/18, 17/20, 83/21), ovime dajemo sljedeĺu: 
 
 
 
 

IZJAVU  

 
 

Da su pojedinaļni i konsolidirani revidirani financijski izvjeġtaji izdavatelja Croatia 
Airlines d.d. za razdoblje 1. sijeļnja do 31. prosinca 2022. godine sastavljeni uz primjenu 
odgovarajuĺih standarda financijskog izvjeġtavanja, te daju cjelovit i istinit prikaz imovine 
i obveza, gubitaka i dobitaka, financijskog poloģaja i poslovanja izdavatelja i druġtava 
ukljuļenih u konsolidaciju kao cjelinu. 

 

Da Izvjeġtaj poslovodstva Croatia Airlines d.d. sadrģi istinit prikaz razvoja i rezultata 
poslovanja i poloģaja izdavatelja i druġtava ukljuļenih u konsolidaciju, uz opis 
najznaļajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su izdavatelj i druġtva izloģeni kao cjelina. 

 

Ova Izjava daje se kao prilog Godiġnjeg izvjeġĺa izdavatelja Croatia Airlines d.d. 

 

Osoba odgovorna za sastavljanje izvjeġĺa izdavatelja: 
 
 
 
 
 
 
  Predsjednik Uprave 
 
 
 
 ________________________ 
 
     Jasmin Bajiĺ 
 

  
 
 

   
  

        
         
U Zagrebu, 28. travnja 2023.  
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Karakteristiļni pokazatelji  
 

Flota  

 

 
 

 

 

Prometni pokazatelji 

 

 
             

  *2019. godina ï godina prije pandemije COVID-19 

 

 

 

  

Tip 

zrakoplova

Br. na kraju 

2022.
Sjedala VlasniġtvoNajam Ï starost (god.)

Br. na kraju 

2021.
VlasniġtvoNajam

Airbus A320 1 174 1 1 22,58 2 1 1

Airbus A319 5 720 4 1 21,30 5 4 1

Q-400 6 456 - 6 13,60 6 - 6

UKUPNO 12 1.350 5 8 17,56 13 5 8

OPIS 2022. 2021. 2019.*
Index  

22./21.

Index 

22./19.

Nalet (km) DIST 000 15.246 10.279 18.934 148 81

Broj uzlijetanja FLTS 23.348 16.507 28.432 141 82

Operativno vrijeme BH sati 32.700 22.395 40.553 146 81

Prevezeni putnici RPAX 000 1.453 788 2.179 184 67

Prevezena roba i poĢtaCGO t 1.514 1.320 2.135 115 71

Ostvareni putniļki kmRPK mil. 1.104 562 1.676 196 66

Raspoloģiva sjedala - kmASK mil. 1.781 1.128 2.277 158 78

PutniĽki faktor popunjenosti PLF % 62,0 49,9 73,6 124 84

Ostvareni tonski km RTK mil. 112 57 169 196 66

Raspoloģivi tonski kmATK mil. 187 118 240 158 78

TeĤinski faktor popunjenosti WLF % 59,7 48,5 70,3 123 85
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Financijski pokazatelji 

 

 

 
 

  *2019. godina ï godina prije pandemije COVID-19 

 

Pokazatelji produktivnosti 

 

 
 
      *2019. godina ï godina prije pandemije COVID-19 

 

  

Pokazatelj 2022. 2021. 2019.*
Index  

22./21.

Index 

22./19.

Operativni prihodi mil. kn 1.582 848 1.728 187 92

Ukupni prihodi mil. kn 1.659 891 1.751 186 95

Operativni troĢkovi mil. kn 1.680 1.098 1.784 153 94

Ukupni troġkovi mil. kn 1.796 1.179 1.831 152 98

Operativni rezultat mil. kn -98,2 -249,7 -55,4 39 177

Neto rezultat mil. kn -137 -288 -79 48 173

EBIT mil. kn -115 -261 -60 44 191

EBITDA mil. kn 46,3 -58,2 148,7 -80 31

EBIT marģa % -7,2 -30,8 -3,5 24 209

Ekonomiļnost 0,9 0,8 1,0 122 97

ROA % -8,3 -20,5 -6,3 41 131

ROE % -155,6 - -35,3 - 441

Jediniļni operativni troġak kn/ATK 9,0 9,3 7,4 97 121

Jediniļni operativni prihod kn/ATK 8,5 7,2 7,2 118 118

Putniļki yield (putniļki prihod u EUR/RPK)úcent/RPK15,2 14,2 12,2 107 124

Koeficijent tekuĺe likvidnosti1,9 1,4 0,4 137 492

Koeficijent zaduģenosti 0,9 1,1 0,8 90 115

Koeficijent financiranja 14,7 - 4,6 - 323

Prosjeļan broj zaposlenih922 942 1.021 98 90

Pokazatelj 2022. 2021. 2019.*
Index  

22./21.

Index 

22./19.

Zaposleni (rtk/zaposlenom) 121.140 60.906 165.615 199 73

Zrakoplovi (BH/dan) 8,3 6,8 9,2 122 90

Gorivo (rtk/tona) 2.189 2.750 2.567 80 85

*  

*  
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Croatia Airlines u 2022. godini ï predstavljanje 
 
Croatia Airlines kao hrvatski nacionalni zraļni prijevoznik predstavlja strateġki dio 
hrvatske prometne infrastrukture ġto je posebno doġlo do izraģaja u kriznom 
pandemijskom razdoblju jer je kompanija doprinijela odrģavanju prometne povezanosti 
hrvatskom gospodarstvu i graĽanima. U viġe od trideset godina postojanja i pruģanja 
usluge prijevoza Croatia Airlines povezuje hrvatske gradove s najvaģnijim europskim 
metropolama, a u suradnji sa zrakoplovnim partnerima i s cijelim svijetom. Croatia 
Airlines, kao ļlan najveĺeg svjetskog udruģenja zrakoplovnih kompanija Star Alliance, 
svojim putnicima omoguĺuje pristup globalnoj mreģi letova uz koriġtenje mnogobrojnih 
pogodnosti.  

 

Struktura vlasniġtva 

 
Croatia Airlines je dioniļko druġtvo. Temeljni kapital Druġtva na dan 31.12.2022. 
godine iznosi 627.879.530 kn i podijeljen je na 62.787.953 redovne dionice nominalne 
vrijednosti 10 kn.  
 

Izvanredna skupġtina druġtva Croatia Airlines d.d. je dana 22.12.2022. godine donijela 
Odluku o poveĺanju temeljnog kapitala druġtva ulogom u novcu u iznosu od 
296.000.000 kuna i izdavanju 29.600.000 redovnih dionica koje glase na ime, 
nominalnog iznosa 10 kuna. 
 
Upisom poveĺanja temeljnog kapitala u sudski registar 05.01.2023. temeljni kapital 
Druġtva poveĺan je s iznosa od 627.879.530  kuna, za iznos od 296.000.000 kuna, na 
iznos od 923.897.530 kuna. 
 

U nastavku slijedi prikaz najveĺih dioniļara Druġtva na dan 31.12.2022. 
 

 
 

  

Dioniļari Broj dionica
Udio u temeljnom 

kapitalu

REPUBLIKA HRVATSKA 62.010.821 98,762%

ZRAĻNA LUKA ZAGREB D.O.O.477.121 0,760%

HPB ZA REPUBLIKU HRVATSKU 173.768 0,277%

JANAF D.D. 22.000 0,035%

CROATIA OSIGURANJE D.D. 7.165 0,011%

HRVATSKA LUTRIJA D.O.O. 4.000 0,006%

ASTRA INTERNATIONAL D.D. U STEĻAJU3.682 0,006%

HP D.D. 2.750 0,004%

TURISTHOTEL D.D. 2.090 0,003%

TANKERKOMERC D.D. 2.090 0,003%

OSTALI 82.466 0,131%

Ukupno 62.787.953 100,000%
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Upravljaļka struktura Druġtva i organizacija 
 

Rad Druġtva organiziran je preko poslovnih funkcija grupiranih u poslovne cjeline i 
kroz zajedniļke funkcije kompanije organizirane unutar Tajniġtva uprave, Ureda za 
upravljanje kvalitetom i sigurnoġĺu, Ureda za upravljanje kriznim situacijama i 
izvanrednim dogaĽajima, Sektora kontrolinga i interne revizije te kroz korporativne 
funkcije koje ukljuļuju Sektor financija i raļunovodstva, Sektor pravnih poslova, 
upravljanja ljudskim resursima i imovinom i Sektor upravljanja informacijskim 
tehnologijama. 

Poslovno podruļje prometa obuhvaĺa 
podpodruļja letaļkih i kabinskih 
operacija, prometni ġkolski centar, 
operativni i HUB centar. 

Poslovno podruļje tehnike objedinjava 
inģenjering i tehniļku podrġku, upravljanje 
materijalima, pripremu i kontrolu radova, 
bazno i linijsko odrģavanje, tehniļku 
kontrolu, odrģavanje zrakoplovnih dijelova 
i opreme te tehniļki ġkolski centar.  

Treĺe poslovno podruļje ļine komercijalni 
poslovi koji obuhvaĺaju prodaju, 
marketing, korisniļku i operativnu podrġku 

i nabavu te upravljanje mreģom i prihodima. 

Prema Statutu Druġtva Upravu ļini najmanje jedan ļlan, a najviġe tri ļlana, dok  
ļlanstvo Nadzornog odbora broji pet ļlanova od kojih je jedan ļlan predstavnik 
radnika. Na mjestu Predsjednika Uprave Druġtva je Jasmin Bajiĺ, a predsjednik 
Nadzornog odbora je dipl. jur. Zlatko Mateġa. Do 14. listopada 2022. godine Nadzorni 
odbor Croatia Airlinesa djelovao je u sastavu od pet ļlanova, a nakon toga datuma broj 
ļlanova se smanjio na ļetiri.  
 

Croatia Airlines ima ġest poslovnica u inozemstvu: 
Poslovnica Bruxelles - Belgija, Poslovnica Frankfurt - 

Njemaļka, Poslovnica Pariz - Francuska, Poslovnica Sarajevo - Bosna i Hercegovina, 
Poslovnica Skopje ï Sjeverna Makedonija i Poslovnica Z¿rich - Ġvicarska.   

 

  

Poslovnice u inozemstvu 
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Ljudski potencijali 
 
Broj zaposlenika u radnom odnosu, koji ukljuļuje i lokalno zaposlene u 
predstavniġtvima, na dan 31.12.2022. iznosio je 909 djelatnika, ġto je za 11 
zaposlenika odnosno 1,2 posto manje od broja zaposlenih na kraju 2021. godine. Na 
dan 31.12.2022. godine bilo je 11 ustupljenih radnika, pomoĺnih mehaniļara u sektoru 
tehniļkih poslova za potrebe procesa odrģavanja zrakoplova.  

Daljnje smanjivanje broja neoperativnog osoblja u odnosu na 2021. godinu rezultat je 
je racionalizacije poslovanja, ukidanja duplirajuĺih funkcija i uļinkovitog upravljanja 
administrativnim poslovima radnika gdje se optimizirao naļin izvrġavanja radnih 
zadataka i odredio optimalni broj zaposlenika za osiguranje kvalitete redovitog 
poslovanja. 

 

Na kraju 2022. godine broj operativnih radnika veĺi je za 1 radnika, odnosno za 0,2 
posto, dok je broj neoperativnog osoblja manji za 12 radnika, odnosno za 4 posto, 
u odnosu na kraj 2021. godine. Zastupljenost operativnog osoblja1 u Druġtvu iznosi 69 
posto, a neoperativnog 31 posto. 

Obrazovna struktura pokazuje da 52 posto zaposlenih ima viġe i visoko obrazovanje, 
a prosjeļna ģivotna dob zaposlenih je 44 godine.  

 

U spolnoj strukturi neġto su zastupljeniji muġkarci (52 posto).  

 

 

  
 

1 Ukljuļuje sljedeĺa operativna radna mjesta u Druġtvu: promet (piloti, kabinsko osoblje, operativni centar, 
zemaljske usluge, voditelji stanica, asistenti voditelja stanica); tehnika te dijelove komercijalnih poslova (dio voditelja 
poslovnica, dio prodajnih predstavnika, djelatnici snabdijevanja zrakoplova). U operativna radna mjesta nisu 
ukljuļena radna mjesta Sluģbe prodaje zaduģena za telefonsku i internet prodaju i Sluģba odnosa s korisnicima. 
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Prosjeļan staģ u Croatia Airlinesu za operativno osoblje iznosio je 16 godina, 
neoperativno osoblje 21 godinu, dok je prosjeļan staģ svih zaposlenika iznosio 17 
godina, ġto pokazuje visoki stupanj lojalnosti zaposlenika kompaniji od kojih je veliki 
dio ļitav svoj dosadaġnji radni vijek proveo radeĺi u Croatia Airlinesu. 

Udio ģena u strukturi visokoga managementa iznosio je 53 posto. 

 

Ġkolovanje zaposlenika Croatia Airlinesa odvija se kroz tri 

ġkolska centra: 

¶ Prometni ġkolski centar ļije su aktivnosti vezane za edukaciju letaļkog, 

kabinskog i zemaljskog osoblja,  

¶ Tehniļki ġkolski centar koji se bavi obrazovanjem tehniļkog osoblja i osoblja 

koje radi na odrģavanju zrakoplova,  

¶ Ġkolski centar namijenjen neoperativnim sektorima ļija su ciljana skupina svi 

ostali zaposlenici kompanije.  

U 2022. godini ostvareno je ukupno 5.321 sati internih ġkolovanja koja su konzumirali 

svi zaposlenici kompanije. 

 

Kao i prethodnih godina, u 2022. godini Tehniļki ġkolski Centar Croatia Airlinesa 
nastavio je aktivnu suradnju s Hrvatskom agencijom za civilno zrakoplovstvo (HACZ) 
u segmentu izdavanja i produģivanja PART-662 dozvola. 

Buduĺi da se situacija s pandemijom i uvedenim posebnim mjerama zaġtite 
stanovniġtva znatno promijenila, ġkolovanja su se tijekom 2022. godine ponovo poļela 
odvijati u uļionicama na uobiļajen naļin te bez restrikcija u smislu ograniļavanja broja 
polaznika. No, bez obzira na ļinjenicu ġto su se ġkolovanja nastavila redovito provoditi 
u uļionicama, Tehniļki ġkolski centar zadrģao je i produģio odobrenje dobiveno od 
Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo za ġkolovanje na daljinu (SDL). 

U dijelu PART-1473 ġkolovanja, odrģano je 15 ĂType Trainingñ teļajeva, ġto je od 
poļetka rada Tehniļkog ġkolskog centra do sada najveĺi broj ĂType Trainingñ  teļajeva 
odrģanih u jednoj godini (prosjeļan broj ove vrste ġkolovanja u jednoj godini je pet). U 
skladu s tim, ove je godine izdano 153 certifikata EASA PART-147 koji sluģe za upis 
tipa zrakoplova ili dopune tipa u AML PART-66 dozvolu. Dio polaznika na PART-147 
ġkolovanjima bili su komercijalni polaznici. 

U dijelu ġkolovanja propisanih PART-1454 regulativom, provedena su sva planirana 
ġkolovanja zaposlenika potrebna za nesmetani rad Sektora Tehnike, odnosno 
inģenjera, mehaniļara i ostalog osoblja, kao i za produģenje internih autorizacija 
inģenjera, mehaniļara Part-145 Croatia Airlines i kooperanata u Part-145 Croatia 
Airlines.  

 
2 PART66 ï Aircraft Maintenance Licences 
3 PART 147 Maintenance Training Organisation 
4 PART 145 - Maintenance Organisation 

Ulaganja i programi 
ġkolovanja 
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U dijelu ġkolovanja propisanih PART-145 regulativom, provedena su i tri komercijalna 
ġkolovanja za potrebe devetnaest turskih carinika te komercijalna ġkolovanja ĂRamp & 
Hangar Safetyñ. Zapoļelo je i provoĽenje ĂOn ï jobñ ġkolovanja za A320f u svrhu upisa 
prvog tipa zrakoplova u AML PART-66 dozvolu za komercijalne polaznike, a nekoliko 
je polaznika uspjeġno zavrġilo ġkolovanje tijekom 2022. godine. Buduĺi da se ĂOn-jobñ 
ġkolovanje provodi u PART-145 organizaciji, tijekom radova odrģavanja, polaznici 
ġkolovanja sudjeluju u potrebnim MH (man hour) odrģavanja na zrakoplovu. 

U segmentu rada ĂOperativnog priruļnikañ, kojim je pokriveno ġkolovanje za vuļu 
zrakoplova aerodromskog osoblja, nastavljeno je provoĽenje ġkolovanja za 
odrģavanje i produljenje dozvola za vuļu. Provedeni nadzor od strane HACZ-a Odjela 
za aerodrome proġao je bez primjedbi. 

Uspjeġno je nastavljeno ġkolovanje djelatnika na Airside Drive teļaju, koje se sada 
provodi za sve zaposlenike Croatia Airlinesa u cilju stjecanja ili produljenja dozvole za 
voģnju na MeĽunarodnoj zraļnoj luci Zagreb (MZLZ). Provedeni nadzor koji je provela 
MZLZ proġao je bez nalaza te je Tehniļki ġkolski centar zadrģao odobrenje za 
provoĽenje navedenog teļaja. 

Tijekom 2022. godine sva planirana ġkolovanja Prometnog ġkolskog centra vezana 
za obvezne obnove znanja kao i potrebne provjere na zrakoplovu, simulatoru i na 
zemlji, koje omoguĺuju produljenja ovlaġtenja i dozvola za obavljanje poslovnih 
aktivnosti zaposlenika, nastavljena su pod epidemioloġkim mjerama do njihovog 
ukidanja. Sva ġkolovanja i provjere provedeni su na vrijeme uz manji broj izmjena 
uzrokovanih epidemioloġkim mjerama poļetkom godine. Ukidanjem epidemioloġkih 
mjera Prometni ġkolski centar je nastavio s normalnim radom. Obzirom na relativno 
malen broj inicijalnih ġkolovanja, tijekom 2022. godine neġto su intenzivnija bila 
komercijalna ġkolovanja namijenjena vanjskim korisnicima, prvenstveno Flight 
traininga za A320. 

Hrvatska Agencija za civilno zrakoplovstvo provela je nekoliko kontrola i inspekcija u 
cilju kontinuiranog nadzora aktivnosti Prometnog ġkolskog centra u prostorijama 
Croatia Airlinesa, na simulatorima te na redovnim letovima Croatia Airlinesa. Ostvareni 
rezultati pokazali su zavidnu razinu usklaĽenosti s propisanim standardima. Obavljene 
su takoĽer inspekcije simulatora te rada instruktora u skladu s odredbama OM-D & 
Quality Inspection Orders sustava kvalitete, radi praĺenja podizanja kvalitete rada 
instruktora. 

Godina 2022. bila je obiljeģena postupnom normalizacijom poslovanja, ġto je izmeĽu 
ostalog, podrazumijevalo i vraĺanje konvencionalnim modelima ġkolovanja, kao i 
sudjelovanja u radu raznih tematskih konferencija, simpozija i radnih skupina, koje su 
organizirale struļne vanjske institucije, a u cilju upoznavanja s operativnim i 
komercijalnim inovacijama u industriji. 

Interna ġkolovanja zaposlenika neoperativnih sluģbi koja su se odnosila na postupanja 
u kriznim situacijama, obnovu znanja auditora, procedure rukovanja opasnim robama, 
putniļke rezervacije, tarife i ispunjavanje prijevoznih dokumenata, nastavila su se 
organizirati i odrģavati kao i prethodnih godina, u uļionici. 

Odrģana je i serija internih Station Emergency Response Plan SERP ġkolovanja ļiji je 
cilj bio zaposlenicima kompanije na vanjskim stanicama, ali i ostalim involviranim 
dionicima, ponuditi znanja i vjeġtine potrebne za suoļavanje s izvanrednim 
situacijama. Zamjetno je bilo i jaļanje interesa zraļnih luka u Republici Hrvatskoj za 
osposobljavanje njihovih zaposlenika na podruļju izdavanja meĽunarodnih 
zrakoplovnih prijevoznih dokumenata.  
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Croatia Airlines, kao nacionalni prijevoznik Republike Hrvatske, unutar svoga Ġkolskog 
centra organizira razna ġkolovanja potrebna putniļkim i robnim agencijama za 
stjecanje IATA licencije, ġkolovanja namijenjena zaposlenicima zraļnih luka, 
ġpediterskim organizacijama te zrakoplovnim kompanijama. U 2022. godini odrģana 
su ġkolovanja iz putniļkih rezervacija, tarifa i ispisivanja prijevoznih dokumenata za 
vanjske suradnike, zaposlenike IATA putniļkih agencija i mlade osobe koje takvim 
ġkolovanjima nastoje postiĺi bolju poziciju na trģiġtu rada.  

Proces edukacije zaposlenika Croatia Airlinesa oslanja se prvenstveno na interne 
resurse ġto podrazumijeva koriġtenje vlastitih, ovlaġtenih instruktora. Osim financijskih 
uġteda koje se tako ostvaruju, njegovanjem vlastitog know-how-a postiģe se manja 
ovisnost o vanjskim resursima te promiļe kompanijska kultura i poslovna strategija. 
 

Radnici Druġtva se u pravilu zapoġljavaju na neodreĽeno 
vrijeme. Na odreĽeno vrijeme zapoġljava se dodatno 
operativno osoblje, tijekom ljetne sezone kabinsko osoblje i 

piloti, a tijekom zime pomoĺno tehniļko osoblje za potrebe sezone odrģavanja 
zrakoplova. Zapoġljavanjem na odreĽeno vrijeme rjeġavaju se zamjene privremeno 
odsutnih radnika ili popune u razdobljima velikih vrġnih optereĺenja.  

Prvi dio 2022. godine obiljeģila su i nadalje COVID-19 pandemija i epidemioloġka 
ograniļenja te je Croatia Airlines provodio pojaļane mjere zaġtite zdravlja na radu 
radnika te je radi uskladbe privatnog i poslovnog ģivota i protuepidemijskog djelovanja 
do ukidanja epidemioloġkih ograniļenja provodio smjenski rad radnika u timovima i 
omoguĺio rad s izdvojenog mjesta rada za poslove koji se na takav naļin mogu 
obavljati. Radnicima kojima je od nadleģnih institucija propisana epidemioloġka mjera 
samoizolacije, kao i radnicima kojima su maloljetna djeca dobila propisanu mjeru 
samoizolacije omoguĺen je rad s izdvojenog mjesta rada kako bi se istodobno zaġtitili 
interesi redovitosti poslovnog procesa i zaġtite obiteljskog ģivota.  

Kako bi zaġtitila radnike i olakġala im razdoblje pandemije, kompanija je organizirala u 
prostorima Druġtva veĺ uobiļajeno cijepljenje protiv gripe, kao i cijepljenje protiv virusa 
COVID-19. 

 

Uz redovita primanja Druġtvo pruģa radnicima razliļite 
naknade i potpore. One se oļituju preko naknade troġkova 
za prijevoz na posao, isplate otpremnine prilikom odlaska 

radnika u mirovinu, potpore u sluļaju smrti ļlana uģe obitelji, potpore za neprekinuto 
bolovanje dulje od 90 dana, potpore u trenutku roĽenja djeteta i pravo na plaĺeni dopust 
u sluļajevima roĽenja djeteta, selidbe, sklapanja braka, ġkolovanja i sliļno.  

U sluļajevima duljih bolovanja, teġkih bolesti i teġkoga materijalnog stanja, Druġtvo 
nastoji pomoĺi radniku i njegovoj obitelji potporom za nabavu lijekova i troġkove 
lijeļenja. Redovito se pomaģe i djeci preminulih radnika mjeseļnom potporom za 
vrijeme njihova redovitog ġkolovanja. 
  

Odgovornost prema 
zaposlenima 

Naknade i potpore 
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Organizacija zaġtite na radu, zaġtite od poģara i zaġtite okoliġa 
propisana je zakonskom regulativom, kao i internim aktima 
Druġtva.  

Bez obzira ġto je u travnju 2022. godine ukinuta veĺina Odluka 
Stoģera civilne zaġtite Republike Hrvatske vezanih uz mjere protiv zaraze 
koronavirusom, tijekom cijele 2022. godine provodile su se preporuke stoģera za 
upravljanje kriznim situacijama Croatia Airlinesa kako bi se maksimalno zaġtitili 
zaposlenici od moguĺeg ġirenja virusa, a takoĽer vodila se i evidencija oboljelih 
djelatnika koji su u izolaciji. 

Redovito se organizira i provodi osposobljavanje radnika za rad na siguran naļin te 
osnovno osposobljavanje radnika za zaġtitu od poģara za sve novozaposlene radnike, 
kao i za radnike kojima je potrebna obnova znanja. Specijalistiļka osposobljavanja za 
rad na siguran naļin pri rukovanju strojevima i ureĽajima s poveĺanim opasnostima 
(hidrauliļke podizne platforme, strojevima za obradu metala i nemetala, viliļari i sl.) 
kao i osposobljavanje za stjecanje znanja o zaġtiti od opasnih kemikalija organizirala 
su se prema realnim potrebama Sektora tehniļkih poslova.  

Svi radnici koji rade na radnim mjestima s posebnim uvjetima rada obavljaju redovite 
lijeļniļke preglede. 

Za svu radnu opremu (strojeve i ureĽaje, sredstva za rad, postrojenja i instalacije) u 
procesu rada, kao i za ureĽaje i instalacije koje sluģe za dojavu i gaġenje poģara, 
redovito se organiziraju i provode redoviti servisi i periodiļka ispitivanja.  

Sav opasan otpad iz procesa rada redovito se i propisno uklanja te zbrinjava, o ļemu 
se vodi evidencija (oļevidnici) kao i pravovremeni izvjeġtaji u registar oneļiġĺavanja 
okoliġa pri Ministarstvu zaġtite okoliġa.   

U 2022. godini nije bilo inspekcijskih 
nadzora iz podruļja zaġtite na radu, 
zaġtite od poģara i zaġtite okoliġa. 

U 2022. godini prijavljeno je ukupno 
jedanaest ozljeda na radu (ġest ģena 
i pet muġkaraca). Sve prijavljene 
ozljede su priznate od strane HZZO-
a. Od jedanaest priznatih ozljeda, 
sedam ih se dogodilo na mjestu 
obavljanja poslova i radnih zadataka, 
a ļetiri pri dolasku na radno mjesto i 
odlasku s radnog mjesta do mjesta 

stanovanja. Smrtnih sluļajeva u vezi s ozljedama na radu, kao i profesionalnih bolesti, 
nije bilo.  

 
Radi zaġtite dostojanstva radnika, propisan je postupak 
ĂZaprimanje i rjeġavanje prituģbi vezanih uz povredu 
dostojanstva radnikañ te imenovana osoba koja je 

ovlaġtena primati i rjeġavati prituģbe u vezi sa zaġtitom dostojanstva radnika. Tijekom 
2022. primljena je jedna prituģba, koja je rijeġena.  

  

Zaġtita dostojanstva 
radnika 

Zaġtita na radu, 
zaġtita od poģara i 
zaġtita okoliġa 
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U skladu s donesenim Planom djelovanja za promicanje i uspostavljanje 
ravnopravnosti spolova u Druġtvu se kontinuirano provodi analiza poloģaja i broja 
muġkaraca i ģena. Redovito se donosi plan promicanja ravnopravnosti spolova 
sukladno zakonodavnim zahtjevima te je 2022. godine omjer bio 52 posto muġkaraca 
i 48 posto ģena u strukturi zaposlenih. 

 
Kako bi se zaġtitili osobni podaci, u Druġtvu postoji Odluka o 
imenovanju osobe za prikupljanje, obraĽivanje, koriġtenje i 
dostavu treĺim osobama, osobnih podataka radnika Druġtva 
te je uspostavljen nadzor sukladno obvezama iz GDPR-a i 

imenovan je povjerenik za zaprimanje prituģbi radi zaġtite osobnih podatka. 

 
U Druġtvu djeluje pet sindikata - Hrvatski sindikat prometnih 
pilota, Sindikat inģenjera i tehniļara u zrakoplovstvu, 
Samostalni strukovni sindikat aviomehaniļara Hrvatske, 

Sindikat kabinskog osoblja zrakoplova, Samostalni hrvatski sindikat zaposlenika u 
zrakoplovstvu te ORCA - Organizacija radnika Croatia Airlinesa u koju su uļlanjeni 
zaposlenici grupacije pilota, ļlanova kabinske posade i aviomehaniļara te koji se uz 
Samostalni hrvatski sindikat zaposlenika u zrakoplovstvu smatra reprezentativnim. 

U kompaniji djeluje i Radniļko vijeĺe koje broji devet ļlanova. Kroz Radniļko vijeĺe, 
na naļin i po uvjetima kako to propisuje Zakon o radu, radnici Druġtva sudjeluju u 
odluļivanju o njihovim gospodarskim i socijalnim pravima i interesima te se procesi 
obavjeġĺivanja radniļkog vijeĺa o stanju zaposlenosti obavljaju kvartalno, a 
savjetovanje sukladno obvezama iz Zakona o radu. 

Tijekom 2021. godine kompanija se prilagodila okolnostima primjenom mjera u 
razliļitim segmentima poslovanja s ciljem ublaģavanja posljedica korona krize na 
poslovanje kompanije. Dio mjera odnosio se i na postizanje uġteda u troġkovima rada. 
Kroz dijalog sa socijalnim partnerima dogovoreno je privremeno smanjenje bruto 
vrijednosti primanja za 15 posto do kraja 2021. godine, koje se u 2022. godini vratilo 
na staro, ļime su se primanja zaposlenika vratila na razinu ugovorenu kolektivnim 
ugovorom. 

  

Odnos radnika i 
Uprave Druġtva 

Zaġtita osobnih 
podataka 
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Druġtvena odgovornost 
 

 Croatia Airlines kao nacionalni zraļni prijevoznik prepoznaje 
druġtvenu odgovornost u osiguranju optimalne zraļne 
povezanosti Republike Hrvatske i svijeta s naglaskom na 

doprinos razvoju hrvatskog turizma. Potrebama turistiļke privrede i turistiļkog razvoja 
Croatia Airlines se prilagoĽava mreģom izravnih letova za Zagreb i jadranska 
odrediġta, a u suradnji sa svojim zrakoplovnim partnerima te usklaĽivanjem s drugim 
oblicima transporta gdje god je to moguĺe. Croatia Airlines omoguĺuje hrvatskim 
zraļnim lukama cjelogodiġnju otvorenost, a svim putnicima izvrsnu povezanost tijekom 
cijele godine. 

Vaģnost u povezivanju domaĺih zraļnih odrediġta i odrģavanju prometa unutar 
Hrvatske kontinuirano prepoznaje i Vlada Republike Hrvatske. Nakon provedenog 
javnog natjeļaja, a temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske u 2022. godini izmeĽu 
Ministarstva mora, prometa i infrastrukture i Croatia Airlines sklopljen je Ugovor o 
obvezi obavljanja domaĺeg linijskog zraļnog prijevoza za razdoblje od 4. srpnja 2022. 
do 28. oģujka 2026. godine na slijedeĺim linijama: DBV-ZAG-DBV; SPU-ZAG-SPU; 
ZAG-ZAD-PUY-ZAD-ZAG; ZAG-BWK-ZAG; OSI-DBV-OSI; OSI-SPU-OSI, a u svrhu 
oļuvanja prometne povezanosti regija te gospodarskog razvitka Republike Hrvatske.  

 
Croatia Airlines prepoznatljiv je brend u Europi i svijetu te 
aktivno pridonosi razvoju turistiļkih potencijala Republike 
Hrvatske. Usporedno s osnutkom kompanije, prije gotovo 

34 godine, poļelo je i njezino brendiranje, a razvoj korporacijskog vizualnog identiteta 
jedno je od najvaģnijih obiljeģja toga procesa. Vizualni identitet nesumnjivo je pridonio 
prepoznatljivosti Croatia Airlinesa kao hrvatskog brenda. Korporativni dizajn nastoji 
projicirati imidģ zrakoplovne tvrtke ne samo u domovini veĺ Hrvatsku predstaviti i diljem 
svijeta. Vizualnim identitetom se ģeli ilustrirati sigurnost, pouzdanost i tehniļka 
preciznost kompanije. Imidģ Croatia Airlinesa nije samo vizualni izraz kompanijske 
kulture, nego postaje i dijelom nacionalne kulture. Natpis Croatia na zrakoplovima ima 
iznimnu vaģnost jer na taj naļin pridonosi promociji Hrvatske u Europi.  

U suradnji s Turistiļkom zajednicom grada Zagreba od 1. prosinca 2021. do 30. travnja 
2022. godine, putnicima na letu Croatia Airlines je nudila obroke inspirirane Zagrebom 
pod nazivom Zagrebaļki zalogaj, a kroz letke i filmove na letovima se promovirao grad 
Zagreb. TakoĽer, u suradnji s Turistiļkom zajednicom Osjeļko-baranjske ģupanije i 
Hrvatskom turistiļkom zajednicom, od 1. kolovoza do 30. studenog 2022. godine, 
Croatia Airlines je u zrakoplovima putnicima promovirao Slavoniju kroz obroke pod 
nazivom Slavonski zalogaj, a od 1. prosinca do 31. oģujka 2023. godine, u suradnji s 
Turistiļkom zajednicom grada Zagreba, putnicima Croatia Airlines ponovno se na 
letovima nudi Zagrebaļki zalogaj. 

Putni ļasopis Croatia ima veliku ulogu u korporacijskom vizualnom identitetu i 
snaģan je promotor Hrvatske. U ļasopisu se naglasak stavlja na hrvatske prirodne 
ljepote, povijesne vrednote i kulturna zbivanja. U sklopu suradnje s Hrvatskom 
turistiļkom zajednicom te ostalim turistiļkim zajednicama u ļasopisu se objavljuju 
oglasi i ļlanci. U zrakoplovima tipa Airbus prikazuju se promotivni turistiļki filmovi iz 
razliļitih krajeva Hrvatske. 

  

Promet i turizam 

Hrvatski brend 
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Croatia Airlines podupire sport u Hrvatskoj te je i 2022. godine bio sluģbeni zraļni 
prijevoznik Hrvatskog olimpijskog odbora i Hrvatskog nogometnog saveza te je i na taj 
naļin pridonio promociji i vidljivosti Hrvatske diljem svijeta. Produģenjem ugovora s 
Hrvatskim nogometnim savezom do kraja kolovoza 2024. godine potvrĽena je 
uspjeġna suradnja i povezanost s hrvatskom nogometnom reprezentacijom koju je 
Croatia Airlines prevezao na Svjetsko nogometno prvenstvu u Kataru i vratio u 
domovinu. 
 

Croatia Airlines kontinuirano provodi razliļite 
sponzorsko-donacijske aktivnosti na podruļju kulture, 
znanosti, sporta itd. Croatia Airlines nastoji poduprijeti 

institucije kojima je potrebna humanitarna pomoĺ ili institucije koje organiziraju 
humanitarne projekte. Kompanija konstantno pomaģe i pruģa izravnu pomoĺ prevozeĺi 
bolesnike, djecu ili osobe u potrebi te sudjeluje u dobrotvornim akcijama darivanjem 
usluge prijevoza. 

 

U okviru druġtva djeluje i etiļko povjerenstvo sa svrhom 
praĺenja provedbe odredbi Etiļkog kodeksa u radu 
Druġtva. Zadatak je Povjerenstva raspraviti i provjeriti 

informacije o krġenju odredbi Etiļkog kodeksa te u sluļaju utvrĽene povrede predloģiti 
naļin rjeġavanja problema za svaku prijavu nepoġtivanja usvojenih etiļkih naļela. 
Etiļko povjerenstvo broji sedam ļlanova (zaposlenika).  

Sukladno obvezama iz Zakona o zaġtiti prijavitelja nepravilnosti Uprava Druġtva je 
imenovala povjerljivu osobu i zamjenika povjerljive osobe za zaprimanje prituģbi zbog 
krġenja zakona i drugih utvrĽenih vrednota.  

 

Tijekom 2022. godine kompanija biljeģi odreĽeni 
oporavak pokazatelja poslovanja ġto se odnosi i na 
povoljnije pokazatelje potroġnje energije i zaġtite okoliġa 

u odnosu na prethodne dvije pandemijske godine. Povoljnije energetsko-okoliġne 
indikatore iz 2019. godina Croatia Airlines joġ nije dostigao.  

Kompanijski struļnjaci tijekom 2022. godine bili su prisutni u mnogim radnim grupama, 
domaĺim i meĽunarodnim, kako bi prilagodili buduĺe poslovanje kompanije novim 
okoliġnim okvirima (ĂFit for 55ñ paket na razini EU) ļija primjena se oļekuje tijekom 
2023. godine. Na globalnoj razini trendovi (ukljuļujuĺi i regulatorne obveze) diktiraju i 
postupno uvoĽenje SAF (Sustainable Aviation Fuel) goriva kao i razmatranja 
izvodljivosti operacija zrakoplova na elektriļnu energiju i vodik. U razmatranjima ovih 
tema sudjeluje i Croatia Airlines kroz rad u nadzornom odboru Credible HYbrid eLectric 
Aircraft (EU financiranog projekta u sklopu Horizon 2020 programa) u suradnji s Tu 
Delft sveuļiliġtem u Nizozemskoj.  

Croatia Airlines nastavio je sudjelovanje u sustavima mjerenja, izvjeġĺivanja, 
verifikacije kao i trgovanja emisijskim jedinicama te je uspjeġno realizirao sve obveze 
u sustavima EU ETS, CH ETS, UK ETS, CORSIA te pojedinim obvezama po drģavama 
odrediġta. 

Tijekom 2022. godine obavljen je i re-certifikacijski audit po ISO14001/50001 normama 
upravljanja zaġtitom okoliġa i potroġnjom energije. Kao izvor elektriļne energije tijekom  

  

Pomoĺ zajednici 

Etiļnost u poslovanju 

Zaġtita okoliġa 
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2022. godine je odabran HEP ZelEN proizvod (energija iz obnovljivih izvora) ġto je veĺ 
standard Croatia Airlinesa. 

U narednom razdoblju oļekuje se intenziviranje rada na implementaciji ĂFit for 55ñ 
regulatornog paketa ġto ĺe vjerojatno ukljuļivati i Ănon CO2ñ elemente u sustave 
mjerenja, izvjeġĺivanja i verifikacije. Potpisan ugovor o nabavi zrakoplova nove 
generacije ĺe znaļiti znaļajnije poboljġanje energetsko-okoliġnih pokazatelja 
kompanije u buduĺnosti.  

Kao i mnoge svjetske kompanije, Croatia Airlines se pridruģio obvezi dekarbonizacije 
do 2050. godine ġto ĺe realizirati u suradnji s IATA i STAR Alliance partnerima. 

U listopadu 2022. godine Croatia Airlines donio je odluku o poļetku procesa zamjene 
postojeĺe flote novim A220 zrakoplovima. Zamjena flote odvijati ĺe se u razdoblju od 
2024. do 2026. godine. Prilikom donoġenja odluke posebna je pozornost bila 
posveĺena kretanjima na visoko konkurentnom zrakoplovnom trģiġtu, cijenama goriva 
i emisijama CO2, ciljevima zelenih politika Europske unije te zahtjevima putnika. S 
novom flotom zrakoplova A220, Croatia Airlines postati ĺe joġ viġe ekoloġki prihvatljiv 
avioprijevoznik te bi nova flota trebala znaļajno smanjiti potroġnju goriva i emisije CO2 
(oko 25 posto), koje sukladno posljednjim kretanjima na trģiġtu nafte i naftnih derivata 
danas predstavljaju sve veĺu stavku u rashodima aviokompanija. 

Detaljniji podaci o odrģivom razvoju i zaġtiti okoliġa sadrģani su u Nefinancijskom 
izvjeġĺu kompanije.  

  



               Izvjeġĺe poslovodstva o stanju Druġtva za 2022. godinu 

18 

UnapreĽenje poslovanja i projekti 
 
U 2022. godini Croatia Airlines nastavio je sukladno moguĺnostima s kontinuiranim 
unapreĽivanjem poslovanja te razvojem usluga koje pruģa svojim korisnicima.  

Implementiran je C4C - sustav za upravljanje poslovanjem i odnosima s klijentima 
(CRM ï Customer relationship management) funkcionalnosti potrebne za prodajno 
osoblje (SAP Sales Cloud) te za rad Sluģbe za korisnike (SAP Cloud for Customer). 
C4C je sustav koji omoguĺava prodajnim timovima i timovima za podrġku korisnicima 
efikasniji naļin upravljanja odnosima s privatnim i korporativnim klijentima (B2C i B2B). 
Implementacija ovog sustava omoguĺit ĺe i efikasnije koriġtenje ljudskih resursa, ali i 
osigurati mobilnost prodajnih predstavnika koji ĺe moĺi u realnom vremenu odgovarati 
na potrebe klijenata buduĺi da ĺe funkcionalnosti sustava biti dostupne koriġtenjem 
mobilne aplikacije. 

Putnicima Croatia Airlinesa od 16. rujna 2021. godine na raspolaganju su nove 
mreģne stranice (www.croatiaairlines.com) koje donose novi dizajn te user-friendly 
iskustvo pregledavanja sadrģaja i aktualnih ponuda nacionalnog zraļnog prijevoznika. 
U 2022. godini zavrġena je treĺa faza ovog projekta koja je obuhvaĺala razvoj i 
implementaciju kalendara raspoloģivosti, automatski dohvat cijena iz rezervacijskog 
sustava te njihova promjena na stranicama s ponudama, kao i izradu obrasca Sluģbe 
za korisnike koji je integriran u SAP C4C CRM. Projekt se nastavlja i u 2023. godini s 
ļetvrtom i petom fazom koje ĺe obuhvaĺati implementaciju B2B portala i korisniļkog 
profila za plaĺanje narudģbi putem spremljenog tokena i tokenizacija.  

Nakon otvaranja zajedniļkog centra za putovanja u Zraļnoj luci Pula u prosincu 2021. 
godine, dana 31. svibnja 2022. godine Croatia Airlines, Zraļna luka Dubrovnik i 
putniļka agencija Obzor putovanja uspostavili su zajedniļki centar za putovanja u 
Zraļnoj luci Dubrovnik. Zahvaljujuĺi sinergiji svih sudionika i komplementarnim 
djelatnostima, u Zraļnoj luci Dubrovnik zajedniļki je osigurano mjesto na kojemu se 
mogu rezervirati i kupiti zrakoplovne karte za letove nacionalnog zraļnog prijevoznika 
u domaĺem i meĽunarodnom redovitom prometu, a na kojem se istodobno distribuiraju 
i putniļki aranģmani, ġto sve zajedno predstavlja dodatno unapreĽenje usluge 
putnicima Dubrovaļko ï neretvanske ģupanije. 

Kompanija intenzivno radi na razvoju i implementaciji dodatnih usluga. Intenzivno se 
radilo na implementaciji usluge Time to Think, a zavrġna faza se nastavlja u 2023. 
godini. Ova funkcionalnost omoguĺit ĺe online kupcima da uz naknadu saļuvaju svoju 
rezervaciju na odreĽeno vrijeme kako bi dobili na vremenu za razmiġljanje i planiranje 
putovanja.  
    
  

http://www.croatiaairlines.com/
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Poslovno okruģenje i rizici poslovanja 

Stanje gospodarstva je kljuļni ļimbenik u razvoju zraļnog 
prometa. Stoga su iz perspektive svih ļimbenika civilnog 
zrakoplovstva prognoze gospodarskog rasta temeljne 
pretpostavke poslovnih i razvojnih planova. Prognoze 

gospodarskih kretanja za SAD i EU imaju izravne i neizravne uļinke na ostala razvijena 
gospodarstva i trģiġta u razvoju. 

Globalno gospodarstvo u 2022. godini suoļavalo se s ogromnim izazovima koje 
oblikuju ruska invazija na Ukrajinu i kriza troġkova ģivota prouzroļena tvrdokornim i 
sve ġirim inflatornim pritiscima. Stapanjem viġe razliļitih kriza svi trendovi idu u smjeru 
usporavanja rasta ukazujuĺi na sve teģe posljedice rata u Ukrajini, poremeĺaja u 
lancima opskrbe, energetske krize, visoke inflacije te prisustva virusa COVID-19. Rizik 
svega navedenoga je dugotrajno gospodarsko usporavanje te prijetnja ulaska u 
recesiju. 

MeĽunarodni monetarni fond (MMF) je u redovnim jesenjim prognozama upozorio 
kako ĺe treĺina svjetskog gospodarstva vjerojatno biljeģiti pad u 2022. ili 2023. godini 
zbog pada realnog dohotka i rasta cijena. Prema procjeni MMF-a svjetsko 
gospodarstvo porast ĺe 2022. godine za 3,2 posto.5 

MMF istiļe kako ĺe gospodarske aktivnosti u SAD-u, Kini i eurozoni gotovo stagnirati, 
a energetska kriza izazvana ratom posebice ĺe teġko pogoditi Europu gdje ĺe i dalje 
uzimati veliki danak. Gospodarski ġokovi u 2022. godini, u cjelini gledano, ponovo su 
otvorili rane u gospodarstvu koje su tek djelomiļno zacijelile nakon pandemije. Prema 
izraļunima MMF-a, vjerojatnost da ĺe rast globalnog gospodarstva iduĺe godine pasti 
ispod povijesno niske razine od dva posto sada je otprilike 25 posto. 

MeĽu rizicima za gospodarstvo MMF istiļe eskalaciju rata u Ukrajini koja bi joġ viġe 
pogorġala energetsku krizu. Osim hrane i energije, rast cijena zahvatilo je i mnoge 
druge kategorije proizvoda, a vlade bi fiskalnom politikom trebale ġtititi najranjivije 
skupine graĽana, kroz ciljane i vremenski ograniļene transfere. 

Kao rizike MMF izdvaja i moguĺe pogorġanje financijskih uvjeta ġirom svijeta i daljnje 
jaļanje dolara u sluļaju "erupcije" previranja na financijskim trģiġtima ġto bi joġ viġe 
pojaļalo inflatorne pritiske i financijsku ranjivost u ostatku svijeta, a posebice u 
gospodarstvima u nastajanju i onima u razvoju. 

 

U okruģenju posustajanja aktivnosti u velikim gospodarstvima 
zbog energetske krize i viġih troġkova zaduģivanja, hrvatsko 
gospodarstvo ĺe prema prognozama MMF-a viġe nego 

udvostruļiti rast u 2022. godini. Tako ĺe hrvatsko gospodarstvo porasti 5,9 posto, 
prognozirao je MMF u redovnim jesenskim prognozama za svjetsko gospodarstvo. 

U 2022. godini inflacija u Hrvatskoj trebala bi narasti na 9,8 posto, stopa 
nezaposlenosti procjenjuje se na 6,9 posto, a bilanca tekuĺeg raļuna plaĺanja iskazat 
ĺe u ovoj godini viġak iskazan udjelom u bruto druġtvenom proizvodu (BDP) od 2,2 
posto. 

  

 
5 IMF World Economic Outlook, October 2022 
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Prema prvoj procjeni Drģavnog zavoda za statistiku (DZS) hrvatski BDP je u 2022. 
godini realno veĺi za 6,3 posto u odnosu na 2021. godinu ġto je najveĺi rast u povijesti.6  

Industrijska je proizvodnja, prema kalendarski prilagoĽenim podacima, u 2022. godini 
porasla za 1,6 posto u odnosu na 2021. godinu.7 Realni promet u trgovini na malo, 
kalendarski prilagoĽen, porastao je za 2,1 posto u 2022. u odnosu na 2021. godinu.8 
U 2022. godini prisutan je trend postupnog ubrzavanja inflacije potroġaļkih cijena, a 
prosjeļna godiġnja stopa inflacije u 2022. iznosila je 10,8 posto.9  

Podaci DZS-a pokazuju da je u 2022. godini broj ukupno zaposlenih osoba porastao 
za 1,4 posto u odnosu na 2021. godinu, a stopa registrirane nezaposlenosti u prosincu 
2022. godine iznosila 6,8 posto (7,4 posto u prosincu 2021. godine).10  

Prema privremenim podacima DZS-a hrvatski vanjskotrgovinski deficit u 2022. godini 
dosegnuo je 132,8 milijarde kuna. Pri tome je ukupan izvoz iznosio 180,3 milijardi kuna, 
a uvoz 313,1 milijardu kuna. Pokrivenost uvoza izvozom u 2022. godini bila je 57,6 
posto.11  

Prihodi od turizma zauzimaju iznimno velik udio u hrvatskom BDP-u, a ovogodiġnja 
turistiļka sezona pokazala je kako trenutne geopolitiļke okolnosti nisu utjecale na 
turistiļke tokove. Rezultati u turizmu gotovo su se pribliģili pretpandemijskim razinama 
i rekordnoj 2019. godini, a Hrvatska je prepoznata kao jedna od najtraģenijih 
destinacija u Europi. 

Turistiļki pokazatelji govore da je u 2022. godini zabiljeģeno 17,8 milijuna dolazaka i 90 
milijuna noĺenja turista, ġto je 39,1 posto viġe dolazaka i 28,3 posto viġe noĺenja turista 
u odnosu na 2021. godinu.12 Domaĺi turisti ostvarili su 14,8 posto viġe dolazaka i 5,4 
posto viġe noĺenja nego u 2021. godine, dok su strani turisti ostvarili rast dolazaka od 
44 posto te rast noĺenja od 30,9 posto. U strukturi ukupno ostvarenih dolazaka domaĺi 
turisti ļine 14 posto, a strani 86 posto, dok je u strukturi noĺenja postotak domaĺih 9 
posto u odnosu na 91 posto stranih turista.  

Najviġe dolazaka stranih turista ostvarili su turisti iz Njemaļke, Slovenije, Austrije, 
Poljske, Ļeġke i Italije.   

 
Industrija zraļnog prijevoza u 2020. i 2021. godini prolazila je 
kroz najveĺu krizu u povijesti izazvanu globalnom pandemijom 
COVID-19.  

Kako bi se zaposlenost i gospodarske aktivnosti koje podrģava industrija zraļnog 
prijevoza ġto prije vratile na razine od prije krize, vlade ġirom svijeta su donijele odluke 
o financijskoj pomoĺi i podrġci zrakoplovnim kompanijama, a paketi pomoĺi ukljuļuju 
dokapitalizaciju, drģavna jamstva za kredite, dioniļarske zajmove i sl. Takav pristup 
pridonosi smanjenju negativnih uļinaka krize COVID-19, kako bi se koristi od 
zrakoplovstva mogle snaģno vratiti, nakon ġto se pandemija stavi pod kontrolu.  

  
 

6 www.dzs.hr/ Priopĺenje Prva procjena tromjeseļnog bruto domaĺeg proizvoda za ļetvrto tromjeseļje 2022., 28. 
veljaļe 2022. 
7 www.dzs.hr/ Priopĺenje Indeks obujma industrijske proizvodnje te indeksi zaliha, zaposlenih osoba i 
proizvodnosti rada u industriji u prosincu 2022., 31. sijeļnja 2023. 
8 www.dzs.hr/ Priopĺenje Trgovina na malo u prosincu 2022., 30. sijeļnja 2023. 
9 www.dzs.hr/ Priopĺenje Indeksi potroġaļkih cijena u prosincu 2022., 17. sijeļnja 2023. 
10 www.dzs.hr/ Priopĺenje Zaposleni prema djelatnostima u prosincu 2022., 20. sijeļnja 2023. 
11 www.dzs.hr/ Priopĺenje Robna razmjena Republike Hrvatske s inozemstvom - privremeni podaci od sijeļnja do 
studenog 2022. i za sijeļanj do prosinca 2022., 08. veljaļe 2023. 
12 www.dzs.hr/ Priopĺenje Dolasci i noĺenja turista u komercijalnom smjeġtaju u prosincu 2022., 7. veljaļe 2023. 
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MeĽunarodna udruga zraļnih prijevoznika (IATA) je u listopadu 2021. godine objavila 
da je od poļetka pandemije pa do kraja rujna 2021. godine ukupna drģavna pomoĺ 
zrakoplovnim kompanijama iznosila 243 milijarde USD.13 Iako se oļekuje znaļajno 
smanjenje gubitaka zahvaljujuĺi oporavku od krize koju je izazvala pandemija virusa 
COVID-19, njihova visina zahtijeva daljnje potpore. 

Zrakoplovne su tvrtke zbog pandemije izgubile 180 milijardi dolara u 2020. i 2021. 
godini14, no zraļni promet se u 2022. djelomiļno oporavio. Stoga je MeĽunarodna 
udruga za zraļni prijevoz (IATA) u prosincu 2022. snizila prognozu gubitka 
zrakoplovnog sektora u 2022. godini, s 9,7 milijardi na 6,9 milijardi dolara ġto 
predstavlja veliko postignuĺe s obzirom na razmjere financijske i gospodarske ġtete 
izazvane pandemijskim ograniļenjima.  

Profitabilnost svjetskog zrakoplovstva 

 
Izvor: https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/global-outlook-for-air-transport---
december-2022---presentation/ 

 
Poslovanje u 2022. godini svjedoļi o otpornosti zrakoplovne industrije. Nakon 
najveĺeg ġoka u povijesti zrakoplovstva, oporavak je u tijeku i predviĽa se da ĺe se 
nastaviti i u 2023. godini zahvaljujuĺi stabilizaciji prometa nakon ublaģavanja COVID-
19 restrikcija. Od sredine 2022. godine postupno su se diljem svijeta ukinula 
ograniļenja putovanja, a sve viġe ruta se ponovo uvelo u promet. Zraļni prijevoznici 
uspjeli su smanjiti svoje gubitke u 2022. godini u odnosu na prethodnu godinu, iako su 
bili suoļeni s rastuĺim troġkovima, nedostatkom radne snage, ġtrajkovima, operativnim 
prekidima u mnogim kljuļnim ļvoriġtima i rastuĺom gospodarskom neizvjesnoġĺu.  

S obzirom na to da su neka kljuļna trģiġta poput Kine zadrģala ograniļenja dulje nego 
ġto se oļekivalo, broj putnika donekle je bio manji od oļekivanog. Prema IATA 
procjenama putniļki promet izraģen u putniļkim kilometrima (RPK) u 2022. godini 
dosegnuo je 70 posto ostvarenja iz 2019. godine, a prevezeno je oko 3,4 milijarde 
putnika. Povratak na pretpandemijske razine IATA oļekuje u 2024. godini.  

Zbog svega navedenog financijski oporavak zrakoplovnih kompanija i dalje ĺe 
zaostajati za porastom volumena prometa. IATA je procijenila kako ĺe sve regije 
zabiljeģiti bolje financijske rezultate u 2022. godini, a Sjeverna Amerika je jedina regija 
za koju se oļekuje ostvarenje niske razine profitabilnosti.  

 
13 IATA Economic Performance of the Airlines Industry, October 2021  
14 IATA Global Outlook for Air Transport, December 2022  
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Prema IATA prognozama iz prosinca 2022. godine europski 
zrakoplovni prijevoznici su u 2022. zabiljeģili gubitak u iznosu 
od 3,1 milijarde USD u 2022.  godini. Putniļki promet izraģen 
u putniļkim kilometrima (RPK) manji je za 18,6 posto u 

odnosu na 2019. godinu.  

Europska komisija je 19. oģujka 2020. godine usvojila ĂPrivremeni okvir za mjere 
drģavnih potpora u svrhu podrġke gospodarstvu u aktualnoj pandemiji COVID-19ñ. Od 
usvajanja ĂPrivremeni okvirñ mijenjan je ġest puta, a posljednjom izmjenom dodjela 
potpora produģena je do 30. lipnja 2022. godine. Temeljem navedenog dokumenta 
europski zraļni prijevoznici su od svojih vlada dobili velike drģavne potpore koje 
ukljuļuju dokapitalizaciju, drģavna jamstva za kredite, dioniļarske zajmove i sl.  

 

Hrvatsko zrakoplovno trģiġte karakterizira izraģena 
sezonalnost potraģnje s visokim stupnjem konkurencije u 
ljetnim mjesecima. U normalnim uvjetima tijekom ljetne 

sezone na hrvatskom trģiġtu operira gotovo 100 zrakoplovnih kompanija, viġe od 
polovine svih putnika preveze se u treĺem kvartalu, dok je u zimskom razdoblju 
prisutnost konkurencije minimalna. Croatia Airlines prometuje tijekom cijele godine 
ļime omoguĺava hrvatskim zraļnim lukama cjelogodiġnju otvorenost, a usluge 
zraļnog prijevoza stanovnicima Hrvatske ġto ukazuje na znaļajan utjecaj kompanije 
na poslovanje ostalih gospodarskih subjekata sustava zraļnog prometa. TakoĽer je 
potrebno istaknuti da tijekom zimskog razdoblja u uvjetima niske potraģnje Croatia 
Airlines kao nacionalni zrakoplovni prijevoznik omoguĺuje povezivanje unutar 
Hrvatske kao i Hrvatske sa svijetom. 

Prema podacima DZS-a u 2022. godini u hrvatskim zraļnim lukama zabiljeģen je 
putniļki promet od 9,8 milijuna putnika, ġto je dvostruko viġe u odnosu na 2021. 
godinu.15 Trģiġni udio Croatia Airlinesa u 2022. godini iznosio je 18 posto na hrvatskim 
zraļnim lukama. Broj operacija zrakoplova u hrvatskih zraļnim lukama u 2022. godini 
iznosio je 118.272 ġto je 38,3 posto viġe u odnosu na 2021. godinu, ali joġ uvijek manje 
do ostvarenih 130 tisuĺa u 2019. godini. Prijevoz tereta zabiljeģio je porast od 10,9 
posto, a ukupno je prevezeno 9.807 tona tereta.  

 
Nakon dvije godine pod utjecajem COVID-19 pandemije, u 
2022. godini Croatia Airlines postupno je intenzivirao letenje 
poveĺanjem frekvencija postojeĺih ruta te uvoĽenjem novih 
ruta, a temeljem rasta potraģnje za uslugama zraļnog 

prijevoza. Unatoļ rastu prometa, joġ uvijek nisu ostvarene razine prometa iz pretkrizne 
2019. godine.  

U 2022. godini nalet Croatia Airlinesa izraģen u broju letova iznosi 23.348 letova te je 
poveĺan za 41 posto, dok u blok satima iznosi 32.700 blok sati te je poveĺan za 46 
posto u odnosu na 2021. godinu. Ako ostvarene pokazatelje za 2022. godinu 
promatramo u odnosu na 2019. godinu onda Croatia Airlines biljeģi pad od 18 posto u 
letovima, odnosno 19 posto u blok satima. Ukupno je prevezeno 1.453.224 putnika, 
ġto je 84 posto viġe u odnosu na 2021. godinu, ali i 33 posto manje u odnosuna 2019. 
godinu. Ostvareni putniļki kilometri poveĺani su za 96 posto, a putniļki faktor 
popunjenosti (PLF) iznosio je 62 posto odnosno 12,2 postotna boda je bolji u odnosu  

 
15 www.dzs.hr/ Priopĺenje Promet u zraļnim lukama u prosincu 2022.,13. veljaļe 2023. 
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na 2021. godinu. Broj putnika u domaĺem redovitom prometu veĺi je za 53 posto, a u 
meĽunarodnom redovitom prometu veĺi je za 96 posto u odnosu na 2021. godinu.  

Na sjednici Nadzornog odbora Croatia Airlinesa odrģanoj 31.08.2021. prihvaĺen je 
prijedlog Post-Covid strategije Croatia Airlinesa koji je sredinom 2021. godine 
napravljen zajedno s odabranim konzultantima - Boston Consulting Group (BCG). U 
2022. godini provodile su se aktivnosti implementacije definiranih strateġkih inicijativa 
koje ĺe trajati tri godine i omoguĺit ĺe odrģivo poslovanje kompanije u buduĺnosti. Uz 
poveĺanje uļinkovitosti i konkurentske sposobnosti, transformacijom dosadaġnjih 
modela i naļina rada, u narednom razdoblju pred kompanijom se nalaze kljuļni 
operativni i strukturni izazovi koji ukljuļuju obnovu flote zrakoplova i optimizaciju mreģe 
letova tijekom cijele godine. Obnova flote zrakoplova do 2024. godine predstavlja novi 
razvojni ciklus kompanije u cilju operiranja u buduĺnosti samo jednim tipom zrakoplova 
Airbus A220. 

U konvencionalnim uvjetima poslovanja zrakoplovne kompanije suoļavaju se sa 
ġirokim rasponom strateġkih, operativnih i financijskih rizika, a posebnosti proizlaze iz 
specifiļnih karakteristika pojedinih trģiġta ovisno o stupnju razvijenosti gospodarstva, 
obiljeģjima potraģnje (sezonalnost, turizamé), postojeĺoj i buduĺoj razini konkurencije 
te veliļini i financijskoj snazi pojedinih prijevoznika.  

U provedbi procesa upravljanja rizicima Croatia Airlinesa prepoznati su najvaģniji rizici 
prema moguĺem utjecaju na poslovanje kompanije ļije praĺenje treba osigurati 
ublaģavanje moguĺih negativnih posljedica te transformiranje rizika u prilike gdje je to 
moguĺe. Kao najvaģniji vanjski rizici koji utjeļu na poslovanje Croatia Airlinesa 
prepoznati su gospodarsko okruģenje (Hrvatska i odrediġta), konkurencija, Star 
Alliance i partnerstva, rizici promjena cijena (prometne naknade i dozvole za letenje, 
dobavljaļi, gorivo, emisijske jedinice), kretanja valuta, kamatnih stopa i sl. Glavni 
unutarnji rizici odnose se na ljudske resurse, upravljanje kapacitetima, poremeĺaje u 
operaciji, prodaji i upravljanje prihodima te rizik likvidnosti posebice u zimskim 
mjesecima.  

Poslovnu 2020. i 2021. godinu obiljeģila je pandemija koronavirusa (COVID-19). 
Poslovanje zrakoplovnih kompanija u 2022. godini je suoļeno s viġe glavnih rizika, a 
odrģavanje ravnoteģe meĽu razliļitim faktorima i odgovorima na pojedine rizike postalo 
je sloģenije. Zraļni promet i dalje je meĽu najpogoĽenijim gospodarskim granama 
nakon globalne krize uzrokovane pandemijom koronavirusa. Perspektiva industrije 
koja proģivljava svoju najveĺu krizu neġto je bolja, iako i dalje postoji velika 
neizvjesnost glede obujma i trajanja pandemije te se povratak obujma prometa na 
pretkrizne razine ne oļekuje prije 2024. godine. 

Glavni rizici koji su u 2022. godini imali najveĺi utjecaj na poslovanje zrakoplovnih 
kompanija su rizik cijene goriva, rizik cijene emisijskih jedinica, rizik utjecaja rata u 
Ukrajini, rizik pada potraģnje za uslugama zraļnog prijevoza te posljediļno rizik 
likvidnosti. Uz navedene dugoroļne rizike znaļajan kratkoroļni rizik u 2022. godini u 
zrakoplovnoj industriji bio je nedostatak radne snage u svim segmentima zraļnog 
prometa.  

Uz ublaģavanje negativnih posljedica ovih rizika fokus zrakoplovnih kompanija u 
nadolazeĺem razdoblju trebao bi biti usmjeren na racionalizaciju troġkova te razvijanje 
post-covid strategija poslovanja. 
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Za 2022. godinu moģe se reĺi da je u segmentu troġkova 
nabave goriva ġto ukljuļuje i emisijske dozvole najizazovnija 
od osnutka Croatia Airlines. Godina 2022. bila je izuzetno 

volatilna po pitanju cijene nafte, naftnih derivata, emisijskih jedinica, kretanja teļaja 
ameriļkog dolara i promjena u odnosu na teļaj EUR-a, ġto je u konaļnici utjecalo na 
znatan rast troġkova nabave goriva. 

Prosjeļna cijena brent nafte u 2022. godini viġa je za ļak 41 posto u odnosu na 2021. 
godinu (99 $/bbl vs 70 $/bbl) s tim da je u razdoblju od oģujka do kraja srpnja, cijena 
nafte bila visoko iznad 100 $/bbl. Cijena nafte poļela je rasti veĺ u drugoj polovici 2021. 
godine, no bitan ļimbenik je prije svega agresija na Ukrajinu, ġpekulacije na 
sekundarnom financijskom trģiġtu, veto prema Rusiji, OPEC odluka da ne poveĺa 
proizvodne kvote i sliļno. Cijene nafte pale su ispod 100 usd/bbl tek u mjesecu 
kolovozu, no one su se do kraja 2022. godine kretale u rasponu izmeĽu 80 i 93 $/bbl. 

 

 
 

Europska komisija u ljeto 2021. godine predstavila je 
paket prijedloga u cilju postizanja emisijske 
neutralnosti, odnosno u cilju smanjenja emisija 

stakleniļkih plinova za najmanje 55 posto do 2030. godine u usporedbi s razinama iz 
1990. godine. Isto se odnosi i na zraļni promet. Oļekuje se da ĺe Fit for 55 kroz 
ReFuelEU biti konaļno definiran u narednom razdoblju, ġto znaļi za europske 
operatere zrakoplova obvezu nabave SAF-a (odrģivih goriva), smanjenje broja 
besplatnih emisijskih jedinica te u konaļnici i ukidanje istih.  

Croatia Airlines je takoĽer zapoļeo pripremne pregovore s potencijalnim dobavljaļima 
SAF-a, a u skladu sa zacrtanim ciljevima Star Alliance-a i u cilju samoodrģivosti. 
Ukidanje besplatnih emisijskih jedinica te obveza koriġtenja skupljeg SAF-a goriva 
predstavljat ĺe dodatni udar na poslovanje zrakoplovnih kompanija, a troġkovi 
poslovanja porast ĺe u milijunskim iznosima. 

U ovom trenutku Croatia Airlines dobiva neġto viġe od 50 posto besplatnih emisijskih 
jedinica, a ostalo mora kupovati na OTC trģiġtu na kojem ne postoji mehanizam 
nadzora cijena emisijskih jedinica. OTC trģiġte emisijskim jedinicama u 2022. godini 
bilo je izuzetno volatilno s prosjeļnom cijenom od 80 EUR/t. Od poļetka prve nabave 
u 2013. godini do danas, cijena je porasla s 2,9 EUR po jedinici na trenutno oko 80 
EUR po jedinici ġto predstavlja dodatno financijsko optereĺenje kao i poveĺanje 
operativnih troġkova kompanija. 

  

Gorivo 

Cijena emisijskih jedinica 
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U narednom razdoblju Croatia Airlines ĺe se morati prilagoditi novim zahtjevima i 
rizicima vezanim uz volatilnost trģiġta, smanjenja broja emisijskih jedinica i nabavi 
odrģivog goriva za koji se oļekuje da ĺe postati obveza od 2025. godine. 
 

 Smanjena potraģnja za uslugama zraļnog 
prijevoza i dalje je bio znaļajan rizik za 
poslovanje koji je nametnuo potrebu 
kontinuirane i aģurne prilagodbe ponude 

kapaciteta te optimiziranje reda letenja. Nastavak pandemije COVID-19 i dalje 
predstavlja rizik na priljev bookinga prvenstveno za zimsku sezonu 2022./2023.  

 

Nedostatak radne snage u zraļnom prometu 
poļeo se osjeĺati veĺ u predsezoni odnosno 
porastom prometa u europskim zraļnim 
lukama. Nedostatak radne snage bio je  vidljiv 

u svim segmentima zraļnog prometa. Kompanijama je nedostajalo letaļkog i 
kabinskog osoblja, radne snage u zraļnim lukama (check-in, utovar i istovar prtljage, 
opĺenito prihvat i otprema putnika i zrakoplova), a tu su bili i standardni problemi s 
radnom snagom u kontroli zraļnog prometa zbog ļega zrakoplovi u ljetnim mjesecima 
rijetko polijeĺu i slijeĺu prema planiranom redu letenja. Kulminacija nedostatka radne 
snage na zraļnim lukama dosegnuta je u ljetnim mjesecima te su odreĽene zraļne 
luke uvele ograniļenja prihvata broja letova i putnika zrakoplovnim kompanijama, a na 
mnogima su se produģili procesi prihvata i otpreme putnika, ġto je utjecalo na kvalitetu 
pruģanja usluga putnicima. 

Glavni uzrok problema je u pandemiji koja je prije dvije godine dovela do velikog pada 
prometa, a time i otpuġtanja veĺeg dijela osoblja u zraļnom prometu. Croatia Airlines 
u ljetnoj sezoni 2022. godine nije imao nedostatka operativnog prometnog osoblja, ali 
veliki problemi na najznaļajnijim europskim zraļnim lukama zbog nedostatka osoblja 
predstavljali su rizik za kompaniju i utjecali su na poremeĺaje u prometu osobito u 
ljetnoj sezoni. Ovaj rizik u zimskoj sezoni se smanjio, ali nije u potpunosti nestao. 
 

Najznaļajniji unutarnji rizik koji utjeļe na poslovanje 
Croatia Airlines je odrģavanje stabilne likvidnosti u 
uvjetima znaļajnog smanjenja prihoda. Rizik likvidnosti u 

2022. godini najviġe je bio pod utjecajem rizika cijene goriva i emisijskih jedinica te joġ 
uvijek znaļajno smanjene potraģnje za uslugama zraļnog prijevoza u odnosu 
napredpandemijsku 2019. godinu. Mnoge kompanije, pa tako i Croatia Airlines, postale 
su korisnici drģavnih mjera potpora kao i razliļitih oblika financijske pomoĺi drģave uz 
ġto su se aktivno primjenjivali i razliļiti interni oblici racionalizacije i nadzora 
poslovanja, provodila se optimizacija reda letenja i prilagodba flote sukladno potraģnji 
i kretanju bookinga u cilju prilagodbe aktualnim trģiġnim uvjetima.  

Uz redovno praĺenje dospijeĺa obveza izraĽivale su se i projekcije novļanog tijeka za 
razdoblje od godine dana kako bi se na vrijeme utvrdili moguĺi rizici u poslovanju i 
podmirivanju obveza kompanije.  

 
Croatia Airlines je preko dugoroļnih kredita s varijabilnom 
kamatnom stopom izloģen i kamatnom riziku zbog ļega se redovito 
prati kretanje kamatnih stopa na svjetskom trģiġtu i njihov utjecaj 

Rizik pada potraģnje za 
uslugama zraļnog prijevoza  

Nedostatak radne snage u 
zraļnom prometu  

Rizik likvidnosti 

Kamatni rizik 
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na poslovanje kompanije. Trenutni ostatak glavnice po dugoroļnim deviznim kreditima 
iznosi 22,6 milijuna kn. 

U 2022. godini vrijednost 
Euribora biljeģi rast u odnosu na 
kretanja iz 2021. godine kada je 
zabiljeģeno duģe razdoblje 
negativnih kamatnih stopa.  

Vrijednost Libora nastavila je 
rast, ali to nije utjecalo na 
poslovanje Croatia Airlinesa 
obzirom da kompanija nema 
zaduģenja po kreditima vezanim 
uz Libor. 

 

Ruska invazija na Ukrajinu izazvala je niz dalekoseģnih 
posljedica na globalnom trģiġtu, a promatrajuĺi njezin utjecaj 
na zrakoplovnu industriju posebno treba istaknuti rast cijene 
goriva, rastuĺu inflaciju, poveĺanje kamatnih stopa, moguĺe 

poveĺanje premija osiguranja zbog velikog broja zrakoplova zaplijenjenih u Rusiji i dr.  

Zatvaranje zraļnog prostora Ukrajine, kao i uvoĽenje sankcija Rusiji od strane drģava 
EU, UK i SAD koje su zatvorile svoj zraļni prostor za ruske zrakoplovne kompanije te 
reciproļni odgovor Rusije znaļajno je utjecalo na zrakoplovno trģiġte te su mnogi letovi 
preusmjereni ili otkazani. Najviġe pogoĽena trģiġta su Europa - Azija te Azija - Sjeverna 
Amerika.  

Croatia Airlines nikad nije imao uspostavljene redovne linije prema Ukrajini i Bjelorusiji, 
dok je prema Rusiji do poļetka pandemije koronavirusa obavljao samo sezonske ljetne 
letove na relaciji Zagreb - Sankt Petersburg. Spomenuti letovi ukinuti su 2020. godine 
zbog pada potraģnje te oteģanih uvjeta prelaska granice, kako s hrvatske, tako i s ruske 
strane i nisu ponovno uspostavljeni. S obzirom da postojeĺa mreģa letova Croatia 
Airlinesa ne obuhvaĺa destinacije Bliskog istoka i Azije, nije bilo potrebe za 
preusmjeravanje i otkazivanje postojeĺih ruta ġto bi za posljedicu imalo potencijalni 
rast troġkova te izgubljenih prihoda. 

Odmah s poļetkom agresije na Ukrajinu zaustavljen je sav redoviti promet izmeĽu 
Rusije i Hrvatske ġto se neznatno odrazilo na booking na domaĺim letovima na koje 
su presjedali putnici s Aeroflotovog leta Moskva - Zagreb.  

Croatia Airlines nije imao uspostavljenu prodajnu mreģu agenata i zastupnika na 
trģiġtima Ukrajine i Bjelorusije, a prodaja karata Croatia Airlinesa na trģiġtu Rusije je 
zaustavljena kroz nacionalni BSP ukidanjem dozvole za izdavanje karata svim 
agentima zbog neizvjesne naplate. Kompanija je na trģiġtu Rusije imala i suradnju s 
agentom Global Russia marketing. Na dan 31.12.2022. godine iznos nenaplaĺenog 
duga od agenata s ruskog trģiġta iznosi 170 tisuĺa kn.  

Croatia Airlines ne raspolaģe s imovinom u Rusiji, Ukrajini i Bjelorusiji te zbog 
meĽusobnih sankcija izmeĽu EU i Rusije nema potencijalnih gubitaka i dodatnih 
troġkova. 

  

Posljedice ruske 
invazije na Ukrajinu 
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Flota i kapaciteti  
 
Croatia Airlines je u 2022. godini raspolagao s flotom od 12 zrakoplova: ġest 
zrakoplova Airbus - jedan tipa A320 i pet zrakoplova tipa A319 (jedan u operativnom 
najmu) te ġest zrakoplova Q400 u operativnom najmu.  

 

 

A 320 ï 1 zrakoplov  
zrakoplov ima 174 sjedala ï ukupno 174 
sjedala 
 

 

 
 
 
A 319 ï 5 zrakoplova   
zrakoplov ima 144 sjedala/150 sjedala*  
ï ukupno 726 sjedala 
 

 
 
 
 
Q 400 ï 6 zrakoplova   
  
zrakoplov ima 76 sjedala ï ukupno 456 
sjedala  
 
 
*ļetiri zrakoplova imaju 144 sjedala, a jedan zrakoplov ima 150 sjedala 

 

 U 2022. godini zrakoplovi 
Croatia Airlinesa ostvarili su nalet 
od 32.700 blok sati, ġto je 
poveĺanje od 46 posto u odnosu 
na prethodnu godinu.  

Ostvareno je 23.348 letova, ġto 
je 41 posto viġe nego prethodne 
godine. 

Struktura naleta prilagoĽavana je 
potrebama prometa te je obzirom 
na postupni oporavak prometa 
od pandemije korona virusa veĺi 

naglasak bio na koriġtenju flote Q400 ļije jedinice imaju manji kapacitet od Airbus flote. 

U zadnjem kvartalu 2022. godine ugovoren je dry lease jednog Airbus A320 koji ima 
funkciju rezervnog zrakoplova te bi se koristio po potrebi odnosno u sluļaju 
poremeĺaja u prometu zbog tehniļkih razloga kao posljedice starosti flote, a prema 
ugovoru plaĺat ĺe se samo ostvareni sati letenja.   
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Iskoriġtenost flote  

 

 
 

Flota Croatia Airlinesa ostvarila je u 2022. godini prosjeļno 3.079 blok sati po 
zrakoplovu, ġto je za 25,2 posto viġi nivo iskoriġtenosti u odnosu na 2021. godinu. 

Prosjeļan broj zrakoplova na razini cijele 2022. godine iznosio je 10,6. Raspoloģivi 
sjedalo-kilometri (ASK) u 2022. godini veĺi su za 58 posto dok su ostvareni putniļki 
kilometri (RKP) veĺi za 96 posto u odnosu na 2021. godinu. 

  

 

 

 

  

Tip zrakoplova
Broj 

zrakoplova

Ï dnevno vrijeme 

operacije (BH)

Promjena 

22.-21.

Promjena 

iskoriġtenosti

22./21.

Airbus A320 1 7,90 2,40 43,6%

Airbus A319 5 8,50 1,90 28,8%

Q-400 6 8,40 1,20 16,7%

UKUPNO 12 8,27 1,83 28,5%
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Trģiġte 
 
Poslovanje u 2022. godini, nakon dvije godine obiljeģene pandemijom COVID-19, 
biljeģi rast potraģnje za uslugama zraļnog prijevoza. U 2022. godini Croatia Airlines 
prevezao je 1.453.224 putnika odnosno 84 posto viġe putnika u odnosu na 2021. 
godinu, ali joġ uvijek za 33 posto manje od ostvarenih 2.179.355 putnika u 2019. godini. 

Croatia Airlines tijekom ljetne sezone 2022. godine izravno je povezivao Hrvatsku s 22 
meĽunarodna odrediġta, odnosno 23 europske zraļne luke, a zrakoplovi kompanije 
pritom su letjeli na 41 meĽunarodnu liniju. Ljetnim redom letenja kompanija je dodatno 
proġirila mreģu meĽunarodnih odrediġta uvoĽenjem pet novih meĽunarodnih linija iz 
Zraļne luke Split za Amsterdam, Bukureġt, Dublin, Milano i Stockholm, a obnovljeni su 
i letovi na sezonskoj liniji Split - Prag. Linija Osijek ï M¿nchen postala je cjelogodiġnja 
linija, ļime se putnicima iz podruļja Osjeļko-baranjske ģupanije osigurava izravna 
povezanost s Europom tijekom cijele godine. TakoĽer su se intenzivirali letovi i na 
ostalim postojeĺim linijama u meĽunarodnom i domaĺem prometu.  

Tijekom zimskog razdoblja u sezoni 2022./2023. Croatia Airlines povezuje Hrvatsku s 
13 europskih odrediġta kroz uvoĽenje novih meĽunarodnih linija (Split ï Zurich, Pulaï 
Zurich), produģena su letenja na pojedinim sezonskim linijama (Rijeka-Munchen, 
Zagreb-Dublin), a poveĺava se i ukupan broj letova i raspoloģivih sjedala u odnosu na 
zimsku sezonu 2021./2022. Pritom se planira obaviti viġe od 8.500 redovitih letova i 
ponuditi oko 869.000 sjedala, ġto je 28 posto viġe letova i sjedala u odnosu na zimski 
red letenja 2021./2022. i predstavlja snaģan doprinos Croatia Airlines razvoju 
hrvatskoga turistiļkog proizvoda i unapreĽenju prometne infrastrukture Republike 
Hrvatske tijekom zimskih mjeseci. 

U 2022. godini Croatia Airlines 
prevezao je ukupno 1,45 milijuna 
putnika, odnosno 84 posto viġe 
nego u 2021. godini. Broj putnika u 
domaĺem redovitom prometu 
veĺi je za 53 posto, dok je broj 
putnika u meĽunarodnom 
redovitom prometu veĺi za 96 
posto u odnosu na 2021. godinu. 

U izvanrednome, ļarter prometu, 
prevezeno je 49 tisuĺa putnika, ġto 
je 1,4 puta viġe u odnosu na 2021. 

godinu. Udio ļarter prometa iznosi tek 3 posto ukupnog prometa. 
 
Ostvareni prijevoz tereta u 2022. godini iznosi 1.514 tona, ġto je 15 posto viġe u odnosu 
na 2021. godinu. 

Ostvareni putniļki faktor popunjenosti (PLF) od 62 posto veĺi je za 12,2 postotna 
boda od ostvarenja u 2021. godini. Teģinski faktor popunjenosti (WLF) iznosio je 
59,7 posto te je veĺi za 11,1 postotni bod.  

U 2022. godini prevezeno je ukupno 1.453.224 putnika. Od ukupnog broja 
prevezenih putnika 356.152 putnika ostvareno je u domaĺem redovitom prometu, 
1.048.234 putnika u meĽunarodnome redovitom prometu i 48.838 putnika u ļarter 
prometu.  
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U meĽunarodnome redovitom prometu broj prevezenih putnika u 2022. godini veĺi je 
za 96 posto, odnosno prevezeno je 514 tisuĺa putnika viġe u odnosu na 2021. godinu. 
Putniļki faktor popunjenosti (PLF) u meĽunarodnom redovitom prometu, uz 62 posto 
viġe ponuĽenih kapaciteta, iznosio je 61,9 posto (poveĺanje od 10,6 postotna boda). 
U domaĺem redovitom prometu broj prevezenih putnika biljeģi rast od 53 posto 
odnosno prevezeno je 356 tisuĺa putnika viġe u odnosu na 2021. godinu. Putniļki 
faktor popunjenosti (PLF) u domaĺem redovitom prometu iznosio je 58,2 posto (13,2 
postotna boda u odnosu na 2021. godinu). 

 

Sukladno ostvarenim prometnim uļincima vidljiv je oporavak poslovanja. MeĽutim 
ostvareni promet joġ uvijek nije dostigao razinu rezultata pretpandemijske 2019. 
godine. 

U 2022. godini radnici Sektora tehniļkih poslova na zrakoplovima drugih kompanija 
od velikih radova odradili su tri dvanaestogodiġnja pregleda, ġest ġestogodiġnjih 
pregleda te osam C pregleda. Odrģavanje se provodi u tri hangara, a od proġle godine 
i na platformi zbog radova koji su generirani Programom odrģavanja zrakoplova u 
parkingu.  

U svibnju 2022. godine Croatia Airlines i Lufthansa Technik, svjetski lider za usluge 
odrģavanja zrakoplova, zrakoplovnih motora i aviokomponenti, obiljeģili su 30. 
obljetnicu uspjeġne poslovne suradnje na podruļju odrģavanja zrakoplova, a time i 
sigurnosti letenja. Lufthansa Technik kontinuirano odrģava zrakoplovne komponente i 
motore za flotu Croatia Airlinesa, a struļnjaci Tehniļkog sektora Croatia Airlinesa u 
sklopu navedene suradnje obavili su viġe od 210 velikih tehniļkih pregleda na 
zrakoplovima Lufthanse. 
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Financijsko poslovanje 
 
Raļun dobiti i gubitka 

Nakon dvije godine pod utjecajem COVID-19 pandemije, 2022. godinu obiljeģio je rast 
potraģnje za uslugama zraļnog prijevoza,  meĽutim ostvareni promet je i dalje na niģim 
razinama u odnosu na predkriznu 2019. godinu. Croatia Airlines u 2022. godini 
postupno je intenzivirao letenje poveĺanjem frekvencija postojeĺih ruta te uvoĽenjem 
novih ruta ġto je dovelo do rasta naleta za 48 posto u odnosu 2021. godinu, ali 
nastavak COVID-19 pandemije, osobito u prvom dijelu godine, i dalje je utjecao na 
ostvarenje prometnih i  financijskih uļinaka.  

 

 

 

U nastalim trģiġnim okolnostima na kraju 2022. godine ostvaren je operativni gubitak u 
visini od 98,2 milijuna kn koji s neto rezultatom financiranja daje neto gubitak od 137,2 
milijuna kn. Na rezultat 2022. godine najviġe je utjecao rast cijena goriva te ukupni 
negativni efekt poveĺanja cijene mlaznog goriva na financijski rezultat u 2022. godini 
iznosi 207 milijuna kn. 

  

(000 Kn)  2022. 2021.
Index  

22./21.

Putniļki promet1.264.825 602.813 210

Prijevoz tereta 10.305 8.053 128

Ostali prihodi 306.929 237.306 129

Prihodi iz poslovanja 1.582.058 848.172 187

Troġkovi letenja586.735 261.117 225

Odrģavanje 235.226 158.688 148

Usluge putnicima 79.202 53.880 147

Usluge u zraļnom prometu352.952 222.431 159

Promocija i prodaja 169.012 102.146 165

Opĺi i administrativni poslovi82.364 83.591 99

Amortizacija 160.972 203.192 79

Ostali rashodi 13.840 12.807 108

TroĢkovi iz poslovanja1.680.303 1.097.853 153

Gubitak iz poslovanja -98.245 -249.681 39

Rashodi od kamata -22.513 -26.866 84

Prihodi od kamata 576 137 421

Teļajne razlike (neto)-16.935 -11.770 144

Ostali financijski rashodi -38 -38 100

Neto rezultat financiranja -38.909 -38.536 101

Neto gubitak -137.154 -288.217 48
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Ako neto rezultat promatramo po kvartalima vidi se da je financijski oporavak u odnosu 
na 2021. godinu krenuo s treĺim kvartalom koji je ujedno bio i prvi pozitivni kvartal od 
poļetka krize izazvane pandemijom COVID-19.  
 

 

 

Sukladno rastu prometa i operativni prihodi i operativni troġkovi ostvareni su na znatno 
viġoj razini u usporedbi s 2021. godinom. 

Operativni prihodi veĺi su za 87 posto u odnosu na 2021. godinu ġto je rezultat rasta 
putniļkih prihoda. Putniļki prihodi viġe su nego dva puta veĺi u odnosu na 2021. 
godinu uz 84 posto viġe prevezenih putnika.  
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U sva ļetiri kvartala Croatia Airlines biljeģi znaļajan rast putniļkih prihoda u odnosu 
na 2021. godinu, ali nedovoljan da bi se ostvarile razine iz predkrizne 2019. godine. U 
usporedbi s ostvarenjem iz 2019. godine putniļki prihodi su 17 posto manji (-257 
milijuna kn) ġto jasno govori o sporom oporavku zrakoplovnog trģiġta pa tako i rezultata 
Croatia Airlines od krize uzrokovane pandemijom COVID-19. 

Prijevoz tereta u tonama veĺi je za 15 posto u odnosu na 2021. godinu ġto je rezultiralo 
28 posto viġim prihodima od tereta.  

Ostali prihodi veĺi su za 29 posto u odnosu na ostvarenje 2021. godine, a porast je 
uglavnom rezultat prihodovanja uplata predujma dobavljaļu za koje je u ranijem 

razdoblju provedeno vrijednosno 
usklaĽenje vezano uz ugovor o nabavi 
novih zrakoplova. 

Osim evidentnog rasta ukupne razine 
prihoda u odnosu na 2021. godinu 
primjetna je i promjena strukture prihoda u 
smislu rasta udjela putniļkih prihoda te 
smanjenja udjela ostalih prihoda u ukupnim 
prihodima. Prihodi od prijevoza tereta ļine 
svega 1 posto operativnih prihoda i njihov 
udio ostao je identiļan. 
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Ostvareni operativni troġkovi veĺi su za 53 posto (+582 milijuna kn) u odnosu na 
ostvarenje 2021. godine, a prvenstveno su rezultat rasta broja letova (+41 posto), 
velikog poveĺanja broja putnika (+84 posto) te znaļajnog poveĺanja cijena goriva16. 
Poveĺanje troġkova ostvareno je na svim kategorijama operativnih troġkova osim na 
troġkovima amortizacije te opĺih i administrativnih troġkova, a dijelom je i rezultat 
inflatornih kretanja.  

Najveĺe poveĺanje ostvareno je na troġkovima letenja (+125 posto) uglavnom zbog 
znaļajno veĺe cijene goriva, ali i zbog veĺe potroġnje goriva uslijed rasta naleta, 
odnosno operacija. Veĺi nalet utjecao je i na rast troġkova usluga u zraļnom prometu 
odnosno usluga zraļnih luka i troġkova kontrole leta (+59 posto) te troġkova odrģavanja 
(+48 posto). Na troġkove promocije i prodaje te troġkove usluga putnicima najveĺim 
dijelom utjeļe broj prevezenih putnika te su sukladno tome ti troġkovi pratili rast broja 
putnika. Ostali rashodi veĺi su jer sadrģe jednokratni troġak izlaza iz flote zrakoplova 
Airbus 320 (CTJ) u visini od 5,7 milijuna kn, a kojeg je kompanija vratila poļetkom 
oģujka najmodavcu sukladno ugovoru o najmu. Od poļetka pandemije pa do kraja 
2021. godine sa socijalnim partnerima bilo je dogovoreno privremeno smanjenje bruto 
vrijednosti primanja za 15 posto, stoga su u 2022. godini rasli troġkovi primanja u 
odnosu na prethodnu godinu sukladno isteku ove privremene mjere. 

 

 
Osim evidentnog rasta ukupne razine troġkova u odnosu na 2021. godinu primjetna je 
i promjena strukture troġkova u smislu rasta udjela troġkova vezanih uz nalet 
prvenstveno troġkova letenja (+11 postotnih bodova) koji trenutno ļine 35 posto 
ukupnih operativnih troġkova, dok istovremeno pada udio fiksnih troġkova, prvenstveno 
troġkova amortizacije (-9 postotnih bodova). 
  

 
16 Cijena Brent nafte u 2022. godini u odnosu 2021. godinu u prosjeku je viġa za 41 posto (99$ vs 70$/bbl). 
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Imovina, financiranje i investicije 
 

Bilanca stanja 

 

 

 

Vrijednost imovine na kraju 2022. godine veĺa je za 17 posto u odnosu na 2021. 
godinu.  

Ukupna dugotrajna imovina smanjila se za 5 posto u odnosu na kraj 2021. godine. 
Dugotrajna materijalna imovina smanjila se kroz redoviti otpis uz neġto manju razinu 
ulaganja, dok je nematerijalna imovina porasla za 26 posto u odnosu na kraj 2021. 
godine. Dugotrajna financijska imovina i potraģivanja veĺa su za 32 posto zbog uplata 
depozita nakon potpisivanja ugovora s Airbusom za nabavu ġest novih zrakoplova 
Airbus A220 te ugovora o najmu joġ ġest novih zrakoplova Airbus A220 ļime je 
kompanija zapoļela proces zamjene postojeĺe flote. TakoĽer poveĺanje ove pozicije 
je rezultat priznavanja uplata predujma dobavljaļu provedeno sukladno dogovoru s 
dobavljaļem o priznavanju istih za nove ugovorne obveze za nabavu zrakoplova.  

Kratkotrajna imovina veĺa je za 55 posto u odnosu na kraj 2021. godine. Najznaļajniji 
utjecaj na rast kratkotrajne imovine imalo poveĺanje novļanih sredstava za 85 posto, 
te rast potraģivanja od kupaca kao rezultat rasta prodaje. Zbog smanjenog negativnog 
utjecaja COVID-19 krize na promet kompanije u srpnju i kolovozu je dogovoreno i 
provedeno vraĺanje znaļajnog dijela zadrģanih depozita za prodane zrakoplovne 
dokumente te je posljediļno smanjena razina zadrģanih depozita.  

Rast vrijednosti ukupne imovine pratio je i rast vrijednosti obveza i kapitala za 17 
posto u odnosu na kraj 2021. godine.  

U prosincu 2022. godine Druġtvo je zaprimilo novļana sredstva na ime dokapitalizacije 
od strane vlasnika Republike Hrvatske sukladno ĂProgramu dodjele drģavnih potpora 
sektoru mora, prometa, prometne infrastrukture i povezanim djelatnostima u aktualnoj 
pandemiji COVID-a 19ñ,  te s 31.12.2022. godine kapital Druġtva iznosi 88,1 milijun kn. 

Dugoroļne obveze viġe su za 1 posto u odnosu na kraj 2021. godine. Unutar ove 
kategorije smanjene su obveze za imovinu u najmu za 24 posto, dok su kreditne obveze 
veĺe za novi dioniļarski kredit odobren od strane vlasnika Republike Hrvatske u iznosu 

(000 Kn) Kraj 2022.Kraj 2021.
Index  

22./21.

AKTIVA

Dugotrajna imovina 849.763 891.797 95

Kratkotrajna imovina 804.607 517.485 155

Ukupna aktiva 1.654.370 1.409.283 117

PASIVA

Kapital i rezerve 88.119 -71.536 -

Rezerviranja 239.476 245.846 97

Dugoroļne obveze827.795 818.822 101

Kratkoroļne obveze498.980 416.151 120

Ukupna pasiva 1.654.370 1.409.283 117
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od 94 milijuna kn sukladno ĂProgramu dodjele drģavnih potpora sektoru mora, prometa, 
prometne infrastrukture i povezanim djelatnostima u aktualnoj pandemiji COVID-a 19ñ. 

Kratkoroļne obveze veĺe su za 20 posto, najznaļajnije poveĺanje imaju obveze za 
obavljanje prijevoza putnika i obveze prema dobavljaļima zbog rasta prometa, dok su 
smanjene obveze za imovinu u najmu te kreditne obveze kroz redovite otplate dospjelih 
rata kredita. 

Obveze Croatia Airlinesa na kraju 2022. godine po dugoroļnom PBZ/HPB klupskom 
kreditu iznose 22,6 milijuna kn, dok obveze po tri dioniļarska zajma iznose 594 milijuna 
kn.  

Sve financijske obveze druġtvo uredno podmiruje sukladno zadanim rokovima. 

 

Investicije u 2022. godini 

 

 

 

Ukupna ulaganja u 2022. godini iznose 34,3 milijuna kn. Ulaganja u zrakoplove zajedno 
s ukljuļenim rezervnim dijelovima ļine 77 posto ukupnih ulaganja i iznose 26,6 milijuna 
kn. Iznos od 4 milijuna kn odnosi se na ulaganja u vlastite zrakoplove (ESG modifikacije 
na zrakoplovu Airbus CTH te na dvanaestogodiġnji pregled na zrakoplovu Airbus CTI), 
dok se 10,7 milijun kn odnosi na zamjenu podvozja na zrakoplovu CQD Q400 flote i 
zrakoplovu Airbus CTN, te na modifikacije na zrakoplovima Q400 i na novo 
unajmljenom zrakoplovu za njegov prihvat u flotu. Ulaganja u rezervne dijelove, alate i 
opremu iznose 11,8 milijuna kn.  

U 2022. godini takoĽer su u vlastitoj izvedbi odraĽena dva ġestogodiġnja pregleda na 
zrakoplovima Q400 flote (CQD, CQF), ļetiri C pregleda na zrakoplovima tipa Airbus 
(CTK, CTL, CTN, CTO) te tri C pregleda na zrakoplovima Q400 flote (CQA, 
CQB,CQF). 

Ostala ulaganja obuhvaĺaju oko 7,8 milijuna kn, pri ļemu ulaganja u software iznose 
2,3 milijuna kuna, ulaganja u informatiļku opremu 4,4 milijuna kn, dok ulaganja u ostalu 
raznu opremu i infrastrukturu iznose 1,1 milijun kn. 

  

Investicije 2022. 2021.

Ulaganja u zrakoplove 4.027.3523.886.473

Ulaganja u rezervne dijelove, alate i opremu11.860.3347.616.995

GraĽevinski objekti117.648 -

Ulaganja u tuĽe zrakoplove10.704.8812.498.081

Nematerijalna imovina - ostalo 2.274.5231.891.534

Ostala oprema 5.361.6381.111.005

Ukupno 34.346.37517.004.088
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Novļani tijek 

 

 

Na kraju 2022. godine stanje novca iznosilo je 574,8 milijuna kn.  

U 2022. godini kompanija je zabiljeģila znaļajno poveĺanje priljeva. Poslovni prihodi 
viġe su nego dvostruko veĺi od ostvarenja istog razdoblja 2021. godine, a rezultat su 
rasta prometa. Uz navedeno kompaniji su u studenom 2022. godine doznaļena 
sredstva od strane vlasnika Vlade Republike Hrvatske na ime dioniļarskog zajma u 
iznosu od 94 milijuna kn te u prosincu temeljem dokapitalizacije u iznosu od 296 
milijuna kn, a sukladno ĂProgramu dodjele drģavnih potpora sektoru mora, prometa, 
prometne infrastrukture i povezanim djelatnostima u aktualnoj pandemiji COVID-a 19ñ. 

Ukupni odljevi su za 66 posto viġi u odnosu na 2021. godinu. Postupno intenziviranje 
letenja poveĺanjem frekvencija postojeĺih ruta te uvoĽenjem novih ruta sukladno 
potraģnji za uslugama zraļnog prometa razlog su 67 postotnom poveĺanju odljeva iz 
poslovanja. Uz rast prometa na poveĺanje razine odljeva utjecala je i znatno veĺa 
cijena goriva u 2022. godini. TakoĽer su za 43 posto poveĺani odljevi za investicije u 
odnosu na 2021. godinu.  

U 2022. godini otplaĺene su ļetiri rate dugoroļnog klupskog kredita. 

  

(u 000 kn) 2022. 2021.
Index

22./ 21.

Stanje sredstava 1. sijeĽnja311.256 574.324 54

Priljev iz poslovanja 1.637.936 800.196 205

Dioniļarski zajam94.000 - -

Dokapitalizacija 296.000 - -

Prodaja imovine 1.006 1.071 94

Priljev ukupno 2.028.942 801.267 253

Obveze iz poslovanja 1.727.939 1.033.897 167

Investicije 24.710 17.267 143

Krediti 12.770 13.171 97

Odljev ukupno 1.765.419 1.064.335 166

Neto promjena u razdoblju 263.523 -263.067 -

Stanje sredstava 31. prosinca 574.780 311.256 185



               Izvjeġĺe poslovodstva o stanju Druġtva za 2022. godinu 

38 

Konsolidirani rezultat poslovanja  
 

 
 
* Podaci Croatia Airlines Grupe ne ukljuļuju meĽusobne transakcije (eliminirani su meĽusobni prihodi i rashodi) 

Konsolidirani rezultat grupe obuhvaĺa rezultat Druġtva te njegovih ovisnih druġtava. 
Sve transakcije unutar grupe u potpunosti su eliminirane, a konsolidirani rezultat za 
2022. godinu na razini Grupe je gubitak u iznosu od 135,1 milijuna kn. Ukupni prihodi 
i rashodi ovisnih druġtava u konsolidiranim prihodima i rashodima sudjeluju s manje 
od 1 posto ġto pokazuje neznatan utjecaj poslovanja ovisnih druġtava na poslovanje 
Croatia Airlinesa.  

Kao zrakoplovni prijevoznik Grupa je izloģena promjenama kamatnih i valutnih 
teļajeva. Iz tog razloga Grupa primjenjuje politiku analiziranja i aktivnog upravljanja 
postojeĺim riziļnim pozicijama i trģiġnim trendovima kao i internog prijeboja riziļnih 
pozicija u mjeri u kojoj je to moguĺe. 

Podruļje revizijskog djelovanja Croatia Airlines obuhvaĺa i internu reviziju ovisnih 
druġtava ġto je definirano Strateġkim planom rada interne revizije Croatia Airlines.  

  

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Prihodi od prodaje 1.346.910 691.494 6.167 5.317 5.032 2.454 1.357.844 699.020

Ostali prihodi 235.148 156.677 466 816 51 344 235.665 157.837

Troġkovi iz poslovanja1.680.3031.097.853 5.617 5.392 4.037 3.404 1.689.6721.106.406

Dobit/gubitak iz poslovanja (98.245) (249.681) 1.017 741 1.046 (606) (96.163) (249.549)

Neto financijski rezultat (38.909) (38.536) (11) (87) (38) (55) (38.972) (38.686)

Dobit/gubitak prije oporezivanja(137.154) (288.217) 1.006 654 1.008 (661) (135.135) (288.235)

Neto rezultat poslovanja (137.154) (288.217) 1.006 654 1.008 (661) (135.135) (288.235)

Croatia Airlines Grupa*
(000 Kn)

Croatia Airlines Obzor putovanja Amadeus Croatia
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Vremenska neograniļenost poslovanja 
 
Postupni oporavak prometa Croatia Airlinesa nakon dvije godine pandemije COVID-
19 vidljiv je kroz poveĺani opseg reda letenja i poveĺani nalet. Poļetkom ljetnog reda 
letenja Croatia Airlines dodatno je intenzivirao letenje poveĺanjem frekvencija i 
uvoĽenjem novih ruta.  

Poslovanje zrakoplovnih kompanija, pa samim time i poslovanje Croatia Airlines u 
2022. godini je bilo suoļeno s viġe glavnih rizika, a odrģavanje ravnoteģe meĽu 
razliļitim faktorima i odgovorima na pojedine rizike postalo je sloģenije. Potraģnja za 
uslugama zraļnog prijevoza i dalje je smanjena u odnosu na razdoblje prije pandemije 
uzrokovane virusom COVID-19 te je tijekom cijele godine to bio znaļajan rizik za 
poslovanje. Zbog toga je kompanija provodila kontinuiranu prilagodbu ponude 
kapaciteta te optimiziranje reda letenja tijekom cijele godine u uvjetima velikog rasta 
cijene goriva na trģiġtu. Uz navedene dugoroļne rizike znaļajan izazov u 2022. godini 
u zrakoplovnoj industriji bio je nedostatak radne snage u svim segmentima zraļnog 
prometa. Croatia Airlines u ljetnoj sezoni 2022. godine nije imao nedostatka 
operativnog prometnog osoblja, ali veliki operativni problemi na najznaļajnijim 
europskim zraļnim lukama zbog nedostatka osoblja utjecali su na poremeĺaje u 
prometu osobito u ljetnoj sezoni. Unatoļ tome ostvareni su znaļajni pozitivni pomaci 
u odnosu na 2021. godinu, kako u rastu prometa tako i u financijskom poslovanju. 
TakoĽer, kontinuirano se pratila likvidnost kompanije te su se izraĽivale projekcije 
novļanog tijeka za buduĺe razdoblje kako bi se na vrijeme utvrdili naļini prevladavanja 
rizika u poslovanju kada su u pitanju uredna podmirenja svih financijskih obveza 
kompanije.  

S ciljem stvaranja joġ kvalitetnije i konkurentnije avioprijevozniļke ponude Republike 
Hrvatske, a sukladno PostCovid strategiji Croatia Airlinesa potvrĽenoj u kolovozu 2021. 
godine, Croatia Airlines je poļetkom listopada 2022. godine donio odluku o poļetku 
procesa obnove flote odnosno zamjeni postojeĺih zrakoplova Croatia Airlinesa sa 
novom unificiranom flotom. Na taj naļin strukturirana, s jednim tipom zrakoplova, 
buduĺa flota Croatia Airlinesa omoguĺit ĺe pojednostavljenje procesa i praĺenje 
operativne i financijske uļinkovitosti kompanije. Croatia Airlines s novom flotom postati 
ĺe joġ viġe ekoloġki prihvatljiv zrakoplovni prijevoznik te ĺe znaļajno smanjiti potroġnju 
goriva i emisiju CO2 koje sukladno posljednjim dogaĽanjima na trģiġtu nafte i naftnih 
derivata danas predstavljaju sve veĺu stavku u rashodima zrakoplovnih kompanija.  

Croatia Airlines u 2022. godini koristio je mjere financijske pomoĺi Republike Hrvatske 
sukladno ĂProgramu dodjele drģavnih potpora sektoru mora, prometa, prometne 
infrastrukture i povezanim djelatnostima u aktualnoj pandemiji COVID-a 19ññ. Mjere su 
obuhvaĺale sklapanje Ugovora o zajmu u iznosu od 94 milijuna kn, koji je temeljem 
Odluke Vlade Republike Hrvatske o usvajanju Izmjena i dopuna Programa dodjele 
drģavnih potpora sektoru mora, prometa, prometne infrastrukture i povezanim 
djelatnostima u aktualnoj pandemiji COVID-19, izmeĽu Ministarstva mora, prometa i 
infrastrukture i Croatia Airlines  potpisan dana 30. lipnja 2022. godine, a sam zajam je 
realiziran odnosno uplaĺen Croatia Airlines dana  21. studenog 2022. godine. TakoĽer, 
jedna od mjera je i dokapitalizacija Croatia Airlines od strane Republike Hrvatske u 
visini od 296 milijuna kn. Temeljem Odluke Glavne skupġtine Croatia Airlines odrģane 
dana 22. prosinca 2022. godine odobreno je poveĺanje temeljnog kapitala uplatom u 
novcu i izdavanjem novih dionica. Poveĺanje temeljnog kapitala Druġtva provedeno je 
u sijeļnju 2023. temeljem Ugovora o ulaganju zakljuļenom izmeĽu Republike 
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Hrvatske i Croatia Airlines d.d., ulogom u novcu i izdavanjem novih 29.600.000 
redovitih dionica na ime, nominalnog iznosa 10 kn svaka.  

Ove mjere takoĽer bi trebale omoguĺiti Croatia Airlines odrģivost poslovanja i 
likvidnosti u narednom tranzicijskom razdoblju  obnove flote u trenutno vrlo 
turbulentnom gospodarskom okruģenju kao i fokus na prilagodbe poslovnih procesa 
novom tipu zrakoplova. 

Poslovni plan 2022. ï 2026. temelji se i na inicijativama Post-Covid strategije koje bi 
omoguĺile dugoroļnu odrģivost poslovanja uz definiranje strateġkih ciljeva i mjera 
kojima bi se ovi ciljevi ispunili. 

Kljuļni strateġki ciljevi: 
1) osiguravanje profitabilnosti; 
2) odgovornost prema dioniļarima; 
3) poveĺanje kapitala; 
4) obnova i optimizacija flote; 
5) provoĽenje Public Service Obligation (PSO) ugovora 

 
U cilju ispunjenja spomenutih strateġkih ciljeva, Druġtvo ĺe provesti ili veĺ provodi 
sljedeĺe mjere: 
 
1) optimiziranje strukture flote zrakoplova  
Jedan od glavnih ciljeva poslovnog plana, osim oporavka poslovanja nakon pandemije 
COVID-19, zamjena je postojeĺe flote novijim troġkovno isplativijim zrakoplovima 
putem operativnog najma. Nakon detaljne analize trģiġta i ponuda zrakoplova, Croatia 
Airlines odabrao je zrakoplov tipa A220, kapaciteta 149 sjedala (A220-300) i 127 
sjedala (A220-100), za isporuke u razdoblju od 2024. do 2026. godine, a odluka o 
poļetku procesa obnove flote donesena je poļetkom listopada 2022. godine i to 
prihvaĺanjem ponude Airbusa za narudģbu ġest novih A220 zrakoplova. Dana 16. 
sijeļnja 2023. godine Croatia Airlines sklopila je dugoroļne ugovore o zakupu 
(operativni najam) za prvih ġest zrakoplova tipa Airbus A220 (ļetiri zrakoplova A220-
300 i dva zrakoplova A220-100) s tvrtkom Air Lease Corporation Clover (sa sjediġtem 
u Republici Irskoj). Za sada je u planu zamjena 12 zrakoplova, uz moguĺnost 
dodavanja joġ tri jedinice u 2027. godini, kako to predviĽa ĂPost Covidñ strategija.  

2) optimiziranje i proġirenje mreģe opsluģivanja  
Sukladno oļekivanom oporavku potraģnje za uslugama zraļnog prijevoza poslije 
zavrġetka pandemije planom je predviĽeno postupno poveĺanje broja destinacija i 
frekvencija uz optimiziranje proġirene mreģe opsluģivanja. Veĺ tijekom ljetne sezone 
2022. godine poveĺan je nalet iz Splita i Dubrovnika, a uz potporu turistiļkih zajednica 
poveĺavao se nalet i u zimskom razdoblju (OSI-MUC, SPU-ZRH, PUY-ZRH). 

3) poveĺanje putniļkih prihoda 

Planirano poveĺanje putniļkih prihoda bazira se na planiranom porastu broja 
prevezenih putnika uz poveĺanje ponuĽenih usluga (proizvoda), diversifikaciju cijena 
usluga te poveĺanje efikasnosti kroz daljnju digitalizaciju svih komercijalnih aktivnosti 
u cilju realiziranja prihodovnih potencijala.  

4) poveĺanje prihoda koji nisu vezani uz letenje 
U tijeku je profiliranje sektora tehniļkih poslova kao profitnog centra uz poveĺanje 
prihoda od pruģanja usluga odrģavanja drugim kompanijama. Planirani porast prihoda 
od usluga odrģavanja zrakoplova drugih kompanija bazira se na predviĽenom 
produljenju sezone odrģavanja zrakoplova na deset mjeseci godiġnje odnosno 
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oslobaĽanjem kapaciteta odrģavanja i njihovim maksimalnim iskoriġtenjem za 
odrģavanja zrakoplova drugih kompanija nakon zamjene stare flote Croatia Airlines 
novim zrakoplovima. 

5) provoĽenje Public Service Obligation (PSO) ugovora za razdoblje 2022.-2026. 
godine 
Prometno povezivanje Hrvatske i dalje je u fokusu kompanije. Nakon provedenog 
javnog natjeļaja, a temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske izmeĽu Ministarstva 
mora, prometa i infrastrukture i Croatia Airlines sklopljen je Ugovor o obvezi obavljanja 
domaĺeg linijskog zraļnog prijevoza za razdoblje od 4. srpnja 2022. do 28. oģujka 
2026. godine. 

6) troġkovne inicijative u vidu smanjenja razliļitih kategorija troġkova 
Neke od planiranih mjera racionalizacije su optimizacija troġkova usluga zraļnih luka 
kroz proces pregovaranja s dobavljaļima, jaļa kontrola postojeĺih ugovora i traģenja 
potencijalnog novog pruģatelja usluga prihvata i otpreme zrakoplova na 
monopolistiļkim trģiġtima te kroz pregovaranje niģih cijena pristojbi zraļnih luka, 
smanjenje troġkova podvorbe putnika promjenom modela usluga tijekom leta, 
racionalizacija prodajne mreģe odnosno poslovnica, smanjenje agentskih provizija. 
Jedna od troġkovnih inicijativa je i smanjenje troġkova rada kroz mjere optimizacije 
planiranja posada te poveĺanje produktivnosti osoblja tehnike, komercijalnog i 
administrativnog osoblja optimiziranjem poslovnih procesa. Efekt ovih mjera zbog 
rasta cijena odnosno inflatornih pritisaka te najava poveĺanja jediniļnih cijena 
dobavljaļa biti ĺe znatno umanjen od oļekivanih u Post Covid strategiji pogotovo u 
2023. godini. 

7) pregovori s Airbusom u pogledu otkazivanja narudģbe zrakoplova A320neo 
Pregovori oko raskida/promjene ugovora iz 2008. godine s Airbus Industrie za nabavu 
ļetiri Airbus 320neo zrakoplova zapoļeli su u jesen 2019. godine. Pregovori 
ĂTermination Agreementañ ļiji predmet je otkazivanje nabave A320neo zrakoplova 
stavljeni su u mirovanje poļetkom krize uzrokovane COVID-19, a nastavljeni su 
poļetkom 2021. godine. U 2022. godini u okviru pregovora s Airbusom oko narudģbe 
ġest novih A220 zrakoplova dogovoreno je da ta narudģba zamjenjuje narudģbu 
A320neo zrakoplova, a u okviru projekta obnove flote Croatia Airlines i sukladno 
smjernicama Post Covid strategije. Tako je, umjesto pregovora oko raskida starog 
ugovora, Croatia Airlines nastavio ugovor s Airbusom i sklopio dodatak kupoprodajnom 
ugovoru iz travnja 2008. kojim su se postojeĺe obveze vezane za A320neo zrakoplove 
zamijenile novom obvezom vezanom za kupovinu ġest zrakoplova tipa A220. S 
Airbusom je takoĽer postignut dogovor oko koriġtenja do sada plaĺenih avansa (PDP 
iznosa) u iznosu od 9 milijuna USD za nove zrakoplove kao i otpis kamata u iznosu od 
1,3 milijuna USD. 

ProvoĽenje definirane ĂPost Covid strategijeñ, ali i nastavak procesa privatizacije kada 
se za to steknu uvjeti trebali bi smanjiti rizike znaļajne neizvjesnosti i sumnji vezanih 
uz sposobnost Druġtva da nastavi poslovati po naļelu vremenske neograniļenosti 
poslovanja u buduĺem razdoblju.   
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Planske smjernice i ciljevi 2023. godine 
 
MeĽunarodna udruga za zraļni prijevoz (IATA) i Organizacija meĽunarodnog civilnog 
zrakoplovstva (ICAO) predviĽaju da ĺe oporavak zraļnog prometa od pandemije 
korona virusa trajati duģe nego u prethodnim krizama. IATA je procijenila da bi se 
zraļni prijevoz mogao vratiti na pretkrizne razine tek 2024. godine. Za 2023. godinu 
IATA17 projicira da ĺe broj putnika u zraļnom prometu premaġiti granicu od ļetiri 
milijarde prvi put od 2019. godine, odnosno da ĺe zrakoplovne kompanije prevesti 4,2 
milijarde putnika ġto je 15 posto manje u odnosu na predpandemijsku 2019. godinu. 

Croatia Airlines za 2023. godinu planira negativan poslovni rezultat u visini od 15,9 
milijuna EUR. Projekcije prihoda i troġkova temelje se na kapacitetu od 2 milijuna 
raspoloģivih sjedalo kilometrima te na 1,8 milijuna projiciranih putnika.  

Projekcija reda letenja za 2023. godinu obuhvaĺa sedam destinacija u domaĺem 
redovnom prometu i 24 destinacija u meĽunarodnom-euromediteranskom redovnom 
prometu. U izvanrednom prometu planirani su lanci ļarter letova na trģiġta Austrije, 
Izraela i Ġvedske. 

U planu poslovanja Croatia Airlines za 2023. godinu ukljuļen je i nastavak provoĽenja 
strateġkih inicijativa Post-Covid strategije, a fokus poslovnih aktivnosti bit ĺe na 
pripremama za uvoĽenje novih A220 zrakoplova u flotu do 2024. godine. TakoĽer u 
2023. godini planira se ugovaranje i provoĽenje Ăsale and lease backñ  vlastitih Airbus 
zrakoplova kako bi se osigurala potrebna fleksibilnost u provedbi plana zamjene flote 
uz otklanjanje rizika zbrinjavanja ne plovidbenih Ăolupinañ zrakoplova. 

U 2023. godini i dalje naglasak je na maksimalnoj sigurnosti operacija uz praĺenje i 
poġtivanje zakonske regulative, odrģavanje certifikata i odobrenja. Cilj je zadrģati 
tehniļku pouzdanost flote uz izvoĽenje svih redovno planiranih pregleda i modifikacija 
i ostalih radova na zrakoplovima i motorima u floti prema vaģeĺim standardima te 
zadrģavanje nivoa kvalitete, sigurnosti i toļnosti. Planira se i sklapanje dugogodiġnjih 
ugovora s traģiteljima usluga baznog odrģavanja (airlines, lessors) te produljenje 
sezone velikih radova tijekom cijele godine (ili na barem deset mjeseci), a sve u cilju 
poveĺanja prihoda od usluga odrģavanja. U 2023. godini Croatia Airlines planira 
obavljanje PSO programa na linijama domaĺeg prometa sukladno Ugovoru za 
razdoblje 2022.-2026. godine. 

Planirani rezultat temelji se na projekciji prometnih uļinaka koji su osnova za izraļun 
prihoda i troġkova poslovanja:  

Q 26.160 - ostvarenje naleta u letovima; 

Q 35.897 - ostvarenje naleta u blok satima; 

Q Godiġnji promet od 1.824.171 putnika (371 tisuĺa viġe u odnosu na 2022. godinu), 
od ļega u redovnom prometu 1.768.694 putnika i u izvanrednom prometu 55.477 
putnika; 

Q PLF na razini 68,4 posto; 

Glavni rizici ostvarenja planiranih financijskih i naturalnih rezultata za 2023. godinu 
odnose se na kretanje cijene nafte, inflaciju, odnosno rast cijena dobavljaļa usluga za 
odvijanje zraļnog prijevoza te kretanje potraģnje za zraļnim prijevozom, tako da ĺe 
budnost i fleksibilnost biti kljuļni kako za cijelu zrakoplovnu industriju, tako i za Croatia 
Airlines.  

 
17 IATA Global Outlook for Air Transport, December 2022 
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Danaġnje poslovanje ï Prometni uļinci I.- III. 2023. 
 

Broj putnika u razdoblju I.-
III. 2023. godine veĺi je za 
51 posto (102 tisuĺa 
putnika) u odnosu na isto 
razdoblje 2022. godine. 
Domaĺi redoviti promet 
biljeģi poveĺanje broja 
putnika od 39 posto, dok je 
meĽunarodni redoviti 
putniļki promet zabiljeģio 
poveĺanje od 56 posto u 
odnosu na isto razdoblje 
2022. godine.  
 

 
 
Putniļki faktor popunjenosti (PLF) iznosi 61,3 posto te je 9,9 postotnih bodova veĺi u 
odnosu na isto razdoblje 2022. godine. 
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Putnici u razdoblju I.-LLLΦ όǳ ǘƛǎǳŏŀƳŀύ

2022. => 2023. 

+ 102 tis.putnika

OPIS I.-III. 2023.I.- III. 2022. Index

Nalet (km) DIST 000 2.954 2.558 115

Broj uzlijetanja FLTS 5.112 4.149 123

Operativno vrijeme BH sati 6.711 5.641 119

Prevezeni putnici RPAX 000 303.347 200.721 151

Prevezena roba i poĢtaCGO t 394 349 113

Ostvareni putniļki kmRPK mil. 197.007 137.722 143

Raspoloģiva sjedala - kmASK mil. 321.257 268.073 120

PutniĽki faktor popunjenosti PLF % 61,3 51,4 119,3

Ostvareni tonski km RTK mil. 20.030 14.074 142

Raspoloģivi tonski kmATK mil. 34.096 28.616 119

TeĤinski faktor popunjenosti WLF % 58,7 49,2 119,3
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Temeljem ļlanka 272.p.,a u vezi ļl.250.a.st.4. Zakona o trgovaļkim druġtvima 
(ĂNarodne novineñ broj 111/93., 34/99., 52/00., 118/03., 107/07., i 148/08., dalje u 
tekstu ZTD) Uprava Druġtva CROATIA AIRLINES d.d. (dalje u tekstu: Druġtvo), 
zastupana po Predsjedniku Uprave Jasminu Bajiĺu, daje sljedeĺu  

 

I Z J A V U 

o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja 

 

Croatia Airlines kao dioniļko druġtvo ļije su dionice uvrġtene u redovito trģiġte na 

Zagrebaļkoj burzi d.d. primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja (dalje u tekstu: 

Kodeks) kojega su zajedniļki izradile Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga 

i Zagrebaļka burza, dostupan na sluģbenim stranicama Zagrebaļke burze, 

www.zse.hr. 

Osim navedenog Kodeksa, Druġtvo, kao druġtvo u veĺinskom vlasniġtvu Republike 

Hrvatske, duģno se pridrģavati i odredbi iz Kodeksa korporativnog upravljanja 

trgovaļkim druġtvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele, koji je donijela 

Vlada RH, a koji je objavljen u Narodnim novinama br. 132 iz 2017. godine.  

Detaljna obrazloģenja vezana uz manja odstupanja od pojedinih preporuka Kodeksa, 

Druġtvo je iznijelo u upitniku o praksama upravljanja i dostavilo Hrvatskoj agenciji za 

nadzor financijskih usluga. 

Druġtvo Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga dostavlja popunjen upitnik o 

usklaĽenosti i upitnik o praksama upravljanja, dok se zadnji objavljuje na mreģnim 

stranicama Druġtva. 

Sustav unutraġnjih kontrola u Druġtvu uspostavljen je na naļin da su internom 

organizacijom i poslovnim procedurama definirane kontrolne toļke ļime se osigurava 

nadzor tijeka toļnosti i cjelovitosti konkretnih podataka koji se odnose na financijske, 

poslovne i regulatorne obveze koje mogu predstavljati znaļajne rizike za Druġtvo.   

Procjena rizika financijskog izvjeġtavanja obavlja se putem analiza i upravljanja 

unutarnjim i vanjskim rizicima kod pripreme realnih i objektivnih financijskih izvjeġtaja 

sukladno raļunovodstvenim politikama Druġtva.  

Uprava je uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, usvojila politiku koja odreĽuje 

prirodu i opseg rizika koje Druġtvo mora i koje je voljno preuzeti kako bi se postigli svi 

dugoroļni strateġki ciljevi (sklonost preuzimanja rizika). 

Postojeĺim sustavom unutarnjih kontrola Uprava druġtva nastoji minimalizirati i 

iskljuļiti moguĺnost pogreġaka i prijevara u poslovanju. 

  

http://www.zse.hr/


               Izvjeġĺe poslovodstva o stanju Druġtva za 2022. godinu 

45 

Organizacija korporativnog upravljanja 
 
Struktura korporativnog upravljanja Druġtva temelji se na dualistiļkom sustavu, koji se 

sastoji od Uprave Druġtva i Nadzornog odbora. Zajedno s Glavnom Skupġtinom, 

predstavljaju tri temeljna organa Druġtva. 

 

Uprava Croatia Airlines d.d. 
 
Upravu Druġtva je jednoļlana i predstavlja ju Predsjednik Druġtva g. Jasmin Bajiĺ. 

Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme od pet godina. Uprava vodi 

poslove Druġtva sukladno Statutu Druġtva i zakonskim propisima.  

Uprava je pratila da poslovne i druge knjige i poslovna dokumentacija budu u skladu 

sa Zakonom, sastavljala knjigovodstvene dokumente, realno procjenjivala imovinu i 

obveze, sastavljala financijska i druga izvjeġĺa u skladu s raļunovodstvenim propisima 

i standardima i vaģeĺim propisima. 

 
Nadzorni odbor 
 
U 2022. godini Nadzorni odbor djelovao je u sastavu : 
 
Zlatko Mateġa, 

- predsjednik nadzornog odbora 
 
Nataġa Munitiĺ,  

- zamjenica predsjednika nadzornog odbora 
do 14.10.2022. godine, 

 
Zoran Barac,  

- ļlan nadzornog odbora 
 

Mirko Tataloviĺ,  
- ļlan nadzornog odbora  

 
Zoran Viljac, 

- ļlan nadzornog odbora ï predstavnik radnika 
do 2.8.2022. 

 
Janko Miġiĺ 

- ļlan nadzornog odboraï predstavnik radnika 
od 2.8.2022. 

- zamjenik predsjednika nadzornog odbora 
od 14.10.2022. 
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Nadzori odbor  je u 2022. odrģao sedam redovitih sjednice na kojima su sudjelovali svi 
ļlanovi Nadzornog odbora, te je sukladno odredbama Statuta, tri puta odluļivao o 
pitanjima iz svoje nadleģnosti elektronskim putem bez odrģavanja sjednice. Nadzorni 
odbor je sukladno zahtjevima Kodeksa proveo unutarnji nadzor Druġtva redovitim 
Kontrolama predoļenih izvjeġĺa. Na sjednicama Nadzornog odbora raspravljalo se i 
odluļivalo o svim pitanjima iz nadleģnosti tog tijela propisanim ZTD-om i Statutom 
Druġtva. Nadzorni odbor je proveo samoocjenjivanje djelotvornosti i sastava ļlanova 
Nadzornog odbora, kao i Revizijskog odbora. Samoocjenjivanje je proveo Predsjednik 
Nadzornog odbora zajedno sa svim ļlanovima, bez angaģiranja vanjskih suradnika. 
Nadzorni odbor je utvrdio da  Nadzorni odbor kao cjelina dobro funkcionira, te imaju 
potrebna struļna znanja, ista ocjena se odnosi i na doprinos svakog ļlana zasebno. 
Izvjeġĺe Nadzornog odbora o obavljenom  nadzoru  voĽenja  poslova  dio  je  
Godiġnjeg  izvjeġĺa  Druġtva  koje  se  podnosi Glavnoj skupġtini. 

Nadzorni odbor Druġtva nije osnovao komisiju za imenovanja i komisiju za 
nagraĽivanje iz razloga ġto Nadzorni odbor, prema odredbama Statuta ima pet ļlanova 
te sam obavlja poslove iz nadleģnosti navedenih komisija, dok je osnovan Revizijski 
odbor.  

U 2022. godini Revizijski odbor djelovao je u sastavu: Nataġa Munitiĺ, predsjednica  do 
14.10.2022. godine, Zoran Barac ļlan i Rudi Grubiġiĺ, vanjski ļlan. Od 14.10.2022. 
Revizijski odbor je djelovao u sastavu: Zoran Barac, predsjednik, Mirko Tataloviĺ, ļlan 
i Rudi Grubiġiĺ vanjski ļlan. Tijekom godine Revizijski odbor odrģao je 4 tematske 
sjednice na kojima se raspravljalo o financijskim rezultatima poslovanja, planu revizije, 
sustavu interne kontrole i upravljanja rizicima, te drugim poslovima gdje je Nadzornom 
odboru trebala potpora u uļinkovitom izvrġavanju obveza korporativnog upravljanja, 
financijskom izvjeġĺivanja i kontrole Druġtva. Prisustvo sjednicama za sva tri ļlana 
Revizijskog odbora iznosilo je 100 posto. 

Nadzorni odbor je za buduĺa razdoblja pri izdavanju preporuka za imenovanja postavio 
kao ciljni postotak  zastupljenosti ģenskih ļlanova nadzornog odbora i uprave minimum 
od 25 posto, koji bi se trebao postiĺi u narednom razdoblju od 5 godina, te ĺe se o 
istome voditi raļuna prilikom slijedeĺeg natjeļaja za izbor ļlanova Nadzornog odbora 
odnosno Uprave.   

Glavna Skupġtina 

Glavnu skupġtinu Druġtva ļine dioniļari, jedna dionica daje pravo na jedan glas na 
Glavnoj skupġtini. Pravo glasa dioniļara nije ograniļeno Statutom Druġtva na odreĽeni 
postotak ili broj glasova, niti postoje vremenska ograniļenja za ostvarivanje prava 
glasa.  

Tijekom 2022. godine odrģano je 5 Glavnih skupġtina Druġtva. U tom razdoblju Druġtvo 

nije stjecalo vlastite dionice. Glavna skupġtina dioniļara je na svojoj sjednici odrģanoj 

22.12.2022. donijela odluku o poveĺanju temeljnog kapitala i to uplatom u novcu 

iznosa od 296.000.000,00 kuna od strane Republike Hrvatske. Time je temeljni kapital 

druġtva poveĺavan s iznosa od 627.879.530 kuna na iznos od 923.879.530 kuna, 

izdavanjem novih 29.600.000,00 redovitih dionica na ime, nominalnog iznosa 10 kuna 

svaka. 
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Ovo poveĺanje temeljnog kapitala provedeno je na Sudskom registru Trgovaļkog suda 

u Zagrebu s 5.1.2023. godine. 

STRUKTURA DIONIĻARA na dan 31.12.2022: 

 

 

 

 

Sukladno odredbama iz ļl.272.p ZTD-a, ova Izjava je poseban odjeljak i sastavni dio 
godiġnjeg izvjeġĺa o stanju Druġtva za 2022. godinu. 

 

 

Zagreb, 28. travnja 2023.       

 

 

Jasmin Bajiĺ 

Predsjednik Uprave 

Dioniļari Broj dionica
Udio u temeljnom 

kapitalu

REPUBLIKA HRVATSKA 62.010.821 98,762%

ZRAĻNA LUKA ZAGREB D.O.O.477.121 0,760%

HPB ZA REPUBLIKU HRVATSKU 173.768 0,277%

JANAF D.D. 22.000 0,035%

CROATIA OSIGURANJE D.D. 7.165 0,011%

HRVATSKA LUTRIJA D.O.O. 4.000 0,006%

ASTRA INTERNATIONAL D.D. U STEĻAJU3.682 0,006%

HP D.D. 2.750 0,004%

TURISTHOTEL D.D. 2.090 0,003%

TANKERKOMERC D.D. 2.090 0,003%

OSTALI 82.466 0,131%

Ukupno 62.787.953 100,000%
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CROATIA AIRLINES d.d.  

 

YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ 

za ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлннΦ 

ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ LȊǾƧŜǑŏŜƳ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ 

 

 



Sadrģaj 
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Stranica 

 

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ 50 

LȊǾƧŜǑŏŜ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦ 51-58 

YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ sveobuhvatnoj dobiti Grupe Croatia Airlines 59 

LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǘƛ ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦ  60 

YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ DǊǳǇŜ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ 61 

LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦ  63 

YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƎƭŀǾƴƛŎŜ DǊǳǇŜ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ 65 

LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƎƭŀǾƴƛŎŜ ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦ  66 

YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƴƻǾőŀƴƛƳ ǘƻƪƻǾƛƳŀ DǊǳǇŜ Croatia Airlines 67 

LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƴƻǾőŀƴƛƳ ǘƻƪƻǾƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘ 69 

.ƛƭƧŜǑƪŜ ǳȊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ  71-139 
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¦ǇǊŀǾŀ ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦΣ .ǳȊƛƴΣ .ŀƴƛ трκō όŘŀƭƧŜ ǳ ǘŜƪǎǘǳ 5ǊǳǑǘǾƻύ ƧŜ ŘǳȌƴŀ ƻǎƛƎǳǊŀǘƛ Řŀ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛ 

ƻŘǾƻƧŜƴƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ Ȋŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлннΦ ōǳŘǳ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ƛ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀ ǎƴŀȊƛ ǳ 9ǳǊopskoj uniji te u skladu s 

tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ƛ ǎŀŘǊȌŀƧǳ ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǇǊǳȌŀƧǳ ƛǎǘƛƴƛǘ ƛ ŦŜǊ ǇǊƛƪŀȊ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ǎǘŀƴƧa, 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛ ƴƻǾőŀƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀ 5ǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ ǘƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜΦ 

 

Na temelju provedŜƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ¦ǇǊŀǾŀ ƻǇǊŀǾŘŀƴƻ ƻőŜƪǳƧŜ Řŀ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛƳŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǳ ŘƻƎƭŜŘƴƻƧ ōǳŘǳŏƴƻǎǘƛΦ {ǳƪƭŀŘƴƻ ǘƻƳǳΣ ¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƛȊǊŀŘƛƭŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ ǇƻŘ 

ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪƻƳ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘƛ ǾǊŜƳŜƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ  

 

tǊƛ ƛȊǊŀŘƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀΥ 

¶ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ƛ ǇƻǘƻƳ ŘƻǎƭƧŜŘƴǳ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ǇƻƭƛǘƛƪŀΤ  

¶ za davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;  

¶ Ȋŀ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ǾŀȌŜŏƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƛ Ȋŀ ƻōƧŀǾǳ ƛ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŜ ǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ 

ǎǾŀƪƻƎ ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻŘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀΤ ǘŜ 

¶ ƛȊǊŀŘǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǳȊ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪǳ ƻ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘƛ ǾǊŜƳŜƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƻǎƛƳ ŀƪƻ ƧŜ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŀ 

neprimjerena. 

 

¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ ǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǇǊŀǾƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀΣ ƪƻƧŜ ŏŜ ǳ ōƛƭƻ ƪƻƧŜ Řƻōŀ ǎ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻƳ ǘƻőƴƻǑŏǳ 

ƻŘǊŀȌŀǾŀǘƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ƪŀƻ ƛ ƴƧƛƘƻǾǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ƛ 

aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀ ǎƴŀȊƛ ǳ 9ǳǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛΦ ¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ 

őǳǾŀƴƧŜ ƛƳƻǾƛƴŜ 5ǊǳǑǘǾŀΣ Ǉŀ ǎǘƻƎŀ ƛ Ȋŀ ǇƻŘǳȊƛƳŀƴƧŜ ƻǇǊŀǾŘŀƴƛƘ ƳƧŜǊŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ǎǇǊƛƧŜőƛƭŜ ƛ ƻǘƪǊƛƭŜ ǇǊƛƧŜǾŀǊŜ ƛ ƻǎǘŀƭŜ 

nezakonitosti. 

 

Potpisano u ime Uprave: 

 

 
WŀǎƳƛƴ .ŀƧƛŏ 

 

Predsjednik Uprave 

 

Croatia Airlines d.d.  

Bani 75/b, Buzin 

10000 Zagreb 

Republika Hrvatska  

 

28. travnja 2023. godine 
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LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ 

aƛǑƭƧŜƴƧŜ 

hōŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƻŘǾƻƧŜƴƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦ όα5ǊǳǑǘǾƻάύ ǘŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ 

ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ƻǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳǑǘŀǾŀ όȊŀƧŜŘƴƻ αDǊǳǇŀάύΣ ƪƻƧƛ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ ƴŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛ 

ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻΣ DǊǳǇŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜ 

ƴƧƛƘƻǾŜ ƴŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ ŘƻōƛǘƛΣ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƎƭŀǾƴƛŎŜ ƛ ƴƻǾőŀƴƻƳ 

toku Ȋŀ ǘŀŘŀ ȊŀǾǊǑŜƴǳ ƎƻŘƛƴǳΣ ƪŀƻ ƛ ōƛƭƧŜǑƪŜ ƪƻƧŜ ǎŀŘǊȌŜ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ƻǎǘŀƭŀ ǇƻƧŀǑƴƧŜƴƧŀ 

όǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳ αŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛάύΦ 

tǊŜƳŀ ƴŀǑŜƳ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳΣ ǇǊƛƭƻȌŜƴƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ ƛǎǘƛƴƛǘƻ ƛ ŦŜǊ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ƴŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǇƻƭƻȌŀƧ 

5ǊǳǑǘǾŀ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǇƻƭƻȌŀƧ DǊǳǇŜ ƴŀ Řŀƴ о1. prosinca 2022. godine te njihovu nekonsolidiranu i 

ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪǳ ǳǎǇƧŜǑƴƻǎǘ ƛ ƴƻǾőŀƴŜ ǘƻƪƻǾŜ Ȋŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ǘŀŘŀ ȊŀǾǊǑƛƭŀΣ ǎǳƪƭŀŘƴƻ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ǳǎǾƻƧŜƴƛƳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ όα9¦ a{CLάύΦ 

Osnova Ȋŀ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ  

hōŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ƴŀǑǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ bŀǑŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǘƛƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΣ ǇƻŘǊƻōƴƛƧŜ ǎǳ ƻǇƛǎŀƴŜ ǳ ƴŀǑŜƳ ƛȊǾƧŜǑŏǳ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ǳ ƻŘƧŜƭƧƪǳ Odgovornosti revizora za 

reviziju finaƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ bŜƻǾƛǎƴƛ ǎƳƻ ƻŘ DǊǳǇŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ŜǘƛőƪƛƳ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ Ȋŀ ƴŀǑǳ 

ǊŜǾƛȊƛƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ƛǎǇǳƴƛƭƛ ǎƳƻ ƴŀǑŜ ƻǎǘŀƭŜ ŜǘƛőƪŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǘƛƳ 

zahtjevima. Uvjereni smo da su nam ǇǊƛōŀǾƭƧŜƴƛ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛ ŘƻƪŀȊƛ Řƻǎǘŀǘƴƛ ƛ ǇǊƛƳƧŜǊŜƴƛ ǘŜ Řŀ őƛƴŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ 

ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŀ ƴŀǑŜƎ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀΦ 

YƭƧǳőƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ǇƛǘŀƴƧŀ  

YƭƧǳőƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǎǳ ƻƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎǳΣ Ǉƻ ƴŀǑƻƧ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƧ ǇǊƻǎǳŘōƛΣ ōƛƭŀ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏŜ ǾŀȌƴosti za 

ƴŀǑǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǘŜƪǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀΦ ¢ŀ ǎƳƻ ǇƛǘŀƴƧŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀƭƛ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƴŀǑŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƪŀƻ ŎƧŜƭƛƴŜ ƛ ǇǊƛ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧǳ ƴŀǑŜƎ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƻ ƴƧƛƳŀ ǘŜ ƴŜ ŘŀƧŜƳƻ ȊŀǎŜōƴƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƻ ǘƛƳ 

pitanjima. 
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LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

YƭƧǳőƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ǇƛǘŀƴƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

tǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘŀ ƻŘ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ ǳ ǊŜŘƻǾƴƛƳ ƭŜǘƻǾƛƳŀ 

tǊƛƘƻŘ ƻŘ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ ǳ ǊŜŘƻǾƴƛƳ ƭŜǘƻǾƛƳŀ ǇǊƛȊƴŀǘ ǳ Řƻōƛǘƛ ƛ Ǝǳōƛǘƪǳ ǳ нлннΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊƴƻǎƛ мΦмфрΦмру ǘƛǎǳŏŀ 

ƪǳƴŀ όнлнмΦΥ рсрΦтфо ǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀύΤ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎǘǾŜƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƻōǾŜȊŀ Ȋŀ ǳǎƭǳƎŜ ǳ ȊǊŀőƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳ ƴŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ 

нлннΦ ƛȊƴƻǎƛ мсфΦуоо ǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀ όомΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнмΦΥ мррΦмнн ǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀύΦ 

tƻƎƭŜŘŀǘƛ ōƛƭƧŜǑƪǳ нΦ ŀύ ǳƴǳǘŀǊ ½ƴŀőŀƧƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ōƛƭƧŜǑƪǳ пΦ tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ ƛ ōƛƭƧŜǑƪǳ 

34. hǎǘŀƭŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ. 

YƭƧǳőƴƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻ ǇƛǘŀƴƧŜ  Kako smo pristupili tom pitanju 

Prihod od ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ ǎŜ ƳƧŜǊƛ ǘŜƳŜƭƧŜƳ 
ǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ŎƛƧŜƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ȊŀǊŀőǳƴŀǾŀƧǳ ƪǳǇŎƛƳŀΦ 

5ƻƪ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŀ ǳǎƭǳƎŀ ǇǊƛƧŜǾƻȊŀ ƴƛƧŜ ǇǊǳȌŜƴŀΣ 
prodani dokumenti leta se priznaju kao obveza 
Ȋŀ ǳǎƭǳƎŜ ǳ ȊǊŀőƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳΦ ¦ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƪŀŘŀ 
ǎŜ Ǉǳǘƴƛőƪƛ ƪǳǇƻƴ ƛǎƪƻǊƛǎǘƛΣ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ ǇǊƛƘƻŘ 
od leta se priznaje u dobiti i gubitku. 

hŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƛȊƴƻǎŀ ǇǊƛƘƻŘŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƛȊƴŀƧǳ ǳ 
ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŜ ƴŀ ǎƭƻȌŜƴƛƳ ƛƴǘŜǊƴƛƳ L¢ 
ǎǳǎǘŀǾƛƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ ǎǳǎǘŀǾ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ǎǳǎǘŀǾ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǊŜŘŀ 
letenja, a takoŚŜǊ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 
ǎŀ ǎǳǎǘŀǾƛƳŀ ǳƴǳǘŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ όƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ 
rezervacijski sustavi aviokompanija) i partnerima 
u zrakoplovnim kompanijama za veliki volumen 
transakcija. 

½ōƻƎ ȊƴŀőŀƧƴŜ ƻǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ǎǳǎǘŀǾƛƳŀ ƛ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻǎǘƛ ƻŘǊŜŚƛǾanja cijene karte (tarifna 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƴŀƪƴŀŘŜΣ ǘŀƪǎŜΣ ǇƻǇǳǎǘƛ ƛ ǎƭƛőƴƻύΣ 
ǎƳŀǘǊŀƳƻ Řŀ ƧŜ ƻǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻ 
pitanje. 

bŀǑŜ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŜ ǎǳΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΥ 

¶ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŀ ǇǊƛƘƻŘŀ ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ 
stanŘŀǊŘƛƳŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΤ 

¶ ǳȊ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ǾƭŀǎǘƛǘƛƘ L¢ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀΣ ǘŜǎǘƛǊŀƴƧŜ ŘƛȊŀƧƴŀΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀ ǇǊƛƘƻŘƛƳŀ 
ƻŘ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƻƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǳ 
informacijskim sustavima koji ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘŀ ƻŘ 
ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀΤ ƴŀǑƛ ǘŜǎǘƻǾƛ ŘƛȊŀƧƴƛǊŀƴƛ ǎǳ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 
ǳǎǘŀƴƻǾƛƭƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƧǳ ƭƛ ƪƭƧǳőƴƛ ǎǳǎǘŀǾƛ ƪŀƪƻ ǎǳ ŘƛȊŀƧƴƛǊŀƴƛ ǘŜ 
ƧŜǎǳ ƭƛ ȊŀǑǘƛŏŜƴƛ ƻŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƧŜ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛƭƛ ǇƻǎǘŀǾƪŀƳŀ ƻōǊŀŘŜ 
podataka,  koji bi mogli dovesti do neispravnosti 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀΣ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇǊƛƘƻŘŜ ƻŘ 
ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀΤ 

¶ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛƘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳŏƛ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŜ 
ǇǊƛƘƻŘŀ ƻŘ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ Ȋŀ ƎƻŘƛƴǳ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƧŀǾƴƻ 
dostupnih podataka o ƻōŀǾƭƧŜƴƻƳ ǇǳǘƴƛőƪƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳ ƛ 
ǇǊƻǎƧŜőƴƛƘ ŎƛƧŜƴŀ ƪŀǊŀǘŀ ƴŀ ƭŜǘƻǾƛƳŀΤ 

¶ ǘŜǎǘƛǊŀƴƧŀΣ ƴŀ ǳȊƻǊƪǳΣ ƻōǾŜȊŜ ǳ ȊǊŀőƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳ ƛ ǇǊƛƘƻŘŀ ƻŘ 
ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜƳ ƛȊƴƻǎŀ ǇǊƛȊƴŀǘƛƘ ǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ 
ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ ǎ ǘŜƳŜƭƧƴƛƳ ǇƻŘƭƻƎŀƳŀ ƛ ǇǊŀǘŜŏƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻƳ 
(dokument leta (karta) i kupon ostvarenog leta); 

¶ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ǇǊƛƘƻŘŀΣ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ǳƴƻǎŀ 
visokog rizika obavljenih od strane 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ Grupe tijekom 
ƎƻŘƛƴŜ ƛ ǇǊŀǘŜŏŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀƭŀ 
ƴŜƻōƛőƴŀ ƛ ƴŜƛǎǇǊŀǾƴŀ ƪƴƧƛȌŜƴƧŀ; 

¶ procjenu adekvatnosti i potpunosti objava u financijskim 
ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀΦ 
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LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

YƭƧǳőƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ǇƛǘŀƴƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

bŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘ ǾǊŜƳŜƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 

tƻƎƭŜŘŀǘƛ .ƛƭƧŜǑƪǳ о bŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘ ǾǊŜƳŜƴŀ poslovanjaΣ .ƛƭƧŜǑƪǳ от tǊŜǳȊŜǘŜ ƛ ƴŜǇǊŜŘǾƛŚŜƴŜ ƻōǾŜȊŜ ƛ .ƛƭƧŜǑƪǳ оф 

Upravljanje rizicima. 

YƭƧǳőƴƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻ ǇƛǘŀƴƧŜ  Kako smo pristupili tom pitanju 

CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ǎǳ ƴŀ ƴŀőŜƭǳ 

ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘƛ ǾǊŜƳŜƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ bŀ ŘŀǘǳƳ 

ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΣ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛ DǊǳǇŀ ǎǳ ƻǎǘǾŀǊƛƭƛ ƎǳōƛǘƪŜ ǘŜ ƛ 

ŘŀƭƧŜ ǇƻǎƭǳƧǳ ǳ ƛȊŀȊƻǾƴƻƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ Lŀƪƻ 

5ǊǳǑǘǾƻ ƛ DǊǳǇŀ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƛƳŀƧǳ ƴŜǘƻ 

ǘŜƪǳŏǳ ƛƳƻǾƛƴǳΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ȊƴŀőŀƧƴŜ ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ őƛƧŜ 

ǇƻŘƳƛǊŜƴƧŜ ƻǾƛǎƛ ƻ ǊŀȊǾƛǘƪǳ ǘǊȌƛǑǘŀ ȊǊŀőƴƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀΦ 

hǎƛƳ ƻōǾŜȊŀ ǇǊƛȊƴŀǘƛƘ ǳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ 

ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƴŀ Řŀƴ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΣ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛ DǊǳǇŀ ƛƳŀƧǳ 

ȊƴŀőŀƧƴŜ ƪŀǇƛǘŀƭƴŜ ƛ ǳƎƻǾƻǊƴŜ ƻōǾŜȊŜ ƪƻƧŜ ǇǊƻƛȊƭŀȊŜ ƛȊ 

ƻōƴƻǾŜ ŦƭƻǘŜ ƛ ǊŜŘƻǾƴƻƎ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ŦƭƻǘŜΦ 

tǊƻŎƧŜƴŀ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘƛ ǾǊŜƳŜƴŀ poslovanja 

ǳǘŜƳŜƭƧŜƴŀ ƧŜ ƴŀ ǇǊƻƎƴƻȊƛ ƴƻǾőŀƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀ ƪƻƧŜ ǇǊŜƳŀ 

ǇǊƻŎƧŜƴƛ ¦ǇǊŀǾŜ ǇƻŘǳǇƛǊǳ ǘǾǊŘƴƧǳ Řŀ ŏŜ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛ DǊǳǇŀ 

imati dovoljno sredstava za nastavak poslovanja u 

trajanju od najmanje 12 mjeseci od datuma 

ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΦ ¦ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƻǾƛƘ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǳƎǊŀŚŜƴ ƧŜ ƴƛȊ 

ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪƛ ƛ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ǇǊƻǎǳŘōƛΦ ¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőƛƭŀ Řŀ 

ǊŀǎǇƻƴ ƳƻƎǳŏƛƘ ƛǎƘƻŘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǊŀȊƳƻǘǊŜƴƛ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ 

ǇǊƻŎƧŜƴŜ ƴŜ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ ȊƴŀőŀƧƴŜ ƴŜƛȊǾƧŜǎƴƻǎǘƛ ǳ ǾŜȊƛ ǎ 

ŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀ ƛƭƛ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ŘƻǾŜǎǘƛ Řƻ 

ȊƴŀőŀƧƴŜ ǎǳƳƴƧŜ ǳ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ 5ǊǳǑǘǾŀ i Grupe da 

nastave ǇƻǎƭƻǾŀǘƛ Ǉƻ ƴŀőŜƭǳ ǾǊŜƳŜƴǎƪŜ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘƛ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ .ƛƭƧŜǑƪŀ о ǳȊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ 

ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ ŘŀƭƧŜ ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀ ƪŀƪƻ ƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ōƛƭŀ 

formirana od strane Uprave. 

YƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŜ ǾǊŜƳŜƴǎƪŜ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘƛ 

poslovŀƴƧŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻ ǇƛǘŀƴƧŜ ȊōƻƎ ǇƻǾŜȊŀƴŜ 

neizvjesnosti, a time i visokog stupnja prosudbe 

ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ƻŎƧŜƴǳ ǇƭŀƴƻǾŀ 5ǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ƪƻǊŀƪŜ ƛ 

njihov financijski utjecaj. 

bŀǑŜ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŜ ǎǳΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΥ 

¶ pregled zapisnika sastanaka Uprave i Direktora te 
Nadzornog odbora, s ciljem da se identificiraju mjere 
koje Uprava namjerava provesti kako bi se osigurala 
Řƻǎǘŀǘƴŀ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ ǘŜƪǳŏŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΤ 

¶ ǊŀǎǇǊŀǾǳ ǎ ¦ǇǊŀǾƻƳ ƻƪƻ ǇƭŀƴƻǾŀ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 
u vezi s ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪƻƳ ǾǊŜƳŜƴǎƪŜ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘƛ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƧŜ ƭƛ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ Řŀ ŏŜ ƛǎƘƻŘ ǘƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ 
ǇƻōƻƭƧǑŀǘƛ ǎǘŀƴƧŜ ƛ ƧŜǎǳ ƭƛ ǇƭŀƴƻǾƛ ¦ǇǊŀǾŜ ƳƻƎǳŏƛ ǳ 
danim okolnostima; 

¶ ŀƴŀƭƛȊǳ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ƴŜǘƻ ǊŀŘƴƻƎ ƪŀǇƛǘŀƭŀ 5ǊǳǑǘǾŀ i Grupe 
na dan 31. prosinca 2022. kako bi procijenili 
dostupnost likvidnih sredstava za podmirenje 
ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊŀΤ 

¶ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŜ ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘƛ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ƴƻǾőŀƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀ 
koje koriste 5ǊǳǑǘǾƻ i Grupa u svojoj ocjeni vremenske 
ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ǳǎǇƻǊŜŚǳƧǳŏƛΣ ƳŜŚǳ 
ƻǎǘŀƭƛƳΣ ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǎ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻ ƴŀǎǘŀƭƛƳŀΣ 
ǳǾƛŘ ǳ ǳǾƧŜǘŜ ǳƎƻǾƻǊŀ ǎ ƪǳǇŎƛƳŀ ƛ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀΣ ǘŜ 
ǇǊŜƛǎǇƛǘƛǾŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪƛ όƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƴƻǾőŀƴƛ 
tijek iz poslovnih aktivnosti, zahtjevi za kapitalna 
ulaganja i izvori financiranja) i povezanih pretpostavki; 

¶ uzƛƳŀƴƧŜ ǳ ƻōȊƛǊ ƧŜǎǳ ƭƛ ŘƻŘŀǘƴŜ őƛƴƧŜƴƛŎŜ ƛƭƛ 
informacije postale dostupne od datuma kada su 
5ǊǳǑǘǾƻ i Grupa napravili procjenu; 

¶ ǇǊƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ǇǊǳȌŀƧǳ ƭƛΣ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ȊŀƘǘƧŜǾŜ 
ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΣ 
ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƻōƧŀǾŜ ƻ ŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀ 
ƛƭƛ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƻ Řŀ ƳƻƎǳ ƛȊŀȊǾŀǘƛ 
ȊƴŀőŀƧƴǳ ǎǳƳƴƧǳ ǳ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ 5ǊǳǑǘǾŀ i Grupe da 
nastave ǎ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳΦ 
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LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

Ostale informacije 

¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ ƻǎǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ hǎǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ LȊǾƧŜǑŏŜ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ƛ LȊƧŀǾǳ ƻ ǇǊƛƳƧŜƴƛ 

ƪƻŘŜƪǎŀ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ DƻŘƛǑƴƧŜƎ ƛȊǾƧŜǑŏŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ DǊǳǇŜΣ ŀƭƛ ƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ 

ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ ƴƛǘƛ ƴŀǑŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ  

bŀǑŜ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ ƴŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ƻǎǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǘŜ ƴŜ ƛȊǊŀȌŀǾŀƳƻ ǳǾƧŜǊŜƴƧŜ ōƛƭƻ ƪƻƧŜ 

ǾǊǎǘŜ ƴŀ ƻǎǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƻǎƛƳ ŀƪƻ ǘƻ ƴƛƧŜ ƛȊǊƛőƛǘƻ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ǳ ƴŀǑŜƳ ƛȊǾƧŜǑŏǳΦ 

U vezi s ƴŀǑƻƳ ǊŜǾƛȊƛƧƻƳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƴŀƳ ƧŜ ǇǊƻőƛǘŀǘƛ ƻǎǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǘŜ ǇǊƛ ǘƻƳŜ 

ǊŀȊƳƻǘǊƛǘƛ ƧŜǎǳ ƭƛ ƻǎǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƴŜƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴŜ ǎ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ ƛƭƛ ǎŀȊƴŀƴƧƛƳŀ ƪƻƧŀ ǎƳƻ 

ǇǊƛƪǳǇƛƭƛ ǘƛƧŜƪƻƳ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ őƛƴŜ ƭƛ ǎŜΣ ƴŀ ƴŜƪƛ ŘǊǳƎƛ ƴŀőƛƴΣ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻƎǊŜǑƴƻ ƛǎƪŀȊŀƴŜΦ 

±ŜȊŀƴƻ Ȋŀ LȊǾƧŜǑŏŜ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ǘŜ Ȋŀ LȊƧŀǾǳ ƻ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƪƻŘŜƪǎŀ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ ǘŀƪƻŚŜǊ ǎƳƻ ǇǊƻǾŜƭƛ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀƴŜ ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ όα½ŀƪƻƴ ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳάύΦ Ove procedure 

ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŜΥ 

¶ ƧŜ ƭƛ LȊǾƧŜǑŏŜ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƻ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ őƭŀƴŎƛƳŀ нмΦ ƛ нпΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳΤ  

¶ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƭƛ LȊƧŀǾŀ ƻ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƪƻŘŜƪǎŀ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀƴŜ ǎǳƪƭŀŘƴƻ 
őƭŀƴƪǳ ннΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳΦ  

bŀ ƻǎƴƻǾƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ őƛƧŜ ƧŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀƴƻ ƪŀƻ Řƛƻ ƴŀǑŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǘŜ ƎƻǊŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΣ ǇǊŜƳŀ ƴŀǑŜƳ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳΥ  

¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎŀŘǊȌŀƴŜ ǳ LȊǾƧŜǑŏǳ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ǘŜ LȊƧŀǾƛ ƻ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƪƻŘŜƪǎŀ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ 
ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪǳ ƎƻŘƛƴǳ Ȋŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛΣ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴŜ ǎǳΣ ǳ ǎǾƛƳ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ 
ƻŘǊŜŘƴƛŎŀƳŀΣ ǎ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀΤ 

¶ LȊǾƧŜǑŏŜ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƻ ƧŜΣ ǳ ǎǾƛƳ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ƻŘǊŜŘƴƛŎŀƳŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ őƭŀƴŎƛƳŀ нмΦ ƛ нпΦ ½ŀƪƻƴŀ 
ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳΤ   

¶ LȊƧŀǾŀ ƻ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƪƻŘŜƪǎŀ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀƴŜ őƭŀƴƪƻƳ ннΦ 
½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳΦ  

bŀŘŀƭƧŜΣ ǳȊŜǾǑƛ ǳ ƻōȊƛǊ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ DǊǳǇŜ ǘŜ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ƻƴƛ ǇƻǎƭǳƧǳΣ ŀ ƪƻƧŜ ǎƳƻ 

ǎǘŜƪƭƛ ǘƛƧŜƪƻƳ ƴŀǑŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ŘǳȌƴƻǎǘ ƴŀƳ ƧŜ ƛȊǾƛƧŜǎǘƛǘƛ ƧŜǎƳƻ ƭƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀƭƛ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻƎǊŜǑƴŜ ƛǎƪŀȊŜ ǳ LȊǾƧŜǑŏǳ 

pƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ƛ LȊƧŀǾƛ ƻ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƪƻŘŜƪǎŀ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΦ ¦ ǾŜȊƛ ǎ ǘƛƳΣ ƴŜƳŀƳƻ ƴƛǑǘŀ Ȋŀ ƛȊǾƛƧŜǎǘƛǘƛΦ 

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ¦ǇǊŀǾŜ ƛ ƻƴƛƘ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ Ȋŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ 

¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ ǎŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƪƻƧƛ ŘŀƧǳ ƛǎǘƛƴƛǘ ƛ ŦŜǊ ǇǊƛƪŀȊ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ 9¦ a{CL ǘŜ Ȋŀ 
ƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ Ȋŀ ƪƻƧŜ ¦ǇǊŀǾŀ ƻŘǊŜŘƛ Řŀ ǎǳ ǇƻǘǊŜōƴŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ǎŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ 
ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΣ ōŜȊ ȊƴŀőŀƧƴƻƎ ǇƻƎǊŜǑƴƻƎ ǇǊƛƪŀȊŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇǊƛƧŜǾŀǊŜ ƛƭƛ ǇƻƎǊŜǑƪŜΦ 
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LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ¦ǇǊŀǾŜ ƛ ƻƴƛƘ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ Ȋŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

¦ ǎŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΣ ¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ DǊǳǇŜ Řŀ 
ƴŀǎǘŀǾŜ ǎ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ ǘŜ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜΣ ŀƪƻ ƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻΣ ǇƛǘŀƴƧŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ 
ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ ƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ƻǎƴƻǾŜ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ƴŀ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƧ 
ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƻǎƛƳ ǳ ƻƴƛƳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƪŀŘŀ ¦ǇǊŀǾŀ ƴŀƳƧŜǊŀǾŀ ƭƛƪǾƛŘƛǊŀǘƛ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛ DǊǳǇǳΣ 
ǇǊŜƪƛƴǳǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƛƭƛ ƴŜƳŀ ǊŜŀƭƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƴŜƎƻ Řŀ ǘƻ ǳőƛƴƛΦ  

hƴƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ ǎǳ Ȋŀ ƴŀŘȊƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΣ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻƎ ƻŘ 
ǎǘǊŀƴŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ DǊǳǇŜΦ 

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǊŜǾƛȊƻǊŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ  

bŀǑƛ ǎǳ ŎƛƭƧŜǾƛ ǎǘŜŏƛ ǊŀȊǳƳƴƻ ǳǾƧŜǊŜƴƧŜ ƻ ǘƻƳŜ ƧŜǎǳ ƭƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛΣ ƪŀƻ ŎƧŜƭƛƴŀΣ ōŜȊ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻƎǊŜǑƴƻƎ 
ƛǎƪŀȊŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇǊƛƧŜǾŀǊŜ ƛƭƛ ǇƻƎǊŜǑƪŜ ǘŜ ƛȊŘŀǘƛ ƛȊǾƧŜǑŏŜ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ƪƻƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƴŀǑŜ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜΦ wŀȊǳƳƴƻ 
ǳǾƧŜǊŜƴƧŜ ƧŜ Ǿƛǎƻƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǳǾƧŜǊŜƴƧŀΣ ŀƭƛ ƴƛƧŜ ƎŀǊŀƴŎƛƧŀ Řŀ ŏŜ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƻōŀǾƭƧŜƴŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ 
ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ǳǾƛƧŜƪ ƻǘƪǊƛǘƛ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻƎǊŜǑƴƛƘ ƛǎƪŀȊŀΦ tƻƎǊŜǑƴƛ ƛǎƪŀȊƛ ƳƻƎǳ ƴŀǎǘŀǘƛ ǳǎƭƛƧŜŘ 
ǇǊƛƧŜǾŀǊŜ ƛƭƛ ǇƻƎǊŜǑƪŜΣ ŀ ǎƳŀǘǊŀƧǳ ǎŜ ȊƴŀőŀƧƴƛƳΣ ŀƪƻ ǎŜ ǊŀȊǳƳƴƻ ƳƻȌŜ ƻőŜƪƛǾŀǘƛ Řŀ ōƛΣ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻ ƛƭƛ  ȊōǊƻƧŜƴƛ ǎ 
ŘǊǳƎƛƳ ǇƻƎǊŜǑƴƛƳ ƛǎƪŀȊƛƳŀΣ ǳǘƧŜŎŀƭƛ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƻŘƭǳƪŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΣ ŘƻƴŜǎŜƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ 
ƻǾƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ  

Yŀƻ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΣ ŘƻƴƻǎƛƳƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƻǎǳŘōŜ ƛ 
ƻŘǊȌŀǾŀƳƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǎƪŜǇǘƛŎƛȊŀƳ ǘƛƧŜƪƻƳ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ aƛ ǘŀƪƻŚŜǊΥ 

¶ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧŜƳƻ ƛ ǇǊƻŎƧŜƴƧǳƧŜƳƻ ǊƛȊƛƪŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻƎǊŜǑƴƻƎ ƛǎƪŀȊŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΣ ȊōƻƎ ǇǊƛƧŜǾŀǊŜ ƛƭƛ 
ǇƻƎǊŜǑƪŜΤ ƻōƭƛƪǳƧŜƳƻ ƛ ƻōŀǾƭƧŀƳƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ǇƻǎǘǳǇƪŜ ƪŀƻ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ǘŜ ǊƛȊƛƪŜ ƛ ǇǊƛōŀǾƭƧŀƳƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ 
ŘƻƪŀȊŜ ƪƻƧƛ ǎǳ Řƻǎǘŀǘƴƛ ƛ ǇǊƛƳƧŜǊŜƴƛ ƪŀƪƻ ōƛ ƻǎƛƎǳǊŀƭƛ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƴŀǑŜƎ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀΦ wƛȊƛƪ 
ƴŜƻǘƪǊƛǾŀƴƧŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻƎǊŜǑƴƻƎ ƛǎƪŀȊŀ ƴŀǎǘŀƭƻƎ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇǊƛƧŜǾŀǊŜΣ ǾŜŏƛ ƧŜ ƻŘ ǊƛȊƛƪŀ ƴŜƻǘƪǊƛǾŀƴƧŀ ƻƴƻƎ 
ƴŀǎǘŀƭƻƎ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇƻƎǊŜǑƪŜΣ ōǳŘǳŏƛ Řŀ ǇǊƛƧŜǾŀǊŀ ƳƻȌŜ ǳƪƭƧǳőƛǘƛ ǘŀƧƴŜ ǎǇƻǊŀȊǳƳŜΣ ƪǊƛǾƻǘǾƻǊŜƴƧŜΣ ƴŀƳƧŜǊƴƻ 
ƛǎǇǳǑǘŀƴƧŜΣ ǇƻƎǊŜǑƴƻ ǇǊƛƪŀȊƛǾŀƴƧŜ ƛƭƛ ȊŀƻōƛƭŀȌŜƴƧŜ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭŀΦ  

¶ ǎǘƧŜőŜƳƻ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ 
ǇƻǎǘǳǇƪŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊƛƳƧŜǊŜƴƛ ǳ ŘŀƴƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀΣ ŀƭƛ ƴŜ ƛ ǳ ǎǾǊƘǳ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ 
ƛƴǘŜǊƴƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ DǊǳǇŜΦ  

¶ ƻŎƧŜƴƧǳƧŜƳƻ ǇǊƛƳƧŜǊŜƴƻǎǘ ƪƻǊƛǑǘŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǊŀȊǳƳƴƻǎǘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ǇǊƻŎƧŜƴŀ 
ƛ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ƻōƧŀǾŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ¦ǇǊŀǾŜΦ  

¶ ŘƻƴƻǎƛƳƻ ȊŀƪƭƧǳőŀƪ ƻ ǇǊƛƳƧŜǊŜƴƻǎǘƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŜ ǾǊŜƳŜƴǎƪŜ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƻŘ 
ǎǘǊŀƴŜ ¦ǇǊŀǾŜ ǘŜΣ ǘŜƳŜƭƧŜƴƻ ƴŀ ǇǊƛōŀǾƭƧŜƴƛƳ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƳ ŘƻƪŀȊƛƳŀΣ ȊŀƪƭƧǳőǳƧŜƳƻ ƻ ǘƻƳŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ƭƛ 
ȊƴŀőŀƧƴŀ ƴŜƛȊǾƧŜǎƴƻǎǘ ǳ ǾŜȊƛ ǎ ŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀ ƛƭƛ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ǎǘǾŀǊŀǘƛ ȊƴŀőŀƧƴǳ ǎǳƳƴƧǳ ǳ 
ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ DǊǳǇŜ Řŀ ƴŀǎǘŀǾŜ ǎ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƳƻ Řŀ 
ǇƻǎǘƻƧƛ ȊƴŀőŀƧƴŀ ƴŜƛȊǾƧŜǎƴƻǎǘΣ ƻŘ ƴŀǎ ǎŜ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀ Řŀ ǎƪǊŜƴŜƳƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǳ ƴŀǑŜƳ ƛȊǾƧŜǑŏǳ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ 
ǊŜǾƛȊƻǊŀ ƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ƻōƧŀǾŜ ǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ ƛƭƛΣ ŀƪƻ ǘŀƪǾŜ ƻōƧŀǾŜ ƴƛǎǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜΣ Řŀ 
ƳƻŘƛŦƛŎƛǊŀƳƻ ƴŀǑŜ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜΦ bŀǑƛ ȊŀƪƭƧǳőŎƛ ǘŜƳŜƭƧŜ ǎŜ ƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƳ ŘƻƪŀȊƛƳŀ ǇǊƛōŀǾƭƧŜƴƛƳ Řƻ ŘŀǘǳƳŀ 
ƛȊŘŀǾŀƴƧŀ ƴŀǑŜƎ ƛȊǾƧŜǑŏŀ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀΦ aŜŚǳǘƛƳΣ ōǳŘǳŏƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ ƛƭƛ ǳǾƧŜǘƛ ƳƻƎǳ ǳȊǊƻƪƻǾŀǘƛ Řŀ 
5ǊǳǑǘǾƻ ƛ DǊǳǇŀ ƴŜ ōǳŘǳ ǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ƴŀǎǘŀǾƛǘƛ ǎ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳΦ  
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LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǊŜǾƛȊƻǊŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

¶ ƻŎƧŜƴƧǳƧŜƳƻ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƛ ǎŀŘǊȌŀƧ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƻōƧŀǾŜ ǘŜ 
ǊŀȊƳŀǘǊŀƳƻ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ƭƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ƛ ŘƻƎŀŚŀƧŜ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ȊŀǎƴƻǾŀƴƛ ƴŀ ƴŀőƛƴ 
ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇƻǎǘƛƎƭŀ ŦŜǊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀΦ  

¶ ǇǊƛōŀǾƭƧŀƳƻ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ǇǊƛƪƭŀŘƴƛƘ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƘ ŘƻƪŀȊŀ ǳ ǾŜȊƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ƛƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳƴǳǘŀǊ DǊǳǇŜΣ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ ƳƻƎƭƛ ƛȊǊŀȊƛǘƛ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ DǊǳǇŜΦ aƛ ǎƳƻ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ Ȋŀ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀƴƧŜΣ ƴŀŘȊƻǊ ƛ ǇǊƻǾŜŘōǳ ƎǊǳǇƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ WŜŘƛƴƛ ǎƳƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ Ȋŀ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜ 
ƴŀǑŜƎ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀΦ 

YƻƳǳƴƛŎƛǊŀƳƻ ǎ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ ǳ ǾŜȊƛ ǎΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ ŘƧŜƭƻƪǊǳƎƻƳ ƛ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳ 
ǊŀǎǇƻǊŜŘƻƳ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛ ǾŀȌƴƛƳ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƳ ƴŀƭŀȊƛƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƻƴŜ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ƴŜŘƻǎǘŀŎƛƳŀ ǳ ƛƴǘŜǊƴƛƳ 
ƪƻƴǘǊƻƭŀƳŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻǘƪǊƛǾŜƴƛ ǘƛƧŜƪƻƳ ƴŀǑŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ  

aƛΣ ǘŀƪƻŚŜǊΣ ŘŀƧŜƳƻ ƛȊƧŀǾǳ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ Řŀ ǎƳƻ ǇƻǎǘǳǇŀƭƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ŜǘƛőƪƛƳ 
ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ǾŜȊŀƴƛƳ Ȋŀ ƴŜƻǾƛǎƴƻǎǘ ƛ Řŀ ŏŜƳƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀǘƛ ǎ ƴƧƛƳŀ ƻ ǎǾƛƳ ƻŘƴƻǎƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ Ȋŀ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ƳƻȌŜ ǊŀȊǳƳƴƻ ǎƳŀǘǊŀǘƛ Řŀ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ƴŀǑǳ ƴŜƻǾƛǎƴƻǎǘΣ ƪŀƻ ƛΣ ǘŀƳƻ ƎŘƧŜ ƧŜ ǘƻ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻΣ ƻ ƳƧŜǊŀƳŀ ǇƻŘǳȊŜǘƛƳ 
ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳƪƭƻƴƛƭŜ ǇǊƛƧŜǘƴƧŜ ƛƭƛ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀ ȊŀǑǘƛǘŜΦ   

aŜŚǳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ƻ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀ ǎ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊΣ ƻŘǊŜŚǳƧŜƳƻ ƻƴŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏŜ 
ǾŀȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǘŜƪǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƛ ǎǘƻƎŀ ǎǳ ƪƭƧǳőƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ǇƛǘŀƴƧŀΦ ¢ŀ ǇƛǘŀƴƧŀ 
ƻǇƛǎǳƧŜƳƻ ǳ ƴŀǑŜƳ ƛȊǾƧŜǑŏǳ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀΣ ƻǎƛƳ ǳƪƻƭƛƪƻ Ȋŀƪƻƴ ƛƭƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƧǳ ƧŀǾƴƻ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ǘƛƘ 
ǇƛǘŀƴƧŀ ƛƭƛΣ ƪŀŘŀ ƻŘƭǳőƛƳƻΣ ǳ ƛȊƴƛƳƴƻ ǊƛƧŜǘƪƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀΣ Řŀ ǘŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƴŜ ǘǊŜōŀƳƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀǘƛ ǳ ƴŀǑŜƳ ƛȊǾƧŜǑŏǳ 
ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀΣ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǎŜ ǊŀȊǳƳƴƻ ƳƻȌŜ ƻőŜƪƛǾŀǘƛ Řŀ ōƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ƻōƧŀǾŜ ƴŀŘƳŀǑƛƭŜ 
ŘƻōǊƻōƛǘƛ ƧŀǾƴƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀΦ  

LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ƻǎǘŀƭƛƳ Ȋŀƪonskim i regulatornim obvezama  

LƳŜƴƻǾŀƴƛ ǎƳƻ ǊŜǾƛȊƻǊƛƳŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƻƴƛƘ ȊŀŘǳȌŜƴƛƘ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀ мрΦ ƭƛǇƴƧŀ нлннΦ Řŀ ƻōŀǾƛƳƻ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ 
ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ DǊǳǇŜ Ȋŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлннΦ ¦ƪǳǇƴƻ ƴŜǇǊŜƪƛƴǳǘƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƴŀǑŜƎ 
ŀƴƎŀȌƳŀƴŀ ƛȊƴƻǎƛ ǎŜŘŀƳ ƎƻŘƛƴŀ ǘŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƻŘ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлмсΦ Řƻ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

tƻǘǾǊŚǳƧŜƳƻ ǎƭƧŜŘŜŏŜΥ 

¶ ƴŀǑŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƻ ƧŜ ǎ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘƛǊŀƴƛƳ wŜǾƛȊƻǊǎƪƻƳ ƻŘōƻǊǳ 
5ǊǳǑǘǾŀ ƴŀ Řŀƴ нпΦ ǘǊŀǾƴƧŀ нлноΦΤ 

¶ ƴƛǎƳƻ ǇǊǳȌŀƭƛ ƴŜŘƻȊǾƻƭƧŜƴŜ ƴŜǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ǳǎƭǳƎŜ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ őƭŀƴŀƪ ппΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ 
ȊŀŘǊȌŀƭƛ ǎƳƻ ƴŜƻǾƛǎƴƻǎǘ ƻŘ ǎǳōƧŜƪǘŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǘƛƧŜƪƻƳ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ 

!ƴƎŀȌƛǊŀƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘƛǊŀƭŀ ƻǾƛƳ ƛȊǾƧŜǑŏŜƳ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ƧŜ 5ƻƳŀƎƻƧ IǊƪŀŏΦ 
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LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǎ ¦ǊŜŘōƻƳ ƻ 9{9C-u 

¦ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ őƭŀƴƪŀ пснΦ ǎǘŀǾƪŀ рΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǘǊȌƛǑǘǳ ƪŀǇƛǘŀƭŀΣ ŘǳȌƴƛ ǎƳƻ ƛȊǊŀȊƛǘƛ ȊŀƪƭƧǳőŀƪ ƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ 
ƻŘǾƻƧŜƴƛƘ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ 5ǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 
ǎŀŘǊȌŀƴƛƘ ǳ ǇǊƛƭƻȌŜƴƻƧ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛőƪƻƧ ŘŀǘƻǘŜŎƛ CTN-31-12-2022-HR, sa zahtjevima Delegirane uredbe Komisije (EU) 
нлмфκумр ƻŘ мтΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлмуΦ ƻ ŘƻǇǳƴƛ 5ƛǊŜƪǘƛǾŜ нллпκмлфκ9½ 9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀ ƛ ±ƛƧŜŏŀ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛƘ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ Ȋŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛƧǳ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛőƪƻƎ ŦƻǊƳŀǘŀ Ȋŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ όŘŀƭƧŜΥ 
α¦ǊŜŘōŀ ƻ 9{9C-ǳέύΦ 

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ¦ǇǊŀǾŜ ƛ ƻƴƛƘ ȊŀŘǳȌŜƴƛƘ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ  

¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ ƧŜ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƻŘǾƻƧŜƴƛƘ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛőƪƻƳ ƻōƭƛƪǳ ƪƻƧƛ ƧŜ 
u skladu Uredbom o ESEF-u. Odgovornost Uprave podrazumijeva: 

¶ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƻŘǾƻƧŜƴƛƘ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǳ ǾŀȌŜŏŜƳ ȄI¢a[ ŦƻǊƳŀǘǳ ƛ ƴƧƛƘƻǾǳ ƻōƧŀǾǳΤ 

¶ ƻŘŀōƛǊ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ǇǊƛƪƭŀŘƴƛƘ ƛ·.w[ ǇƻǾŜȊƴƛŎŀΣ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ƎŘƧŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻΤ 

¶ ƻǎƛƎǳǊŀǘƛ ŘƻǎƭƧŜŘƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƛǊŀƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴƛƘ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘƛǊŀƴƛƘ ǳ ƭƧǳŘǎƪƛ őƛǘƭƧƛǾƻƳ ŦƻǊƳŀǘǳΤ ƛ 

¶ ŘƛȊŀƧƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ Ȋŀ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ¦ǊŜŘōŜ ƻ 9{9C-u.  

hƴƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ ǎǳ Ȋŀ ƴŀŘȊƛǊŀƴƧŜ 9{9C ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΣ ƪŀƻ ŘƛƧŜƭŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ 
ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ 

Odgovornosti revizora 

bŀǑŀ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛȊǊŀȊƛǘƛ ȊŀƪƭƧǳőŀƪΣ ǘŜƳŜƭƧŜƴ ƴŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƳ ŘƻƪŀȊƛƳŀΣ ƻ ǘƻƳŜ ƧŜǎǳ ƭƛ ƻŘǾƻƧŜƴƛ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ 
ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ ǳ ǎǾƛƳ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ƻŘǊŜŘƴƛŎŀƳŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎ ¦ǊŜŘōƻƳ ƻ 9{9C-u, na temelju prikupljenih 
ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƘ ŘƻƪŀȊŀΦ tǊƻǾŜƭƛ ǎƳƻ ƻǾŀƧ ŀƴƎŀȌƳŀƴ ǎ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜƳ ǊŀȊǳƳƴƻƎ ǳǾƧŜǊŜƴƧŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ Ȋŀ ŀƴƎŀȌƳŀƴŜ ǎ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜƳ ǳǾƧŜǊŜƴƧŀ оллл όƛȊƳƛƧŜƴƧŜni), !ƴƎŀȌƳŀƴƛ ǎ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜƳ ǳǾƧŜǊŜƴƧŀ 
ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƻŘ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƛƭƛ ǳǾƛŘŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ όa{L¦ олллύ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ƛȊŘŀƻ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ƻŘōƻǊ Ȋŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧŀ ƛ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŀ ǳǾƧŜǊŜƴƧŀΦ 

Obavljeni postupci 

!ƴƎŀȌƳŀƴ ǎ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜƳ ǊŀȊǳƳƴƻƎ ǳǾƧŜǊŜƴƧŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ a{L¦ оллл ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ Ȋŀ ŘƻōƛǾŀƴƧŜ 
ŘƻƪŀȊŀ ƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǎ ¦ǊŜŘōƻƳ ƻ 9{9C-u. Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o prosudbi 
ǊŜǾƛȊƻǊŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǊƛȊƛƪŀ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŀ ƻŘ ȊŀƘǘƧŜǾŀ ƴŀǾŜŘŜnih u Uredbi o ESEF-u, bilo zbog 
ǇǊƛƧŜǾŀǊŜ ƛƭƛ ǇƻƎǊŜǑƪŜΦ wŀȊǳƳƴƻ ǳǾƧŜǊŜƴƧŜ ƧŜ Ǿƛǎƻƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǳǾƧŜǊŜƴƧŀΣ ŀƭƛ ƴƛƧŜ ƎŀǊŀƴŎƛƧŀ Řŀ ŏŜ ƻǇǎŜƎ ǘŜǎǘƛǊŀƴƧŀ ƻǘƪǊƛǘƛ 
ǎǾŀƪǳ ȊƴŀőŀƧƴǳ ƴŜǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎ ¦ǊŜŘōƻƳ ƻ 9{9C-u.  

¦ ǎƪƭƻǇǳ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ƻōŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ŀƪǘivnosti: 

¶ ǎǘƧŜŎŀƴƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ƻȊƴŀőŀǾŀƴƧŀΤ 

¶ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ŘƛȊŀƧƴŀ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ƻȊƴŀőŀǾŀƴƧŀΤ 

¶ ǳǎǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƻȊƴŀőŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǎ ƻŘǾƻƧŜƴƛƳ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀ 
prikazanim u ljudski őƛǘƭƧƛǾƻƳ ŦƻǊƳŀǘǳΤ 

¶ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ ƻȊƴŀőŀǾŀƴƧŀ ƻŘǾƻƧŜƴƛƘ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ 5ǊǳǑǘǾŀΤ 

¶ ocjenjivanje prikladnosti upotrebe iXBRL ƻȊƴŀƪŀ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ƛȊ ƪƻǊƛǑǘŜƴŜ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƧŜ 9{9C-a i stvaranje 
ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƻȊƴŀƪŀ όŜƪǎǘŜƴȊƛƧŀύ ŀƪƻ ƴƛƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀƴŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŀ ƻȊƴŀƪŀ ǳ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƧƛ 9{9C-a; 

¶ ocjenjivanje primjerenosti sidrenja vezano za dodatne oznake taksonomije; i 

¶ ocjenjivanje prikladnosǘƛ ŦƻǊƳŀǘŀ ƻŘǾƻƧŜƴƛƘ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ 

¦ǾƧŜǊŜƴƛ ǎƳƻ Řŀ ǎǳ ƴŀƳ ǇǊƛōŀǾƭƧŜƴƛ ŘƻƪŀȊƛ Řƻǎǘŀǘƴƛ ƛ ǇǊƛƳƧŜǊŜƴƛ ǘŜ Řŀ őƛƴŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ 
ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŀ ƴŀǑŜƎ ȊŀƪƭƧǳőƪŀΦ 

 



 
 
LȊǾƧŜǑŏŜ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦ (nastavak) 
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LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǎ ¦ǊŜŘōƻƳ ƻ ESEF-u (nastavak) 

½ŀƪƭƧǳőŀƪ 

tǊŜƳŀ ƴŀǑŜƳ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ƛ ǇǊƛōŀǾƭƧŜƴƛƘ ŘƻƪŀȊŀΣ ƻŘǾƻƧŜƴƛ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ 
ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ƴŀ Řŀƴ ƛ Ȋŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлннΦ ǇǊŜȊŜƴǘƛǊŀƴƛ ǳ 9{9C ŦƻǊƳŀǘǳ ǘŜ ǎŀŘǊȌŀƴƛ u 
ƎƻǊŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻƧ ǇǊƛƭƻȌŜƴƻƧ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛőƪƻƧ ŘŀǘƻǘŜŎƛΣ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳΣ ǳ ǎǾƛƳ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ƻŘǊŜŘƴƛŎŀƳŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
zahtjevima Uredbe o ESEF-u. 

bŀǑ ȊŀƪƭƧǳőŀƪ ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƻ ƛǎǘƛƴƛǘƻǎǘƛ ƛ ŦŜǊ ǇǊƛƪŀȊǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΣ ŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳƪƭƧǳőŜƴƻ ǳ ƴŀǑŜ 
LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ 

 

 

 
YtaD /Ǌƻŀǘƛŀ ŘΦƻΦƻΦ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ нуΦ ǘǊŀǾƴƧŀ нлноΦ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƻǾƭŀǑǘŜƴƛ ǊŜǾƛȊƻǊƛ  
9ǳǊƻǘƻǿŜǊΣ мтΦ ƪŀǘ  
LǾŀƴŀ [ǳőƛŏŀ нŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
млллл ½ŀƎǊŜō 5ƻƳŀƎƻƧ IǊƪŀŏ 
IǊǾŀǘǎƪŀ 2ƭŀƴ ¦ǇǊŀǾŜΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ƻǾƭŀǑǘŜƴƛ ǊŜǾƛȊƻǊ 
 



YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǘƛ DǊǳǇŜ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ 

Ȋŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлннΦ 
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  .ƛƭƧŜǑƪŀ   2022.   2021. 

      ǘƛǎǳŏŜ    ǘƛǎǳŏŜ    ǘƛǎǳŏŜ    ǘƛǎǳŏŜ  

      kuna    eura    kuna    eura  

Poslovni prihodi                   

tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ 4   1.264.825  167.935  602.813  80.118 

Prihodi od prijevoza tereta     10.305  1.368  8.083  1.070 

Ostali prihodi od prodaje 5   104.143  13.827  102.649  13.643 

Ukupni poslovni prihodi     1.379.273  183.130  713.515  94.831 

             

Ostali prihodi 6   214.235  28.445  143.342  19.051 

             

tƻǎƭƻǾƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ            

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƭŜǘŜƴƧŀ     (586.735)  (77.903)  (261.117)  (34.704) 

hŘǊȌŀǾŀƴƧŜ     (235.226)  (31.232)  (158.688)  (21.091) 

Usluge putnicima     (79.202)  (10.516)  (53.880)  (7.161) 

¦ǎƭǳƎŜ ǳ ȊǊŀőƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳ     (352.952)  (46.863)  (222.431)  (29.563) 

Promocija i prodaja     (169.012)  (22.440)  (102.146)  (13.576) 

hǇŏƛ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ     (91.287)  (12.120)  (91.557)  (12.169) 

Amortizacija 12, 13, 14, 31   (161.287)  (21.415)  (203.553)  (27.054) 

hǎǘŀƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ     (13.970)  (1.855)  (13.033)  (1.732) 

¦ƪǳǇƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ     (1.689.671)  (224.344)  (1.106.405)  (147.050) 

             

Gubitak iz redovnog poslovanja     (96.163)  (12.769)  (249.548)  (33.168) 

             

Financijski prihodi 9   76.930  10.214  42.938  5.707 

Financijski rashodi 10   (115.902)  (15.389)  (81.625)  (10.848) 

Neto financijski rashodi     (38.972)  (5.175)  (38.687)  (5.141) 

             

Gubitak prije oporezivanja     (135.135)  (17.944)  (288.235)  (38.309) 

Porez na dobit 11   -  -  -  - 

Gubitak za godinu     (135.135)  (17.944)  (288.235)  (38.309) 

             

Ostala sveobuhvatna dobit                   

hŘƎƻŚŜƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ     662  81  349  46 

CŜǊ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǾƭŀǎƴƛőƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ     147  20  402  53 

¢ŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǇǊŜǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŀ     -  52  -  40 

Ukupno ostala sveobuhvatna 
dobit     809  153  751  139 

             
Ukupna sveobuhvatna 
dobit/(gubitak)     (134.326)  (17.791)  (287.484)  (38.170) 

                    

Gubitak po dionici u HRK / EUR 28   (2,15)  (0,29)  (4,59)  (0,61) 

                   
tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ 



LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǘƛ ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦ 

Ȋŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлннΦ 
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  .ƛƭƧŜǑƪŀ   2022.   2021. 

      ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ 

      kuna  eura  kuna  eura 

Poslovni prihodi            

tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ 4   1.264.825  167.935  602.813  80.118 

Prihodi od prijevoza tereta     10.305  1.368  8.053  1.070 

Ostali prihodi od prodaje 5   93.183  12.372  95.124  12.643 

Ukupni poslovni prihodi     1.368.313  181.675  705.990  93.831 

             

Ostali prihodi 6   213.745  28.380  142.182  18.897 

             

tƻǎƭƻǾƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ            

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƭŜǘŜƴƧŀ     (586.735)  (77.903)  (261.117)  (34.704) 

hŘǊȌŀǾŀƴƧŜ     (235.226)  (31.232)  (158.688)  (21.091) 

Usluge putnicima     (79.202)  (10.516)  (53.880)  (7.161) 

¦ǎƭǳƎŜ ǳ ȊǊŀőƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳ     (352.952)  (46.863)  (222.431)  (29.563) 

Promocija i prodaja     (169.012)  (22.440)  (102.146)  (13.576) 

hǇŏƛ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ     (82.364)  (10.935)  (83.591)  (11.110) 

Amortizacija 12, 13, 14, 31   (160.972)  (21.373)  (203.192)  (27.006) 

hǎǘŀƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ     (13.840)  (1.837)  (12.807)  (1.701) 

¦ƪǳǇƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ     (1.680.303)  (223.099)  (1.097.852)  (145.912) 

             

Gubitak iz redovnog poslovanja     (98.245)  (13.044)  (249.680)  (33.184) 

             

Financijski prihodi 9   76.905  10.211  42.941  5.707 

Financijski rashodi 10   (115.814)  (15.377)  (81.478)  (10.829) 

Neto financijski rashodi     (38.909)  (5.166)  (38.537)  (5.122) 

             

Gubitak prije oporezivanja     (137.154)  (18.210)  (288.217)  (38.306) 

Porez na dobit 11   -  -  -  - 

Gubitak za godinu     (137.154)  (18.210)  (288.217)  (38.306) 

             

Ostala sveobuhvatna dobit            

hŘƎƻŚŜƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ     662  81  349  46 
Fer vrijednost ulaganja u 
ǾƭŀǎƴƛőƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ     147  20  402  53 

¢ŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǇǊŜǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŀ     -  50  -  37 

Ukupno ostala sveobuhvatna 
dobit     809  151  751  136 

             
Ukupna sveobuhvatna 
dobit/(gubitak)     (136.345)  (18.059)  (287.466)  (38.170) 

             

Gubitak po dionici u HRK / EUR 28   (2,18)  (0,29)  (4,59)  (0,61) 

                    
tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ 



YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ DǊǳǇŜ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ  

na dan 31. prosinca 2022. 

61 

 

  .ƛƭƧŜǑƪŀ   31. prosinca 2022.   31. prosinca 2021. 

      ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ 

      kuna  eura  kuna  eura 

IMOVINA            

Dugotrajna imovina            

Nematerijalna imovina 12   3.150  418  2.505  333 

Nekretnine, postrojenja i oprema 13   223.271  29.633  251.434  33.448 

Ulaganja u nekretnine 14   -  -  -  - 

LƳƻǾƛƴŀ ǎ ǇǊŀǾƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ 31   309.407  41.065  400.559  53.286 

tƭŀŏŜƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ōǳŘǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ 16   177.150  23.512  182.397  24.264 

Dugotrajni depoziti 17   70.253  9.324  53.015  7.053 

¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǾƭŀǎƴƛőƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 18   1.466  195  1.319  175 

5ǳƎƻǘǊŀƧƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 19   63.880  8.478  61  8 

      848.577  112.625  891.290  118.567 

Kratkotrajna imovina            

Zalihe 20   65.958  8.754  60.040  7.987 

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ 21   89.794  11.918  49.797  6.624 

hǎǘŀƭŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 22   25.382  3.369  17.785  2.366 

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǇƭŀŏŜƴƛ porez na dobit     143  19  143  19 
tƭŀŏŜƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ōǳŘǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƛ ƻōǊŀőǳƴŀǘƛ 
prihodi 23   38.274  5.080  16.954  2.255 

Kratkotrajni depoziti 24   14.966  1.986  62.663  8.336 

bƻǾŀŎ ƛ ƴƻǾőŀƴƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƛ 25   580.321  77.022  316.667  42.126 

      814.838  108.148  524.049  69.713 

             

UKUPNA IMOVINA     1.663.415  220.773  1.415.339  188.280 

             
 

tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ 



YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ DǊǳǇŜ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

na dan 31. prosinca 2022. 
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  .ƛƭƧŜǑƪŀ   31. prosinca 2022.  31. prosinca 2021. 

      ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ 

      kuna  eura  kuna  eura 

GLAVNICA I OBVEZE            

Glavnica            

5ƛƻƴƛőƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ 26   627.880  82.872  627.880  82.872 

Rezerve 27   298.680  39.629  1.217  170 

½ŀŘǊȌŀƴŀ Řƻōƛǘ κ όŀƪǳƳǳƭƛǊŀƴƛ Ǝǳōƛǘŀƪύ     (698.931)  (93.416)  (410.042)  (55.020) 

Dǳōƛǘŀƪ ǘŜƪǳŏŜ ƎƻŘƛƴŜ     (135.135)  (17.944)  (288.235)  (38.309) 

wŜȊŜǊǾŜ ƛȊ ǇǊŜǊŀőǳƴŀ ǘŜőŀƧŀ     -  1.136  -  1.084 

      92.494  12.277  (69.180)  (9.203) 

5ǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ            

Rezerviranja 29   239.476  31.784  245.846  32.705 

5ǳƎƻǊƻőƴƛ ƪǊŜŘƛǘƛ 30   609.492  80.893  532.595  70.850 

5ǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ Ǉƻ ƴŀƧƳƻǾƛƳŀ 31   218.439  28.992  286.587  38.124 

Ostale ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ     55  7  55  7 

      1.067.462  141.676  1.065.083  141.686 

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ            

Rezerviranja 29   27.952  3.710  23.083  3.071 

YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ ƪǊŜŘƛǘƛ 32   -  -  -  - 

YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ Řƛƻ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘŀ 30   22.227  2.950  12.779  1.700 

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ Ǉƻ najmovima 31   85.289  11.320  83.350  11.088 

hōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ 33   96.745  12.840  83.121  11.057 

hǎǘŀƭŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ 34   204.541  27.147  183.856  24.458 

Obveza za porez na dobit     -  -  4  1 

hŘƎƻŚŜƴƻ ǇƭŀŏŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ǇǊƛƘƻŘƛ ōǳŘǳŏŜƎ 
razdoblja 35   66.705  8.853  33.243  4.422 

      503.459  66.820  419.436  55.797 

             

UKUPNO GLAVNICA I OBVEZE     1.663.415  220.773  1.415.339  188.280 

             
 

tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ 

 



LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦ 

na dan 31. prosinca 2022. 
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  .ƛƭƧŜǑƪŀ   31. prosinca 2022.   31. prosinca 2021. 

      ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ 

      kuna  eura  kuna  eura 

IMOVINA            

Dugotrajna imovina            

Nematerijalna imovina 12   3.150  418  2.505  333 

Nekretnine, postrojenja i oprema 13   223.095  29.610  251.241  33.422 

Ulaganja u nekretnine 14   -  -  -  - 

LƳƻǾƛƴŀ ǎ ǇǊŀǾƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ 31   309.015  41.013  399.919  53.201 

¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ƻǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ 15   2.610  346  1.210  161 

tƭŀŏŜƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ōǳŘǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ 16   177.150  23.512  182.397  24.264 

Dugotrajni depoziti 17   69.397  9.211  52.062  6.926 

¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǾƭŀǎƴƛőƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 18   1.466  195  1.319  175 

5ǳƎƻǘǊŀƧƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 19   63.880  8.478  1.144  152 

      849.763  112.783  891.797  118.634 

Kratkotrajna imovina            

Zalihe 20   65.958  8.754  60.040  7.987 

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ 21   85.592  11.360  48.465  6.447 

hǎǘŀƭŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 22   25.159  3.339  18.239  2.426 

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǇƭŀŏŜƴƛ porez na dobit     -  -  -  - 
tƭŀŏŜƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ōǳŘǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƛ 
ƻōǊŀőǳƴŀǘƛ ǇǊƛƘƻŘƛ 23 

  
38.162  5.065  16.869  2.244 

Kratkotrajni depoziti 24   14.956  1.985  62.617  8.330 

bƻǾŀŎ ƛ ƴƻǾőŀƴƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƛ 25   574.780  76.286  311.256  41.406 

      804.607  106.789  517.486  68.840 

             

UKUPNA IMOVINA     1.654.370  219.572  1.409.283  187.474 

             
 

tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ 

 



LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

na dan 31. prosinca 2022. 
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  .ƛƭƧŜǑƪŀ   31. prosinca 2022.   31. prosinca 2021. 

      ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ 

      kuna  eura  kuna  eura 

GLAVNICA I OBVEZE            

Glavnica            

5ƛƻƴƛőƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ 26   627.880  82.872  627.880  82.872 

Rezerve 27   295.574  39.216  (1.235)  (156) 

½ŀŘǊȌŀƴŀ Řƻōƛǘ κ όŀƪǳƳǳƭƛǊŀƴƛ Ǝǳōƛǘŀƪύ     (698.181)  (93.346)  (409.964)  (55.040) 

Dǳōƛǘŀƪ ǘŜƪǳŏŜ ƎƻŘƛƴŜ     (137.154)  (18.210)  (288.217)  (38.306) 

wŜȊŜǊǾŜ ƛȊ ǇǊŜǊŀőǳƴŀ ǘŜőŀƧŀ     -  1.163  -  1.113 

      88.119  11.695  (71.536)  (9.517) 

5ǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ            

Rezerviranja 29   239.476  31.784  245.846  32.705 

5ǳƎƻǊƻőƴƛ ƪǊŜŘƛǘƛ 30   609.492  80.893  532.595  70.850 

5ǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ Ǉƻ ƴŀƧƳƻǾƛƳŀ 31   218.249  28.967  286.172  38.069 

Ostale ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ     55  7  55  7 

      1.067.272  141.651  1.064.668  141.631 

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ            

Rezerviranja  29   27.952  3.710  23.083  3.071 

YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ ƪǊŜŘƛǘƛ 32   -  -  -  - 

YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ Řƛƻ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘŀ 30   22.227  2.950  12.779  1.700 

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ Ǉƻ najmovima 31   85.064  11.290  83.097  11.054 

hōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ 33   94.569  12.551  82.094  10.921 

hǎǘŀƭŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ 34   203.092  26.955  183.114  24.359 
hŘƎƻŚŜƴƻ ǇƭŀŏŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ǇǊƛƘƻŘƛ 
ōǳŘǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ 35   66.075  8.770  31.984  4.255 

      498.979  66.226  416.151  55.360 

             

UKUPNO GLAVNICA I OBVEZE     1.654.370  219.572  1.409.283  187.474 

             
 

tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ 

 



YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƎƭŀǾƴƛŎŜ DǊǳǇŜ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ 

za godinu koja je ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлннΦ 
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Croatia Airlines Grupa  5ƛƻƴƛőƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ  Rezerve  

½ŀŘǊȌŀƴŀ Řƻōƛǘ κ όŀƪǳƳǳƭƛǊŀƴƛ 
gubitak)  

5ƻōƛǘ κ όƎǳōƛǘŀƪύ ǘŜƪǳŏŜ 
godine  

Rezerve iz 
ǇǊŜǊŀőǳƴŀ 
ǘŜőŀƧŀ  Ukupno 

  

ǘƛǎǳŏŜ 
kuna  ǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀ  ǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀ  ǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀ  ǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀ  ǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀ  ǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀ  ǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀ  ǘƛǎǳŏŜ eura  ǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀ  ǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀ 

                       

{ǘŀƴƧŜ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнмΦ        277.880           36.399         350.627           46.566         (49.424)           (7.150)      (360.779)        (47.892)            1.044         218.304           28.967  

Neto gubitak za godinu                     -                      -                      -                      -                      -                      -       (288.235)        (38.309)                     -       (288.235)        (38.309) 

Ostala sveobuhvatna dobit                     -                      -                 751                   99                      -                      -                      -                      -                   40                 751                 139  

Ukupno sveobuhvatna dobit                     -                      -                 751                   99                      -                      -       (288.235)        (38.309)                  40       (287.484)        (38.170) 

Transakcije s vlasnicima                       

Pokrivanje gubitka 2020. godine iz rezervi                     -                      -               (161)                (22)                161                   22                      -                      -                      -                      -                      -  

wŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴƧŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ŘƛƻƴƛőƪƻƎ kapitala        350.000           46.473       (350.000)        (46.473)                     -                      -                      -                      -                      -                      -                      -  

Ukupno transakcije s vlasnicima        350.000           46.473       (350.161)        (46.495)      (360.618)        (47.870)        360.779           47.892                      -                      -                      -  

Stanje 31. prosinca 2021.         627.880           82.872             1.217                 170       (410.042)        (55.020)      (288.235)        (38.309)            1.084         (69.180)          (9.203) 

Neto gubitak za godinu                     -                      -                      -                      -                      -                      -       (135.135)        (17.944)                     -       (135.135)        (17.944) 

Ostala sveobuhvatna dobit                     -                      -                 809                 101                      -                      -                      -                      -                   52                 809                 153  

Ukupno sveobuhvatna dobit                     -                      -                 809                 101                      -                      -       (135.135)        (17.944)                  52       (134.326)        (17.791) 

Transakcije s vlasnicima                       

Prijenos rezultata 2021. godine                     -                      -                 654                   87       (288.889)        (38.396)        288.235           38.309                      -                      -                      -  

Dokapitalizacija                     -                      -         296.000           39.271                      -                      -                      -                      -                      -         296.000           39.271  

Ukupno transakcije s vlasnicima                     -                      -         296.654           39.358       (288.889)        (38.396)        288.235           38.309                      -         296.000           39.271  

Stanje 31. prosinca 2022.        627.880           82.872         298.680           39.629       (698.931)        (93.416)      (135.135)        (17.944)            1.136           92.494           12.277  

                       

 

tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ 



LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƎƭŀǾƴƛŎŜ ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦ 

za godinu koja je ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлннΦ 

66 

Croatia Airlines d.d.  5ƛƻƴƛőƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ  Rezerve  

½ŀŘǊȌŀƴŀ Řƻōƛǘ κ όŀƪǳƳǳƭƛǊŀƴƛ 
gubitak)  

5ƻōƛǘ κ όƎǳōƛǘŀƪύ ǘŜƪǳŏŜ 
godine  

Rezerve iz 
ǇǊŜǊŀőǳƴŀ 
ǘŜőŀƧŀ  Ukupno 

  

ǘƛǎǳŏŜ 
kuna  ǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀ  ǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀ  ǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀ  ǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀ  ǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀ  ǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀ  ǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀ  ǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀ  ǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀ  ǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀ 

                       

{ǘŀƴƧŜ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнмΦ        277.880           36.399         348.014           46.218         (51.739)           (7.487)      (358.225)        (47.553)            1.076         215.930           28.653  

Neto gubitak za godinu                     -                      -                      -                      -                      -                      -       (288.217)        (38.306)                     -       (288.217)        (38.306) 

Ostala sveobuhvatna dobit                     -                      -                 751                   99                      -                      -                      -                      -                   37                 751                 136  

Ukupno sveobuhvatna dobit                     -                      -                 751                   99                      -                      -       (288.217)        (38.306)                  37       (287.466)        (38.170) 

Transakcije s vlasnicima                       

wŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴƧŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ŘƛƻƴƛőƪƻƎ ƪŀǇƛǘŀƭŀ        350.000           46.473       (350.000)        (46.473)                     -                      -                      -                      -                      -                      -                      -  

Ukupno transakcije s vlasnicima        350.000           46.473       (350.000)        (46.473)      (358.225)        (47.553)        358.225           47.553                      -                      -                      -  

Stanje 31. prosinca 2021.         627.880           82.872           (1.235)              (156)      (409.964)        (55.040)      (288.217)        (38.306)            1.113         (71.536)          (9.517) 

Neto gubitak za godinu                     -                      -                      -                      -                      -                      -       (137.154)        (18.210)                     -       (137.154)        (18.210) 

Ostala sveobuhvatna dobit                     -                      -                 809                 101                      -                      -                      -                      -                   50                 809                 151  

Ukupno sveobuhvatna dobit                     -                      -                 809                 101                      -                      -       (137.154)        (18.210)                  50       (136.345)        (18.059) 

Transakcije s vlasnicima                       

Prijenos rezultata 2021. godine                     -                      -                      -                      -       (288.217)        (38.306)        288.217           38.306                      -                      -                      -  

Dokapitalizacija                     -                      -         296.000           39.271                      -                      -                      -                      -                      -         296.000           39.271  

Ukupno transakcije s vlasnicima                     -                      -         296.000           39.271       (288.217)        (38.306)        288.217           38.306                      -         296.000           39.271  

Stanje 31. prosinca 2022.        627.880           82.872         295.574           39.216       (698.181)        (93.346)      (137.154)        (18.210)            1.163           88.119           11.695  

                       

 

tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ 
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  .ƛƭƧŜǑƪŀ   2022.   2021. 

      ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ  ǘƛǎǳŏŜ 

      kuna  eura  kuna  eura 

bƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ            
Gubitak za godinu     (135.135)  (17.942)  (288.235)  (38.308) 

¦ǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀΥ            
Amortizacija     161.287  21.415  203.553  27.054 

Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme     (395)  (52)  (141)  (19) 

Rashodovanje nematerijalne imovine     -  -  7  1 

Rashodovanje nekretnina, postrojenja i opreme     4.506  598  3.114  414 

Otpis obveze za kamate     (8.706)  (1.156)  -  - 

bŀǇƭŀŏŜƴŀ ƻǘǇƛǎŀƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ     (70.311)  (9.335)  (134)  (18) 

Neto promjena u rezerviranjima     (1.501)  (199)  65.855  8.753 

Raskid ugovora o najmu     5.727  760  -  - 

bŜǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ     2.737  363  9.349  1.243 

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƪŀƳŀǘŀ     22.527  2.991  26.881  3.573 

Prihodi od kamata     (546)  (72)  (89)  (12) 

      (19.810)  (2.629)  20.160  2.681 

Promjene:            
Zaliha     (5.918)  (786)  1.757  234 

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ     (6.973)  (926)  (31.237)  (4.152) 

hōǾŜȊŀ ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ƻōǾŜȊŀ     64.238  8.529  (46.361)  (6.162) 

Novac generiran iz poslovnih aktivnosti     31.537  4.188  (55.681)  (7.399) 

             
tƭŀŏŜƴŜ ƪŀƳŀǘŜ     (14.381)  (1.909)  (20.139)  (2.677) 

Primljene kamate     547  73  96  13 

Neto promjena danih depozita     30.459  4.044  (39.734)  (5.281) 

tƭŀŏŜƴƛ ǇƻǊŜȊ ƴŀ Řƻōƛǘ     (4)  (1)  9  1 

bŜǘƻ ƴƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ όƪƻǊƛǑǘŜƴƛ ǳύ κ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ     48.158  6.395  (115.449)  (15.343) 

             
 

tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ 

 




