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Na temelju Zakona o trģiġtu kapitala (NN 65/18, 18/20), ovime dajemo sljedeĺu: 

 

 

 

 

IZJAVU  

 
 

Da su pojedinaļni i konsolidirani revidirani financijski izvjeġtaji izdavatelja Croatia 
Airlines d.d. za razdoblje 1. sijeļnja do 31. prosinca 2020. godine sastavljeni uz 
primjenu odgovarajuĺih standarda financijskog izvjeġtavanja, te daju cjelovit i istinit 
prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka, financijskog poloģaja i poslovanja 
izdavatelja i druġtava ukljuļenih u konsolidaciju kao cjelinu. 

 

Da izvjeġtaj poslovodstva Croatia Airlines d.d. sadrģi istinit prikaz razvoja i 
rezultata poslovanja i poloģaja izdavatelja i druġtava ukljuļenih u konsolidaciju, uz 
opis najznaļajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su izdavatelj i druġtva izloģeni kao 
cjelina. 

 

Ova Izjava daje se kao prilog Godiġnjeg izvjeġĺa izdavatelja Croatia Airlines d.d. 

 

Osoba odgovorna za sastavljanje izvjeġĺa izdavatelja: 
 
 

 

 

Predsjednik Uprave 

Jasmin Bajiĺ 

 

U Zagrebu, 31. svibnja 2021.  
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Karakteristiļni pokazatelji  
 

Flota  

 

tip 

zrakoplova

broj na 

kraju 2020.
sjedala vlasniĢtvonajam

Ï starost 

(god.)

broj na 

kraju 2019.
vlasniĢtvonajam

Airbus A320 2 348 1 1 21,09 2 1 1

Airbus A319 4 576 4 - 21,94 4 4 -

Q-400 6 456 - 6 11,60 6 - 6

UKUPNO 12 1.380 5 7 16,02 12 5 7  
 

 

Prometni pokazatelji 

 

OPIS 2020. 2019. 2018.

nalet (km) DIST 000 8.004 18.934 18.793

broj uzlijetanja FLTS 13.052 28.432 28.003

stopa promjene % -54 2 2

operativno vrijeme BH 17.570 40.553 40.196

stopa promjene % -57 1 2

prevezeni putnici RPAX 000 618 2.179 2.169

stopa promjene % -72 0 2

prevezena roba i poġtaCGO T 1.442 2.135 2.264

stopa promjene % -32 -6 0

ostvareni putniļki kmRPK mil. 432 1.676 1.666

raspoloģiva sjedala - kmASK mil. 871 2.277 2.266

putniĽki faktor popunjenosti PLF % 49,6 73,6 73,5

ostvareni tonski km RTK mil. 44 169 168

raspoloģivi tonski  kmATK mil. 92 240 239

teĤinski faktor popunjenosti WLF % 48,4 70,3 70,4
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Financijski pokazatelji 
 

Pokazatelj
Jedinica 

mjere
2020. 2019. 2018.

Operativni prihodi mil. kn 759 1.728 1.701

Stopa promjene % -56,1 1,6 -3,7

Ukupni prihodi mil. kn 809 1.751 1.758

Stopa promjene % -53,8 -0,4 -4,2

Operativni troġkovi mil. kn 1.095 1.784 1.778

Stopa promjene % -38,6 0,3 1,9

Ukupni troġkovi mil. kn 1.167 1.831 1.841

Stopa promjene % -36,2 -0,5 0,8

Operativni rezultat mil. kn -335,4 -55,4 -76,5

Neto rezultat mil. kn -358,2 -79,4 -82,9

EBIT mil. kn -335,7 -59,9 -78,5

EBITDA mil. kn -125,7 148,7 22,3

EBIT marģa % -44,2 -3,5 -4,6

Ekonomiļnost 0,7 1,0 1,0

ROA % -21,5 -6,3 -8,4

ROE % -165,9 -35,3 -27,3

Jediniļni operativni troġak kn/ATK 11,9 7,4 7,4

Jediniļni operativni prihod kn/ATK 8,3 7,2 7,1

Putniļki yield (putniļki prihod u EUR/RPK)úcent/RPK14,2 12,2 12,2

Koeficijent tekuĺe likvidnosti1,8 0,4 0,4

Koeficijent zaduģenosti 0,9 0,8 0,7

Koeficijent financiranja 5,8 4,6 1,7

Prosjeļan broj zaposlenih 1.014 1.021 1.002 
  

Pokazatelji produktivnosti 

 

Pokazatelj 2020. 2019. 2018.

Zaposleni (rtk/zaposlenom) 43.849 165.615 167.869

Zrakoplovi (BH/dan) 6,4 9,2 9,1

Gorivo (rtk/tona) 1.768 2.567 2.579 
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Croatia Airlines u 2020. godini ï predstavljanje 
 
Croatia Airlines kao hrvatski nacionalni zraļni prijevoznik predstavlja strateġki dio 
hrvatske prometne infrastrukture ġto je itekako doġlo do izraģaja u kriznom 
pandemijskom razdoblju jer je kompanija doprinijela odrģavanju vitalnog lanca 
prometne povezanosti hrvatskom gospodarstvu i graĽanima. U viġe od trideset 
godina postojanja i pruģanja usluge prijevoza Croatia Airlines povezuje hrvatske 
gradove s najvaģnijim europskim metropolama, a u suradnji sa zrakoplovnim 
partnerima i s cijelim svijetom. Croatia Airlines, kao ļlan najveĺeg svjetskog 
udruģenja zrakoplovnih kompanija Star Alliance, svojim putnicima  omoguĺuje pristup 
globalnoj mreģi letova uz koriġtenje mnogobrojnih pogodnosti.  

 

Struktura vlasniġtva 

Croatia Airlines je dioniļko druġtvo.  
Temeljni kapital Druġtva na dan 31.12.2020. godine iznosi 277.879.530 kn i 
podijeljen je na 27.787.953  redovnih dionica nominalne vrijednosti 10 kn.  
 

Pregled deset najveĻih  dioniĽara i njihovih udjela u 

temeljnom kapitalu na dan 31.12.2020.
broj dionica %

MINISTARSTVO DRĢAVNE IMOVINE ZA REPUBLIKU 

HRVATSKU 27.010.821 97,2033   

ZRAĻNA LUKA ZAGREB D.O.O. 477.121 1,717      

HPB ZA REPUBLIKU HRVATSKU 173.768 0,6253     

JANAF D.D. 22.000 0,0792     

CROATIA OSIGURANJE D.D. 8.950 0,0322     

HRVATSKA LUTRIJA D.O.O. 4.000 0,0144     

ASTRA INTERNATIONAL D.D. U STEĻAJU3.682 0,0133     

HP D.D. 2.750 0,0099     

TURISTHOTEL D.D. 2.090 0,0075     

TANKERKOMERC D.D. 2.090 0,0075      
 
Glavna skupġtina druġtva na svojoj je sjednici odrģanoj 14. 12. 2020. donijela odluku 
o poveĺanju temeljnog kapitala Druġtva uplatom u novcu te je kapital od 
277.879.530,00 kuna uveĺan za iznos od 350.000.000,00 kuna izdavanjem 
35.000.000 novih dionica na ime, svaka nominalne vrijednosti 10,00 kn. 

Temeljni kapital je s danom 15. 01. 2021. upisom u sudski registar poveĺan na iznos 
od 627.879.530,00 kuna. 

Povezana druġtva koja su u 2020. godini bila u vlasniġtvu Croatia Airlinesa d.d. su 
Amadeus Croatia d.d. te Obzor putovanja d.o.o. koji su samostalni poslovni subjekti.  

Amadeus Croatia d.d. osnovali su Croatia Airlines (95 posto vlasniġtva) i Amadeus 
GDS, globalni distribucijski sustav sa sjediġtem u Madridu. Osnovna djelatnost 
druġtva je organizacija svih aktivnosti i pruģanje tehniļke potpore vezane uz 
koriġtenje rezervacijskog sustava Amadeus na podruļju Hrvatske i Bosne i 
Hercegovine. Amadeus je globalni rezervacijski sustav putem kojeg se obavlja 
distribucija i rezervacija prijevoznih i smjeġtajnih kapaciteta preko putniļkih agencija i 
prodajnih mjesta samih zrakoplovnih kompanija. 
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Obzor putovanja d.o.o. je turistiļka agencija u stopostotnom vlasniġtvu Croatia 
Airlinesa koja se bavi organizacijom sluģbenih i turistiļkih putovanja, savjetovanja, 
konferencija, kongresa i incentive putovanja. 

 
Upravljaļka struktura Druġtva i organizacija 
 

Rad Druġtva organiziran je preko poslovnih funkcija grupiranih u poslovne cjeline i 
kroz zajedniļke funkcije kompanije organizirane unutar Tajniġtva uprave, Ureda za 
upravljanje kvalitetom i sigurnoġĺu, Ured za upravljanje kriznim situacijama i 

izvanrednim dogaĽajima, Sektora 
kontrolinga i interne revizije te kroz 
korporativne funkcije koje ukljuļuju 
Sektor financija i raļunovodstva, Sektor 
pravnih poslova, upravljanja ljudskim 
resursima i imovinom i Sektor 
upravljanja informacijskim 
tehnologijama. 

Poslovno podruļje prometa obuhvaĺa 
podpodruļja letaļkih i kabinskih 
operacija, prometni ġkolski centar, 

operativni i HUB centar, operativni inģenjering te poslove administracije prometa. 

Poslovno podruļje tehnike objedinjava inģenjering i tehniļku podrġku, upravljanje 
materijalima, pripremu i kontrolu radova, bazno i linijsko odrģavanje, tehniļku 
kontrolu, odrģavanje zrakoplovnih dijelova i opreme te tehniļki ġkolski centar.  

Treĺe poslovno podruļje ļine komercijalni poslovi  koji obuhvaĺaju prodaju, 
marketing, korisniļku i operativnu podrġku i nabavu te upravljanje mreģom i 
prihodima. 

Prema Statutu Druġtva Upravu ļini najmanje jedan ļlan, a najviġe tri ļlana, dok  
ļlanstvo Nadzornog odbora broji pet ļlanova od kojih je jedan ļlan predstavnik 
radnika. Na mjestu Predsjednika Uprave Druġtva je Jasmin Bajiĺ, a predsjednik 
Nadzornog odbora je dipl. jur. Zlatko Mateġa. U 2020. godini Nadzorni odbor Croatia 
Airlinesa djelovao je u sastavu od ļetiri ļlana.  

 

Croatia Airlines ima sedam poslovnica u 
inozemstvu: Poslovnica Bruxelles - Benelux, 
Poslovnica Frankfurt - Njemaļka, Poslovnica Paris 

- Francuska, Poslovnica Rim - Italija, Poslovnica Sarajevo - Bosna i Hercegovina, 
Poslovnica Skopje - Makedonija i Poslovnica Z¿rich - Ġvicarska. 

Rimê Italija ParizêFrancuska SarajevoêBosna i Hercegovina

Adresa:ê Aeroporto Leonardo Da Vinci  Roissyp¹le Le D¹me 1Adresa:ê Zraļna luka Sarajevo 

 Torre Uffici 2, 5. kat 1 Rue de la Haye,   Ul. Khurta Schorka 36, 71 210 Sarajevo 

 00054 Fiumicino  BP 18913 Tremblay en France Skopje Makedonija

 95731 Roissy CDG Cedex Adresa:ê Alexander the Great Airport 

BruxellesêBenelux FrankfurtêNjemaĽkaêê  1043 Petrovec - Skopje

Adresa:ê Brussels Airport, Box 31 Adresa:ê
 FAC 1, Gebªude 234, HBK 49, Hugo-

Eckener-Ring
Z¿richġvicarskaê

 1930 Zaventem  60549 Frankfurt a.M.Adresa:êLetzigraben 154, 8047 Zurich

Adresa:ê

Poslovnice u inozemstvu 
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Ljudski potencijali 

 

Na dan 31. prosinca 2020. godine u Druġtvu je bio zaposleno 980 radnika 
ukljuļujuĺi i 35 radnika u inozemnim predstavniġtvima. Broj radnika je manji za 2 
posto u odnosu na kraj 2019. godine.  

 

Croatia Airlines je tijekom godine koristio usluge i ustupljenih radnika koji su bili 
angaģirani kao pomoĺno osoblje odrģavanja zrakoplova u sezoni radova na 

zrakoplovima. Na dan 31. 
prosinca 2020. godine nije bilo 
ustupljenih radnika.  

Na kraju 2020. godine broj 
operativnih radnika manji je 
za 2 posto, kao i  broj 
neoperativnog osoblja  koji je 
takoĽer manji za 2 posto u 
odnosu na kraj 2019. godine.  

Zastupljenost operativnog 
osoblja1 u Druġtvu iznosi 67 
posto, a neoperativnog 33 
posto. 

 

          

 
1 Ukljuļuje sljedeĺa operativna radna mjesta u Druġtvu: promet (piloti, kabinsko osoblje, operativni centar, 
zemaljske usluge, voditelji stanica, asistenti voditelja stanica); tehnika te dijelove komercijalnih poslova (voditelji 
poslovnica na ZL, predstavnici prodaje i skrbi o putnicima, djelatnici snabdijevanja zrakoplova). U operativna 
radna mjesta nisu ukljuļena radna mjesta Kontakt centra i Sluģbe odnosa s korisnicima. 

do 30 g; 13%

30-40 g; 21%

40-50 g; 37%

50 i viġe god; 29%
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muģkarci 
52%

ĥene
48%

Struktura po spolu 

      

Obrazovna struktura pokazuje da 52 posto zaposlenih ima viġe i visoko obrazovanje, 
a prosjeļna ģivotna dob zaposlenih je 43 godine. U spolnoj strukturi neġto su 

zastupljeniji muġkarci (52 posto).  

Prosjeļni ukupni kumulativni staģ 
operativnog osoblja iznosio je 17, 
neoperativnog 22, a prosjeļan ukupni staģ 
svih zaposlenika iznosio je 19 godina. 
Prosjeļan staģ u Croatia Airlinesu za 
operativno osoblje iznosio je 14, 
neoperativno osoblje 19, dok je prosjeļan 
staģ svih zaposlenika iznosio 16 godina, ġto 
pokazuje visoki stupanj lojalnosti 
zaposlenika kompaniji od kojih je veliki dio 
ļitav svoj dosadaġnji radni vijek proveo 
radeĺi u Croatia Airlinesu. 

Udio ģena u strukturi visokoga managementa 
iznosio je 53 posto. 

 
Ġkolovanje zaposlenika Croatia Airlinesa odvija se kroz 
tri ġkolska centra: Prometni ġkolski centar ļije su 
aktivnosti vezane za edukaciju letaļkog, kabinskog i 
zemaljskog osoblja, Tehniļki ġkolski centar koji se bavi 

obrazovanjem tehniļkog osoblja i osoblja koje radi na odrģavanju zrakoplova te 
Ġkolski centar namijenjen neoperativnim sektorima ļija su ciljana skupina svi ostali 
zaposlenici kompanije. U 2020. godini ostvareno je ukupno 4939 sati internih 
ġkolovanja za sve tri kategorije zaposlenika. 
 

Ulaganja u Ģkolovanja (kn)2020. 2019. 2018.

Operativno osoblje 6.452.221 8.497.736 7.188.758

Stopa promjene -24% 18% 55%

Neoperativno osoblje 126.741 538.270 598.964

Stopa promjene -76% -10% 27%

Ukupno 6.578.962 9.036.006 7.787.722

Stopa promjene -27% 16% 52% 

Ulaganja i programi 
ġkolovanja 
 

15 g i viĢe 
60%10-15 g

13%

do 5 g

22%

Struktura po staģu u Druġtvu 

VĢS;VSS 
i viģe 
52%

SSS i 
niĥe
48%

Struktura po struľnoj 

spremi 
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U 2020. godini Tehniļki ġkolski centar Croatia Airlines nastavio je aktivnu suradnju 
s Hrvatskom agencijom za civilno zrakoplovstvo u segmentu izdavanja PART 662 

dozvola. 
U dijelu ġkolovanja propisanih PART 145 regulativom, odrģano je neġto manje 
ġkolovanja nego prethodne godine zbog COVID-19 pandemije koja je utjecala na 
cjelokupno poslovanje tvrtke, no provedena su sva planirana ġkolovanja za 
produģenje internih autorizacija inģenjera i mehaniļara PART 1453 Croatia Airlines. 

Buduĺi da su zbog pandemije i uvedenih posebnih mjera zaġtite stanovniġtva, koje 
su naroļito ograniļile rad ġkolskih centara (ograniļenje broja polaznika, odnosno 
zabrana ġkolovanja u uļionici) Tehniļki ġkolski centar je od Hrvatske agencije za 
civilno zrakoplovstvo ishodio odobrenje za ġkolovanje na daljinu (SDL - synchronous 
distance learning).  

Prvo virtualno ġkolovanje u organizaciji Croatia Airlinesa bio je teļaj DHC-8-400 
Airframe, Power Plant & Avionics type training B1 & B2 (Part 147 ġkolovanje) kojeg 
je organizirao Tehniļki ġkolski centar. Teļaj, koji sadrģi 148 sati teorijskog 
predavanja, trajao je od 06.07. do 11.08.2020., a prvih tjedan dana virtualnih 
predavanja nadzirali su predstavnici Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo. 
Nadzor agencije je proġao bez nalaza. U cilju realizacije ovog ġkolovanja, bilo je 
potrebno osmisliti i potpuno novu edukaciju kojom bi se osposobili instruktori za 
provoĽenje nastave, novom, SDL metodom te su svi aktualni teļajevi prilagoĽeni 
virtualnoj nastavi. 

Pojavom epidemije COVID 19 zaustavljena su sva planirana ġkolovanja Prometnog 
ġkolskog centra vezana za obvezne obnove znanja kao i potrebne provjere na 
zrakoplovu, simulatoru i na zemlji, koje omoguĺuju produljenja ovlaġtenja i dozvola 
za obavljanje poslovnih aktivnosti zaposlenika. 

Kako bi se osiguralo odvijanje svih potrebnih edukacija i nesmetanog odvijanja 
prometa, od Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo zatraģeno je odobrenje za 
provoĽenje obnova znanja virtualnim putem temeljem EASA uputa. 

Na bazi pribavljenog odobrenja izraĽeni su i pripremljeni programi obnove znanja 
virtualnim putem te su uspjeġno obavljene obnove znanja za svo letaļko i kabinsko 
osoblje, a postepenom liberalizacijom mjera pristupilo se potrebnim ġkolovanjima na 
simulatoru i zrakoplovu u cilju vraĺanja operaciju u normalu.  

Tijekom 2020. godine Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo je provela nekoliko 
kontrola i inspekcija u cilju kontinuiranog nadzora aktivnosti Prometnoga ġkolskog 
centra u prostorijama Croatia Airlines na simulatorima te na letovima zrakoplova 
Croatia Airlinesa. Ostvareni rezultati pokazali su zavidnu razinu usklaĽenosti s 
propisanim standardima. Obavljene su takoĽer i inspekcije simulatora te rada 
instruktora TRI/TRE[4] na njima, u skladu s odredbama OM-D[5] & Quality Inspection 
Orders sustava kvalitete, radi praĺenja te podizanja kvalitete rada TRI/TRE 
instruktora.  

Poļetkom 2020. godine Ġkolski centar neoperativnih sektora proveo je seriju 
edukacija namijenjenih zaposlenicima u direktnom kontaktu s korisnicima usluga 
Croatia Airlines. Ove se edukacije standardno organiziraju prije poļetka glavne 
sezone s ciljem opseģne pripreme za intenzivnije prodajne aktivnosti, suoļavanja s  

 
2 PART66 ï Aircraft Maintenance Licences 
3 PART 145 - Maintenance Organisation 
[4] TRI/TRE - Type Rating Instructor and Type Rating Examiner 
[5] OM-D ï Operational Manual Part D 
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neregularnostima u poslovanju, kao i utvrĽivanja opĺih poslovnih standarda nuģnih u 
odrģavanju i poboljġanju visoke razine zadovoljstva putnika.  

Gotovo sve ciljane skupine zaposlenika proġle su planirana ġkolovanja propisana 
standardima Star Alliance, prije uvoĽenja zabrane odrģavanja uļioniļkih ġkolovanja i 
time osvjeģile znanja potrebna za tretman povlaġtenih kategorija Star Alliance 
putnika, te provoĽenje standardnih procedura u izvanrednim situacijama s ciljem 
odrģavanja visoke kvalitete usluge i opĺeg poboljġanja razine zadovoljstva putnika. 

U 2020. godini zaposlenici kompanije su iskljuļivo virtualno sudjelovali u radu raznih 
tematskih konferencija, simpozija i radnih skupina u cilju ġto boljeg upoznavanja s 
operativnim i komercijalnim inovacijama unutar industrije te novih procedura i 
regulativa uvedenih radi prevladavanja postojeĺe, krizne situacije u industriji. 

Croatia Airlines, kao nacionalni prijevoznik Republike Hrvatske, unutar svoga 
Ġkolskog centra organizira razna ġkolovanja potrebna putniļkim i robnim agencijama 
za stjecanje IATA licencije, ġkolovanja namijenjena zaposlenicima zraļnih luka, 
ġpediterskim organizacijama te zrakoplovnim kompanijama. Zbog tehnologije 
izvoĽenja tarifnih ġkolovanja i orijentiranosti na rezervacijski sustav prilikom izvoĽenja 
nastave u 2020. godini ġkolovanja vanjskih korisnika, namijenjena putniļkoj prodaji, 
nije bilo moguĺe provesti. No, u studenom je organizirano i provedeno virtualno 
bazno ġkolovanje namijenjeno osposobljavanju za prijevoz robe. Ġkolovanju su 
prisustvovali zaposlenici robnih, ali i putniļkih agencija, s obzirom na podbaļaj u 
putniļkom segmentu poslovanja i snaģan trend preorijentacije poslovnih subjekata 
na prijevoz robe u kriznom razdoblju. 

Proces edukacije zaposlenika Croatia Airlinesa oslanja se u prvom redu na interne 
resurse ġto podrazumijeva koriġtenje vlastitih ovlaġtenih instruktorskih kadrova. Osim 
financijskih uġteda koje se tako ostvaruju, njegovanjem vlastitog know-how postiģe 
se manja ovisnost o vanjskim resursima te promiļe kompanijska kultura i poslovna 
strategija. 
 

Radnici Druġtva se u pravilu zapoġljavaju na neodreĽeno 
vrijeme. Na odreĽeno vrijeme zapoġljava se dodatno 
operativno osoblje, tijekom ljetne sezone kabinsko osoblje 
i piloti ġto je u 2020. godini izostalo uslijed velikog pada 

poslovnih aktivnosti uzrokovanih COVID 19 pandemijom, a tijekom zime pomoĺno 
tehniļko osoblje za potrebe sezone odrģavanja zrakoplova. Zapoġljavanjem na 
odreĽeno vrijeme rjeġavaju se zamjene privremeno odsutnih radnika ili popune u 
razdobljima velikih vrġnih optereĺenja.  
 
Poslovnu 2020. godinu obiljeģila je COVID epidemija koja je stvorila potrebu 
pojaļanih mjera zaġtite zdravlja na radu radnika te je radi uskladbe privatnog i 
poslovnog ģivota i protuepidemijskog djelovanja uveden smjenski rad radnika u 
timovima i omoguĺen rad s izdvojenog mjesta rada za poslove koji se na takav naļin 
mogu obavljati. Radnicima kojima je od nadleģnih institucija propisana epidemioloġka 
mjera samoizolacije, kao i radnicima kojima su maloljetna djeca dobila propisanu 
mjeru samoizolacije omoguĺen je rad s izdvojenog mjesta rada kako bi se istodobno 
zaġtitili interesi redovitosti poslovnog procesa i zaġtite obiteljskog ģivota. 

Nastojanja Druġtva tijekom 2020. godine iġla su u pravcu oļuvanja radnih mjesta 
zaposlenih na neodreĽeno te nije bilo postupaka zbrinjavanja viġka radnika. U 
uvjetima znatno smanjene poslovne aktivnosti koriġtene su mjere oļuvanja radnih 
mjesta sukladno kriterijima koje je propisala Vlada Republike Hrvatske.

Odgovornost prema 
zaposlenima 
 

Odgovornost prema 
zaposlenima 
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Uz redovita primanja Druġtvo pruģa radnicima razliļite 
naknade i potpore. One se oļituju preko naknade 
troġkova za prijevoz na posao, isplate otpremnine prilikom 

odlaska radnika u mirovinu, potpore u sluļaju smrti ļlana uģe obitelji, potpore za 
neprekinuto bolovanje dulje od 90 dana, potpore u trenutku roĽenja djeteta i pravo na 
plaĺeni dopust u sluļajevima roĽenja djeteta, selidbe, sklapanja braka, ġkolovanja i 
sl. Uslijed dva velika potresa koja su zadesila radnike u 2020. godini isplaĺivana je i 
posebna solidarna pomoĺ za popravak objekata za stanovanje koji su u potresima 
izgubili uporabnu vrijednost. 

U sluļajevima duljih bolovanja, teġkih bolesti i teġkoga materijalnog stanja, Druġtvo 
nastoji pomoĺi radniku i njegovoj obitelji potporom za nabavu lijekova i troġkove 
lijeļenja. Redovito se pomaģe i djeci preminulih radnika mjeseļnom potporom za 
vrijeme njihova redovitog ġkolovanja. 
 

Organizacija zaġtite na radu, zaġtite od poģara i zaġtite 
okoliġa propisana je zakonskom regulativom, kao i internim 
aktima Druġtva.  

Sukladno odlukama i preporukama Stoģera civilne zaġtite 
Republike Hrvatske, tijekom cijele 2020. godine su provoĽene sve propisane 
epidemioloġke mjere kako bi se maksimalno zaġtitili zaposlenici od moguĺeg ġirenja 
virusa. Stoģer za upravljanje kriznim situacijama Croatia Airlinesa koji je aktiviran 10. 
oģujka 2020. godine koordinirao je sve navedene aktivnosti tijekom 2020. godine. 

Redovito se organizira i provodi osposobljavanje radnika za rad na siguran naļin te 
osnovno osposobljavanje radnika za zaġtitu od poģara za sve novozaposlene 
radnike, kao i za radnike kojima je potrebna obnova znanja. Specijalistiļka 
osposobljavanja za rad na siguran naļin pri rukovanju strojevima i ureĽajima s 
poveĺanim opasnostima (hidrauliļke podizne platforme, strojevima za obradu metala 
i nemetala, viliļari i sl.) kao i osposobljavanje za stjecanje znanja o zaġtiti od opasnih 
kemikalija organiziraju se prema realnim potrebama Sektora tehniļkih poslova, a u 
2020. godini zbog epidemije uzrokovane Covidom-19, kao i zbog nezapoġljavanja 
novih radnika, ista nisu odrģavana.  

Svi radnici koji rade na radnim mjestima s posebnim uvjetima rada obavljaju redovite 
lijeļniļke preglede. 

Za svu radnu opremu (strojeve i ureĽaje, sredstva za rad, postrojenja i instalacije) u 
procesu rada, kao i za ureĽaje i instalacije koje sluģe za dojavu i gaġenje poģara, 
redovito se organiziraju i provode redoviti servisi i periodiļka ispitivanja.  

Sav opasan otpad iz procesa rada redovito se i propisno uklanja te zbrinjava, o ļemu 
se vodi evidencija (oļevidnici) kao i pravovremeni izvjeġtaji u registar oneļiġĺavanja 
okoliġa pri Ministarstvu zaġtite okoliġa.   

U 2020. godini nije bilo inspekcijskih nadzora iz podruļja zaġtite na radu, zaġtite od 
poģara i zaġtite okoliġa. 

Naknade i potpore 
 

Zaġtita na radu, 
zaġtita od poģara 
i zaġtita okoliġa 
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U 2020. godini prijavljeno je 
ukupno 10 ozljeda na radu 
(jedna ģena i devet 
muġkaraca). Od 10 
prijavljenih ozljeda, devet su 
priznate, a jedna je joġ u 
procesu obrade HZZO-a. Od 
devet priznatih ozljeda, 
sedam ozljeda se dogodilo na 
mjestu obavljanja poslova i 
radnih zadataka, a dvije pri 
dolasku na radno mjesto i 
odlasku s radnog mjesta do 
mjesta stanovanja. Smrtnih 
sluļajeva u vezi s ozljedama 
na radu kao i profesionalnih 

bolesti nije bilo. 

 

Radi zaġtite dostojanstva radnika, propisan je postupak 
ĂZaprimanje i rjeġavanje prituģbi vezanih uz povredu 
dostojanstva radnikañ te imenovana osoba koja je 
ovlaġtena primati i rjeġavati prituģbe u vezi sa zaġtitom 

dostojanstva radnika. Tijekom 2020. nije bilo provedenih postupaka buduĺi da nije 
bilo prituģbi. 

U skladu s donesenim Planom djelovanja za promicanje i uspostavljanje 
ravnopravnosti spolova u Druġtvu se kontinuirano provodi analiza poloģaja i broja 
muġkaraca i ģena. Redovito se donosi plan promicanja ravnopravnosti spolova 
sukladno zakonodavnim zahtjevima. 

  

Kako bi se zaġtitili osobni podaci, u Druġtvu postoji 
Odluka o imenovanju osobe za prikupljanje, obraĽivanje, 
koriġtenje i dostavu treĺim osobama, osobnih podataka 
radnika Druġtva te je uspostavljen nadzor sukladno 

obvezama iz GDPR-a i imenovan je povjerenik za zaprimanje prituģbi radi zaġtite 
osobnih podatka. 

 

U Druġtvu djeluje pet sindikata - Hrvatski sindikat prometnih 
pilota, Sindikat inģenjera i tehniļara u zrakoplovstvu, 
Samostalni strukovni sindikat aviomehaniļara Hrvatske, 

Sindikat kabinskog osoblja zrakoplova, Samostalni hrvatski sindikat zaposlenika u 
zrakoplovstvu te ORCA - Organizacija radnika Croatia Airlinesa u koju su uļlanjeni 
zaposlenici grupacije pilota, ļlanova kabinske posade i aviomehaniļara te koji se uz 
Samostalni hrvatski sindikat zaposlenika u zrakoplovstvu smatra reprezentativnim. 

U kompaniji djeluje i Radniļko vijeĺe koje broji devet ļlanova. Kroz Radniļko vijeĺe, 
na naļin i po uvjetima kako to propisuje Zakon o radu, radnici Druġtva sudjeluju u 
odluļivanju o njihovim gospodarskim i socijalnim pravima i interesima te se procesi 
obavjeġĺivanja radniļkog vijeĺa o stanju zaposlenosti obavljaju kvartalno, a 
savjetovanje sukladno obvezama iz Zakona o radu.  

Odnos radnika i 
Uprave Druġtva 
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Tijekom 2020. godine kompanija se prilagoĽavala novonastalim okolnostima  
primjenom mjera u razliļitim segmentima poslovanja s ciljem ublaģavanja posljedica 
krize na poslovanje kompanije. Dio mjera odnosio se i na postizanje uġteda u 
troġkovima rada. Kroz dijalog sa socijalnim partnerima dogovoreno je privremeno 
smanjenje bruto vrijednosti primanja za 15 posto na razdoblje od godinu dana 
odnosno do kraja travnja 2021. godine. U veljaļi 2021. godine sa sindikatima je 
dogovoreno produljenje ove mjere do kraja 2021. godine.  

 

Druġtvena odgovornost 
 

Croatia Airlines nije prekinuo prometovanje ni tijekom 
pandemije koronavirusa, za razliku od ostalih inozemnih  
zraļnih prijevoznika koji su polovinom oģujka 2020. godine 

obustavili sve letove u Hrvatsku. PotvrĽujuĺi svoju druġtvenu odgovornost Croatia 
Airlines je omoguĺio povratak u Hrvatsku velikom broju hrvatskih graĽana koje je 
poļetak pandemije zatekao ġirom svijeta. Uz to stavio se Vladi Republike Hrvatske 
na raspolaganje za prijevoz humanitarne pomoĺi i hrvatskih vojnika. Tijekom travnja, 
Croatia Airlines je od strane Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo dobio 
odobrenje za zrakoplove Airbus flote kojim se omoguĺava cargo prijevoz i u putniļkoj 
kabini, prvenstveno za potrebe prijevoza humanitarne pomoĺi odnosno zaġtitne 
opreme. 

Croatia Airlines kao nacionalni zraļni prijevoznik prepoznaje druġtvenu odgovornost 
u osiguranju optimalne zraļne povezanosti Republike Hrvatske i svijeta s naglaskom 
na doprinos razvoju hrvatskog turizma. Potrebama turistiļke privrede i turistiļkog 
razvoja Croatia Airlines se prilagoĽava mreģom izravnih letova za Zagreb i jadranska 
odrediġta, a u suradnji sa svojim zrakoplovnim partnerima, te usklaĽivanjem s drugim 
oblicima transporta gdje god je to moguĺe. Croatia Airlines omoguĺuje hrvatskim 
zraļnim lukama cjelogodiġnju otvorenost, a svim putnicima izvrsnu povezanost 
tijekom cijele godine. 

Vaģnost u povezivanju domaĺih zraļnih odrediġta i odrģavanju prometa unutar 
Hrvatske kontinuirano prepoznaje i Vlada Republike Hrvatske. Slijedom Odluke o  
obvezi obavljanja domaĺeg linijskog zraļnog prometa za razdoblje 2016. - 2020. 
godine (rujan 2015.), Odluke o izboru ponuda za obavljanje usluge domaĺeg linijskog 
zraļnog prijevoza koju je Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture donijelo u 
sijeļnju 2016. godine, a po provedenom postupku Javnog natjeļaja, obvezu 
obavljanja redovitog zraļnog prijevoza na odreĽenim domaĺim linijama Vlada RH  
dodijelila je Croatia Airlinesu. Temeljem navedenih odluka sklopljen je i Ugovor 
izmeĽu Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture i Croatia Airlinesa kojim su 
definirana sva prava i obveze ugovorenih strana u obavljanju domaĺeg linijskog 
zraļnog prijevoza na slijedeĺim linijama: DBV-ZAG-DBV; SPU-ZAG-SPU; ZAG-ZAD-
PUY-ZAD-ZAG; ZAG-BWK-ZAG; OSI-DBV-OSI; OSI-SPU-OSI u razdoblju od 27. 
oģujka 2016. godine do 28. oģujka 2020. godine, a u svrhu oļuvanja prometne 
povezanosti regija te gospodarskog razvitka Republike Hrvatske. U oģujku 2020. 
godine potpisan je novi Ugovor o oļuvanju prometne povezanosti i kontinuiteta 
redovnog domaĺeg zraļnog linijskog prijevoza s Ministarstvom mora, prometa i 
infrastrukture koji se odnosio na razdoblje 29.03.-24.10.2020. godine. Dodatak ovom 
Ugovoru potpisan je u rujnu 2020. godine ļime je produģeno razdoblje pruģanja 
usluge do 27.03.2021. godine.  

Promet i turizam 
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Croatia Airlines danas je prepoznatljiv brend u Europi i svijetu 
te aktivno pridonosi razvoju turistiļkih potencijala Republike 
Hrvatske. Usporedno s osnutkom kompanije, 7. kolovoza 

1989. godine, poļelo je i njezino brendiranje, a razvoj korporacijskog vizualnog 
identiteta jedno je od najvaģnijih obiljeģja toga procesa. Vizualni identitet nesumnjivo 
je pridonio prepoznatljivosti Croatia Airlinesa kao hrvatskog brenda. Korporativni 
dizajn nastoji projicirati imidģ zrakoplovne tvrtke ne samo u domovini veĺ Hrvatsku 
predstaviti i diljem svijeta. Vizualni identitet ģeli ilustrirati sigurnost, pouzdanost i 
tehniļku preciznost kompanije. Imidģ Croatia Airlinesa nije samo vizualni izraz 
kompanijske kulture, nego postaje i dijelom nacionalne kulture. Povijesna zastava 
hrvatskog naroda temelj je identiteta zrakoplovne kompanije. Oblici i boje hrvatske 
zastave bitno su podrģani imidģem kompanije te su preoblikovani u suvremenu i 
snaģnu vizualnu konstantu. Grb koji je sastavni dio zastave preoblikovan je u 
dinamiļni element s teģnjom prema gore, asocirajuĺi na pticu u letu. Na zrakoplovima 
je poļetkom 2019. godine poveĺan logotip CROATIA, a kvadrati kao prepoznatljivi 
simbol hrvatskoga nacionalnog identiteta viġe se proteģu preko trupa zrakoplova. 
Tako su zrakoplovi Croatia Airlinesa, koji mnogim putnicima predstavljaju prvi susret 
s Hrvatskom, postali joġ snaģniji i uoļljiviji promicatelji drģave. Samim tim natpis 
Croatia na zrakoplovima ima iznimni znaļaj jer na taj naļin doprinosi promociji 
Hrvatske diljem Europe. 

Croatia Airlines konstantno doprinosi razvoju hrvatskog turizma i gospodarstva. 
Putnicima na letovima Croatia Airlines u sklopu projekta Inspirirani Hrvatskom nastoji 
se prezentirati gastro ponuda Hrvatske kroz kvalitetne obroke temeljene na 
autohtonim receptima i namirnicama. Novi jelovnik poslovnoga razreda Croatia 
Airlinesa u 2019. godini bio je baziran na jelima zagrebaļke kuhinje. Ovaj projekt je 
zbog pandemije koronavirusa i uvoĽenja preporuļenih epidemioloġkih mjera na 
zrakoplovu od strane Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo u 2020. godini morao biti 
zaustavljen. 

Putni ļasopis Croatia ima veliku ulogu u korporacijskom vizualnom identitetu i 
snaģan je promotor Hrvatske. U ļasopisu se naglasak stavlja na hrvatske prirodne 
ljepote, povijesne vrednote i kulturna zbivanja. U sklopu suradnje s Hrvatskom 
turistiļkom zajednicom te ostalim turistiļkim zajednicama u ļasopisu se objavljuju 
oglasi i ļlanci. U zrakoplovima tipa Airbus prikazuju se turistiļki promotivni filmovi iz 
razliļitih krajeva Hrvatske. 

Croatia Airlines podupire sport u Hrvatskoj te je sluģbeni zraļni prijevoznik Hrvatskog 
olimpijskog sporta te i na taj naļin doprinosi promociji i vidljivosti Hrvatske.  
 

Croatia Airlines konstantno pomaģe i pruģa izravnu 
pomoĺ prevozeĺi bolesnike, djecu ili osobe u potrebi te 
sudjeluje u dobrotvornim akcijama darivanjem usluge 

prijevoza. Nastoji, kad god je to moguĺe, poduprijeti institucije kojima je potrebna 
humanitarna pomoĺ ili institucije koje organiziraju humanitarne projekte. Croatia 
Airlines je i u 2020. godini pokazao svoju druġtvenu odgovornost, stavio je svoje 
kapacitete na raspolaganje Vladi Republike Hrvatske s kojom je organiziran prijevoz 
humanitarne pomoĺi, vraĺanje hrvatskih vojnika iz Afganistana te viġe repatrijacijskih 
letova iz razliļitih dijelova Europe, kao i repatrijacijski let u Kinu koji je ujedno bio i 
najdulji let u povijesti tvrtke. Tijekom oģujka 2020. godine prevezeno je viġe od 11 
tona zaġtitne opreme i sredstava iz UAE u Hrvatsku. 

Hrvatski brand 
 

Pomoĺ zajednici 
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U okviru druġtva djeluje i etiļko povjerenstvo sa 
svrhom praĺenja provedbe odredbi Etiļkog kodeksa u 
radu Druġtva. Zadatak je Povjerenstva raspraviti i 

provjeriti informacije o krġenju odredbi Etiļkog kodeksa te u sluļaju utvrĽene povrede 
predloģiti naļin rjeġavanja problema za svaku prijavu nepoġtivanja usvojenih etiļkih 
naļela. Etiļko povjerenstvo broji sedam ļlanova (zaposlenika). U 2020. godini 
podnesene su dvije prijave za nepoġtivanje provedbe etiļkog kodeksa koje su i 
rijeġene.  
Sukladno obvezama iz Zakona o zaġtiti prijavitelja nepravilnosti Uprava Druġtva je 
imenovala povjerljivu osobu i zamjenika povjerljive osobe za zaprimanje prituģbi zbog 
krġenja zakona i drugih utvrĽenih vrednota. Tijekom 2020. godine nije podnesena niti 
jedna prijava. 

 

Kao i u drugim segmentima poslovanja, 2020. godina bila 
je izazovna u podruļju sustava zaġtite okoliġa i energetske 
uļinkovitosti. Planovi usvojeni u rano proljeĺe su morali biti 

prilagoĽeni novim pandemijskim uvjetima pri ļemu je veĺina planiranih aktivnosti 
odgoĽena. Tako se kompanija fokusirala na ispunjavanje zakonskih obveza s 
posebnim osvrtom na zaġtitu zdravlja,  pri ļemu su razvojni planovi u aspektu zaġtite 
okoliġa i energetske uļinkovitosti stavljeni u drugi plan. 

I u Ănovom normalnomñ kompanija je ispunjavala svoje obveze biljeģenja i izrade 
indikatora kod kojih su vidljiva odstupanja od plana potroġnje. Indikatori zrakoplova 
(emisije CO2 po putniļkom kilometru) su nepovoljniji uslijed velikog pada potraģnje te 
posljediļno i broja putnika, dok su indikatori potroġnje energenata i vode u segmentu 
zemaljskih operacija (ukljuļujuĺi i urede) daleko povoljniji (radi Ălockdownñ-a i rada od 
kuĺe). U oba sluļaja isto ne predstavlja realnu sliku kompanije pa je odgoĽena izrada 
novih baznih vrijednosti (tzv. Ăbaselineñ). I u 2020. godini Croatia Airlines ponovno se 
opredijelio za koriġtenje elektriļne energije iz obnovljivih izvora - HEP Zelen. 

Krajem 2020. godine kompanija je obnovila  ISO14001/50001 certifikat tranzicijom na 
ISO50001:2018 ġto je skladu sa svim globalnim trendovima ali uzrokuje nove obveze 
i posveĺeniji (ġiri) pristup potroġnji energije. 

S prvim danom 2021. godine kompanija je postala obveznik UK ETS sustava (United 
Kingdom Emissions Trading Scheme) kao posljedicom Brexit ugovora ġto znaļi da 
ĺe biti uspostavljen sustav trgovanja emisijskim dozvolama za trģiġte Velike Britanije 
kao posebnim trģiġtem (do sada dijelom zajedniļkog EU ETS trģiġta).  

Detaljniji podaci o odrģivom razvoju i zaġtiti okoliġa sadrģani su u Nefinancijskom 
izvjeġĺu kompanije.  

Etiļnost u poslovanju 
 

Zaġtita okoliġa 
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UnapreĽenje poslovanja i projekti 
 
Unatoļ krizi koja je zahvatila zrakoplovnu industriju uslijed pandemije korona virusa i 
u 2020. godini Croatia Airlines nastavio je sukladno moguĺnostima s kontinuiranim 
unapreĽivanjem poslovanja te razvojem usluga koje pruģa svojim korisnicima. 
Tijekom godine zapoļet je projekt izrade sustava za upravljanje poslovanjem i 
odnosima s klijentima CRM koji omoguĺava prodajnim timovima i timovima za 
podrġku korisnicima efikasniji naļin upravljanja odnosima s privatnim i korporativnim 
klijentima (B2C i B2B). Svi podaci i kanali komunikacije ovim su putem integrirani u 
jedno rjeġenje, ġto omoguĺava jednostavnije i uļinkovitije praĺenje klijenata, 
detektiranje njihovih potreba i pravovremenu reakciju na iste, odnosno takozvani 
ñ360-degree view of the customerò. Implementacija ovog sustava omoguĺiti ĺe i 
efikasnije koriġtenje ljudskih resursa, ali i osigurati mobilnost prodajnih predstavnika 
koji ĺe moĺi u realnom vremenu odgovarati na potrebe klijenata buduĺi da ĺe 
funkcionalnosti sustava biti dostupne koriġtenjem mobilne aplikacije. Planirani 
zavrġetak projekta je drugi kvartal 2021. godine. 
 
U drugom polugodiġtu 2020. godine radilo se i na razvoju nove korporativne web 
stranice i sustava naplate. Cilj ovog projekta je dizajnirati i razviti novu korporativnu 
web stranicu baziranu na suvremenoj tehnologiji te je integrirati sa svim relevantnim 
sustavima u kompaniji. Ovim se projektom unapreĽuju funkcionalnosti postojeĺe web 
stranice te razvijaju dodatne, kako bi se dobilo rjeġenje koje prati tehnoloġke 
trendove i trendove u industriji, istodobno olakġavajuĺi korisnicima digitalnih kanala 
planiranje putovanja. Posebno se istiļu funkcionalnosti automatske promjene cijena 
istaknutih u ponudama te kalendar raspoloģivosti koje ĺe osigurati korisnicima 
informaciju o raspoloģivim cijenama u realnom vremenu te im pomoĺi da brģe i 
jednostavnije pronaĽu najpovoljnije opcije za ģeljeno putovanje.  Nova ĺe web 
stranica biti responzivna, ļime se osigurava jedinstveno korisniļko iskustvo bez 
obzira na vrstu i veliļinu ekrana ureĽaja s kojim korisnik pristupa web stranici. Projekt 
ukljuļuje i implementaciju novog sustava za naplatu koji ĺe se koristiti za online 
transakcije, ali i u radu Kontakt centra te poslovnica. Ovaj projekt nastavlja se i u 
2021. godini. 
 
Tijekom 2020. godine dovrġen je projekt implementacije Sabre AirVision Revenue 
Optimizer-a, vodeĺeg rjeġenja za optimizaciju prihoda u zrakoplovnoj industriji. 
Sabreovo rjeġenje za optimizaciju prihoda kompaniji omoguĺuje cjelovit pristup 
predviĽanju, analizi i optimizaciji izvora prihoda i to pregledom ukupnih prihoda za 
svaki let, svako trģiġte te svaki datum putovanja u stvarnom vremenu. Odmah uz 
poļetak implementacije Revenue Optimizer sustava pokrenut je i pod-projekt vezan 
uz implementaciju dodatnih modula u dijelu upravljanja integritetom prihoda. Modul 
imena Redundant segment dizajniran je kako bi uoļio nepotrebne ili dodatne 
neuporabljive segmente knjiģene u rezervacijama na letovima kompanije koji ne 
mogu biti koriġteni, ali istovremeno kreiraju distribucijski troġak i zauzimaju mjesto na 
letu koje zbog toga nije ponuĽeno na prodaju. Zapoļet je i rad na drugom pod-
projektu takoĽer iz domene integriteta prihoda: sustav koji dinamiļki dodjeljuje rok za 
kupnju karte (Dynamic Ticketing Time Limit ï DTTL) funkcionalno ĺe zamijeniti 
postojeĺi standardni TTL s fiksnim unaprijed odreĽenim rokovima.  
 
Projekt KAAT - tijekom 2020. godine nastavljene su aktivnosti vezane uz Sporazum o 
suradnji na europskome znanstveno-istraģivaļkom projektu u zrakoplovstvu (KAAT ï 
Knowledge Alliance in Air Transport) u sklopu kojeg je Croatia Airlines jedan od 
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hrvatskih partnera. Ovim projektom povezane su tvrtke iz gospodarstva kao nositelji 
zrakoplovne djelatnosti u Hrvatskoj kroz aktivnu suradnju s akademskom zajednicom  
u sklopu znaļajnog europskog projekta ļiji je cilj unaprijediti inovacije u visokom 
obrazovanju. Projektom se nastoji na razini partnera iz ġest zemalja EU razviti novi 
nastavni plan i program zdruģenog studija primjenom inovativnih pristupa u nastavi i 
uļenju te pritom uspostaviti ļvrstu suradnju izmeĽu znanstvene zajednice i industrije 
te gospodarstva. Croatia Airlines kao zraļni prijevoznik koji je ujedno certificiran i za 
ġkolovanje zrakoplovnog osoblja, svojim operativnim potencijalima i iskustvom 
pridonosi kao partner u hrvatskom konzorciju zajedno s Fakultetom prometnih 
znanosti kao voditeljem konzorcija i Hrvatskom kontrolom zraļne plovidbe.    
 

 

Poslovno okruģenje i rizici poslovanja 

 

Stanje gospodarstva je kljuļni ļimbenik u razvoju zraļnog 
prometa. Stoga su iz perspektive svih ļimbenika civilnog 
zrakoplovstva prognoze gospodarskog rasta temeljne 
pretpostavke poslovnih i razvojnih planova. Prognoze 

gospodarskih kretanja za SAD i EU imaju izravne i neizravne uļinke na ostala 
razvijena gospodarstva i trģiġta u razvoju. 

Poslovnu 2020. godinu obiljeģila je pandemija koronavirusa (COVID-19). Kako bi 
sprijeļile ġirenje virusa mnoge su drģave ograniļile putovanja, uvedenim 
ograniļenjima i strogim karantenama zaustavile su rad mnogih gospodarskih sektora, 
a sve u nastojanju da zauzdaju ġirenje visoko zaraznog virusa. 

Mjere kojima se pokuġalo suzbiti ġirenje koronavirusa snaģno su utjecale na 
gospodarske aktivnosti. Svijet je gurnut u najgoru recesiju joġ od Velike depresije s 
posljedicama gorim od onih koje je izazvala globalna financijska kriza iz 2008. 
godine. Od Drugog svjetskog rata nijedna kriza nije izazvala tako snaģan efekt na 
globalnoj razini kao COVID-19.  

MeĽunarodni monetarni fond (MMF) je u sijeļnju 2021. godine objavio revidirane 
prognoze koje obuhvaĺaju samo najveĺa svjetska gospodarstva i regije, a prema 
kojima je globalno gospodarstvo palo 3,5 posto u 2020. godini, znatno blaģe no ġto je 
MMF procijenio proġle jeseni.4 Ublaģena projekcija pada odraģava snaģniji oporavak 
razvijenih gospodarstava u drugoj polovini 2020. godine nego ġto se oļekivalo, nakon 
postupnog ublaģavanja mjera karantene u svibnju i lipnju te daljnjeg nastavka tog 
trenda.  

Prema projekcijama MMF-a ameriļko gospodarstvo, najveĺe u svijetu, palo je 3,4 
posto u 2020. godini, Eurozona  7,2 posto, dok je kinesko gospodarstvo, jedino meĽu 
velikima biljeģilo rast aktivnosti u 2020. godini, za 2,3 posto.  

Globalno gospodarstvo trebalo bi krenuti putem oporavka u 2021. godini zahvaljujuĺi 
cijepljenju i dodatnim drģavnim poticajnim mjerama. Odobrena su cjepiva potaknula 
nadu da ĺe svijet doģivjeti prekretnicu u pandemiji, ali novi valovi ġirenja koronavirusa 
i njegovi novi sojevi potiļu zabrinutost za gospodarske izglede. 

 
4 International Monetary Fund, World Economic Outlook Update, January 2021 

Svjetsko 
gospodarstvo 
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MMF je istaknuo da ĺe se tempo oporavka uvelike razlikovati od zemlje do zemlje, a 
ovisit ĺe o pristupu medicinskim intervencijama, uļinkovitosti mjera potpora, 
izloģenosti prekograniļnom prelijevanju efekata i strukturnim karakteristikama prije 
krize. Isto tako poruļuju da je uvjet za prevladavanje pandemije 
snaģna multilateralna suradnja, ukljuļujuĺi pojaļano financiranje instrumenta 
COVAX kako bi sve zemlje ġto prije nabavile cjepiva te kako bi se osigurala njihova 
opĺa distribucija i olakġao pristup terapiji po prihvatljivoj cijeni. 

 

Pandemija koronavirusa zaustavila je pozitivan zamah 
hrvatskog gospodarstva izazvavġi rekordan pad ukupne 
razine gospodarske aktivnosti u 2020. godini.  U redovnim 

jesenskim prognozama MMF je procijenio pad hrvatskog gospodarstva u 2020. 
godini od 9 posto.5  

S obzirom da kriza uzrokovana koronavirusom ne pogaĽa sve sektore i djelatnosti 
jednako, oļekivani pad hrvatskog gospodarstva u 2020. godini je neġto veĺi nego ġto 
je to sluļaj s veĺinom drugih ļlanica Europske unije. Sektori turizma, prijevoza i 
ugostiteljstva vaģni su za ukupnu gospodarsku aktivnost u Hrvatskoj, a posebno su 
teġko pogoĽeni krizom izazvanom pandemijom koronovirusa.  

Objavljeni makroekonomski pokazatelji za 2020. godinu detaljnije su navedeni u 
nastavku. 

Prema prvoj procjeni Drģavnog zavoda za statistiku (DZS) hrvatski bruto druġtveni 
proizvod (BDP) u 2020. pao je za 8,4 posto na godiġnjoj razini.6 Rijeļ o rekordnom 
padu gospodarskih aktivnosti ġto je posljedica restriktivnih mjera usmjerenih na 
suzbijanje koronavirusa. Smanjenju obujma BDP-a najviġe su doprinijeli  pad osobne 
potroġnje, izvoza te prihoda od turizma. Iznimno veliki udio u strukturi hrvatskog BDP-
a zauzimaju prihodi od turizma, a turistiļka sezona iako bolja od oļekivane, ipak nije 
uspjela u veĺoj mjeri nadomjestiti velike gubitke.  

Industrijska je proizvodnja, prema kalendarski prilagoĽenim podacima, u 2020. godini 
pala za 3,4 posto u odnosu na 2019. godinu.7 Industrijska je proizvodnja bila pod 
pritiskom i prije izbijanja koronakrize u oģujku 2020. godine, a tijekom krize njezin je 
pad produbljen. 

Realni promet u trgovini na malo, kalendarski prilagoĽen, pao je za 5,8 posto u 2020. 
u odnosu na 2019. godinu ġto je posljedica slabosti osobne potroġnje u doba 
koronakrize.8 

Zahvaljujuĺi inflatornim pritiscima s poļetka godine, u 2020. su cijene dobara i usluga 
za osobnu potroġnju mjerene indeksom potroġaļkih cijena, u prosjeku bile viġe za 
svega 0,1 posto u odnosu na 2019. godinu.9  

Podaci DZS-a pokazuju da je u 2020. godini broj ukupno zaposlenih osoba pao za 
2,1 posto u odnosu na 2019. godinu, a stopa registrirane nezaposlenosti u prosincu 
2019. godine iznosila 9,5 posto (7,9 posto u prosincu prethodne godine).10 U 2020. 

 
5 International Monetary Fund, World Economic Outlook, October 2020 
6 www.dzs.hr/ Priopĺenje Prva procjena tromjeseļnog bruto domaĺeg proizvoda za ļetvrto tromjeseļje 2020., 26. 
veljaļe 2021. 
7 www.dzs.hr/ Priopĺenje Indeks obujma industrijske proizvodnje te indeksi zaliha, zaposlenih osoba i 
proizvodnosti rada u industriji u prosincu 2020., 29. sijeļnja 2021. 
8 www.dzs.hr/ Priopĺenje Trgovina na malo u prosincu 2020., 29. sijeļnja 2021. 
9 www.dzs.hr/ Priopĺenje Indeksi potroġaļkih cijena u prosincu 2020., 15. sijeļnja 2021. 
10 www.dzs.hr/ Priopĺenje Zaposleni prema djelatnostima u prosincu 2020., 19. sijeļnja 2021. 
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godini Hrvatski zavod za zapoġljavanje (HZZ) provodio je mjere potpore za oļuvanje 
radnih mjesta u djelatnostima pogoĽenim koronavirusom. 

Prvi rezultati DZS-a pokazuju da je vrijednost hrvatskog robnog izvoza u 2020. godini 
iznosila 112 milijardi kuna, ġto je 0,8 posto manje u odnosu na 2019., dok je uvoz 
dosegnuo 171,7 milijardi kuna ili 7,3 posto manje. Zahvaljujuĺi znatno veĺem padu 
uvoza nego izvoza, vanjskotrgovinski deficit je u 2020. godini u odnosu na 2019. 
smanjen za 17,4 posto, na 59,8 milijardi kuna. Povoljniji omjer izvoza i uvoza 
rezultirao je i znatno viġom pokrivenoġĺu uvoza izvozom nego ranijih godina, 
koeficijent je iznosio 65,2 posto.11 

Prema prvim podacima na kraju 2020. godine javni dug iznosio je 329,7 milijardi kn ili 
89,1 posto BDP-a, dok je krajem 2019. taj udio iznosio 72,8 posto.12 Poveĺanje 
javnog duga posljedica je smanjenja BDP-a i odgovora na krizu uzrokovanu 
pandemijom Covid-19 koja je poveĺala javne izdatke, odnosno drģavne potrebe za 
financiranjem. 

Koronakriza je snaģno utjecala na hrvatski turizam u 2020. godini. Predsezona i 
posezona su bile izgubljene, uz znaļajan utjecaj pandemije na glavnu turistiļku 
sezonu. Europske drģave, posebno Njemaļka, Slovenija, Italija i Austrija, najvaģnija 
emitivna trģiġta za hrvatski turizam, teġko su zahvaĺena negativnim ekonomskim 
kretanjima. No unatoļ tome, Hrvatska je tijekom glavnog ljetnog dijela sezone 
ostvarila jedan od najboljih turistiļkih rezultata na Mediteranu. Turistiļki pokazatelji 
govore da je u 2020. godini zabiljeģeno 7 milijuna dolazaka i 40,8 milijuna noĺenja 
turista, ġto je 64,2 posto manje dolazaka i 55,3 posto manje noĺenja turista u odnosu 
na 2019. godinu.13 U strukturi ukupno ostvarenih dolazaka domaĺi turisti ļine 21 
posto, a strani 79 posto. Domaĺi turisti ostvarili su 34,2 posto manje dolazaka i 23,7 
posto manje noĺenja nego u istom razdoblju 2019., dok su strani turisti ostvarili pad 
dolazaka od 68 posto te pad noĺenja od 58 posto. Najviġe dolazaka stranih turista 
ostvarili su turisti iz Njemaļke, Slovenije, Poljske, Ļeġke i Austrije.  

Nakon izuzetno turbulentne 2020. godine, hrvatsko gospodarstvo oļekuje jednako 
neizvjesna 2021. godina, s obzirom da se oporavak temelji na pretpostavci brzog 
procjepljivanja stanovniġtva i stavljanja pod kontrolu pandemije koronavirusa. 
MeĽutim, veĺ je sada vidljivo da zdravstvena kriza nije ni izbliza rijeġena i da ĺe se 
negativni trendovi preliti i na prvi kvartal 2021. godine u kojem je teġko oļekivati rast 
gospodarstva. Pitanje je hoĺe li Hrvatska poļeti biljeģiti rast u drugom kvartalu, 
odnosno prije ljeta, dok ĺe oļekivani rast u drugoj polovici 2021. biti popraĺen velikim 
neizvjesnostima i nejednakim oporavkom razliļitih sektora. 

 

Pandemija korona virusa diljem svijeta ostavila je teġke 
posljedice na zrakoplovnu industriju koja se suoļila s 
najdubljom krizom u svojoj povijesti. Koronavirus je 

zrakoplovne kompanije prisilio da prizemlje zrakoplove, otkazuju letove i najave 
otpuġtanja desetaka tisuĺa zaposlenih. Radi se o daleko najjaļem udarcu na 
zrakoplovnu industriju u cjelini jer su njome pogoĽeni zraļni prijevoznici, zraļne luke, 
kontrola leta, proizvoĽaļi zrakoplova i motora, kao i turoperatori.  

Zbog kritiļne situacije MeĽunarodno udruģenje zraļnih prijevoznika IATA je pozvala 
vlade da priskoļe u pomoĺ i predloģila nekoliko opcija koje ukljuļuju izravne  

 
11 www.dzs.hr/ Priopĺenje Robna razmjena Republike Hrvatske s inozemstvom - privremeni podaci od sijeļnja do 
prosinca 2020. i za sijeļanj 2021., 11. oģujka 2021. 
12 https://www.hnb.hr/-/objava-statistickih-pokazatelja-duga-opce-drzave-za-prosinac-2020, 31. oģujka 2021. 
13 www.dzs.hr/ Priopĺenje Turizam u prosincu, 11. veljaļe 2021. 
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financijske potpore, kredite, jamstva na kredite, podrġku trģiġtima korporativnih 
obveznica te porezne olakġice. Financijska potpora vlada bila je i ostaje presudna jer 
bez hitne pomoĺi i olakġica mnoge zrakoplovne kompanije neĺe preģivjeti i neĺe moĺi 
sudjelovati u pokretanju gospodarskog oporavka kako pandemija bude jenjavala.  

Zrakoplovne kompanije preģivljavaju zahvaljujuĺi financijskoj potpori svojih vlada koje 
su prema IATA podatcima osigurale 173 milijarde USD raznih oblika pomoĺi u 2020. 
godini.14 Navedeni iznos sigurno neĺe biti dovoljan i za oļekivati je da ĺe se 
financijske potpore nastaviti te da ĺe vlade i dalje pomagati svojim zrakoplovnim 
kompanijama. Kriza traje duģe nego ġto se moglo predvidjeti, a kritiļno zimsko 
razdoblje i u normalno vrijeme karakterizira slaba potraģnja za uslugama zraļnog 
prijevoza. Rezervacije putovanja su i dalje u padu jer su zemlje na nove sojeve 
koronavirusa odgovorile stroģim smjernicama ġto je stvorilo daljnji pritisak na 
likvidnost zraļnih prijevoznika. 

U prognozama iz studenog 2020. godine IATA je objavila da je kriza uzrokovana 
korona virusom zrakoplovnim kompanijama u 2020. uzrokovala rekordni godiġnji 
gubitak u iznosu od 118,5 milijardi USD, uz negativnu operativnu marginu od 31,3 
posto, a 2020. pamtiti ĺe se kao najgora godina u povijesti industrije zraļnog 
prijevoza.15  

Pad potraģnje za uslugama zraļnog prijevoza izraģen u putniļkim kilometrima (RPK) 
u 2020. iznosio je 65,9 posto u odnosu na 2019. godinu, ġto je najveĺi pad prometa u 
povijesti zraļnog prometa.16 MeĽunarodna potraģnja u 2020. bila je 75,6 posto 
manja, a domaĺa potraģnja za 48,8 posto manja u odnosu na 2019. godinu. IATA je 
procijenila negativni novļani tijek u drugoj polovici 2020. godine u iznosu od 77 
milijardi USD (13 milijardi USD mjeseļno ili 300 tisuĺa USD u minuti).17  

Profitabilnost svjetskog zrakoplovstva 
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Izvor: https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/airline-industry-economic-performance---
november-2020---data-tables/ 

 
14 IATA Corporate Communications Press Release: Deep Losses Continue Into 2021, 24 November 2020 No: 95 
15 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/airline-industry-economic-performance---
november-2020---report/ 
16 IATA Corporate Communications Press Release: 2020 Worst Year in History for Air Travel Demand, 03 
February 2021 No: 06 
17 IATA Coroporate Communications Press Release: Looming Cash Crisis Threatens Airlines, 06 October 2020 
No: 79 
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Prema IATA prognozama europski zrakoplovni prijevoznici 
u 2020. godini pretrpjeli su rekordni gubitak u iznosu od 
26,9 milijardi USD, uz operativnu marginu od -38 posto. 
Putniļki promet izraģen u putniļkim kilometrima (RPK) 

smanjio se za 70 posto u odnosu na 2019. godinu.  

Podatci MeĽunarodnog odbora zraļnih luka ACI Europe govore o padu putniļkog 
prometa u europskim zraļnim lukama u 2020. godini za 70,4 posto.18 Sa samo 728 
milijuna putnika u 2020. godini, u usporedbi sa 2,4 milijarde putnika godinu prije, 
europske zraļne luke vratile su se na razinu prometa iz 1995. godine.  

Postupno otvaranje europskog zraļnog prostora i uspostavljanje inter-regionalnih 
putovanja zapoļelo je u lipnju, a poļetkom srpnja ukinuta je veĺina ograniļenja za 
putovanja osim za drģavljane pojedinih zemalja gdje se virus joġ uvijek brzo ġirio. 
MeĽutim, drugi val pandemije snaģno je zahvatio Europu tijekom jeseni i zime ġto je 
ponovno ograniļilo putovanja, a prijetnjom treĺeg vala pandemije izgledi za oporavak 
europskih zrakoplovnih prijevoznika pogorġavaju se iz dana u dan.   

Krizom pogoĽene zrakoplovne kompanije suoļile su i sa zahtjevima putnika vezanih 
uz refundaciju sredstava za otkazane letove ġto predstavlja dodatan pritisak na 
ionako teġku financijsku situaciju zrakoplovnih prijevoznika. U reguliranje prava 
putnika ukljuļila se i Europska komisija odobravanjem privremenog koriġtenja 
vauļera prilikom otkazivanja putovanja, naglaġavajuĺi da kompanije moraju poġtivati 
europsku regulativu EU Regulation 261/2004. 

Zbog pandemije uzrokovane Covidom-19, europsko i svjetsko gospodarstvo 
pretrpjelo je i joġ uvijek trpi teġke posljedice pa je Europska komisija usvojila 
ĂPrivremeni okvir za mjere drģavnih potpora u svrhu podrġke gospodarstvu u 
aktualnoj pandemiji Covida-19ñ, koji je usvojen 19. oģujka 2020. godine. Dana 28. 
sijeļnja 2021. godine Europska komisija usvojila je pete izmjene ĂPrivremenog 
okvirañ kojim je dodjela potpore produģena je do 31. prosinca 2021. godine. 
Temeljem navedenog dokumenta europski zraļni prijevoznici od svojih vlada 
dobivaju velike drģavne potpore, a paketi pomoĺi ukljuļuju dokapitalizaciju, drģavna 
jamstava za kredite, dioniļarske zajmove i sl. Takav pristup pridonosi smanjenju 
negativnih uļinka krize Covid-19, kako bi se koristi od zrakoplovstva mogle snaģno 
vratiti, nakon ġto se pandemija stavi pod kontrolu. Lufthansa koja je trenutno ļetvrta 
najveĺa zrakoplovna kompanija u svijetu od njemaļke vlade dobila je 9 milijardi eura 
pomoĺi, najviġe od svih njemaļkih korporacija. Nizozemski KLM takoĽer je 
potpomognut vladinim paketom od 3,4 milijarde eura, dok je Francuska odobrila 
potporu za Air France u iznosu od 7 milijardi eura. Od ostalih zrakoplovnih kompanija 
u Europi viġe od milijarde eura pomoĺi dobili su i TUI, Swiss Airlines, TAP Portugal i 
Finnair.  

Uz to donesena je i odluka da zrakoplovne kompanije zadrģavaju pravo na slotove 
koordiniranih zraļnih luka ġto im je omoguĺilo da donose financijski valjane odluke 
hoĺe li letjeti, kako bi izbjegli prazne letove. U normalnim okolnostima operatori 
moraju iskoristiti 80 posto dodijeljenih slotova kako bi osigurali ovu dodjelu za 
sljedeĺu sezonu.  

 

 
18 https://www.aci-europe.org/media-room/303-europe-s-airport-2020-passenger-traffic-back-to-1995-levels.html; 
12 February 2021 
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Hrvatsko zrakoplovno trģiġte karakterizira izraģena 
sezonalnost potraģnje s visokim stupnjem konkurencije u 
ljetnim mjesecima. U normalnim uvjetima tijekom ljetne 

sezone na hrvatskom trģiġtu operira gotovo 100 zrakoplovnih kompanija, viġe od 
polovine svih putnika preveze se u treĺem kvartalu, dok je u zimskom razdoblju 
prisutnost konkurencije minimalna. Croatia Airlines prometuje tijekom cijele godine 
ļime omoguĺava hrvatskim zraļnim lukama cjelogodiġnju otvorenost, a usluge 
zraļnog prijevoza stanovnicima Hrvatske ġto ukazuje na znaļajan utjecaj kompanije 
na poslovanje ostalih gospodarskih subjekata sustava zraļnog prometa. TakoĽer je 
potrebno istaknuti da tijekom zimskog razdoblja u uvjetima niske potraģnje Croatia 
Airlines kao nacionalni zrakoplovni prijevoznik omoguĺuje povezivanje unutar 
Hrvatske kao i Hrvatske sa svijetom. 

Okolnosti prouzroļene ġirenjem bolesti COVID-19 izravno su utjecale na veliki pad 
prometa putnika u hrvatskim zraļnim lukama koji se u 2020. godini kretao izmeĽu 73 
i 90 posto u odnosu na 2019. godinu. 

Znatniji negativni utjecaj pandemije koronavirusa na promet u hrvatskim zraļnim 
lukama zapoļeo je u oģujku 2020. godine s viġe od 50-postotnim padom broja 
putnika i operacija zrakoplova u odnosu na isti mjesec 2019. godine. U normalnim 
uvjetima poslovanja u oģujku se krivulja prometa znatno podiģe u odnosu na veljaļu 
zbog poļetka sezonskih letova, odnosno ljetnog reda letenja krajem oģujka. U 
narednim mjesecima zabiljeģen je veliki pad broja putnika: 99,4 posto u travnju te 
98,3 posto u svibnju 2020. godine. Oporavak zraļnog prometa koji je zapoļeo u 
lipnju, zbog pogorġanja epidemioloġke situacije i daljnjeg brzog ġirenja virusa tijekom 
jeseni i zime ponovno se zaustavio. 

Prema podacima DZS-a u 2020. godini u hrvatskim zraļnim lukama zabiljeģen je 
putniļki promet od 2,1 milijun putnika, ġto je 81 posto manje u odnosu na 2019. 
godinu.19 Trģiġni udio Croatia Airlinesa u 2020. godini iznosio je 36 posto. Broj 
operacija zrakoplova u hrvatskih zraļnim lukama u 2020. godini iznosio je 54.061 i 
smanjio se za 58 posto u odnosu na 2019. godinu. Prijevoz tereta zabiljeģio je pad 
od 32 posto, a ukupno je prevezeno 7,7 tisuĺa tona tereta. 

U 2020. godini najmanji pad broja prevezenih putnika od 73 posto zabiljeģila je 
zraļna luka Zagreb. Slijedi zraļna luka Split uz pad od 80 posto, te Zadar s padom 
od 86 posto. Dubrovnik, kao poznata aviodestinacija zbog koronavirusa biljeģi pad od 
89 posto, a najgore stoji zraļna luka Pula s padom od 90 posto. 

Hrvatska gospodarska komora (HGK) u listopadu 2020. godine izradila je 
prezentaciju za Vladu Republike Hrvatske u kojoj je analizirala poslovanje subjekata 
zraļnog prometa u 2019. godini, stanje industrije zraļnog prometa do rujna 2020. 
godine, kao i predviĽanja poslovanja i krize za 2021. godinu te prijedlog mjera za 
oļuvanje poslovanja i kontinuiteta pruģanja javnih usluga u zraļnom prometu.20 

Prema projekcijama financijskih rezultata za 2020. godinu ukupni gubitak svih 
subjekata zraļnog prometa u Republici Hrvatskoj (zraļne luke, kontrola leta i Croatia 
Airlines) u 2020. godini dosegnut ĺe 1,3 milijarde kn, dok se izgubljeni prihodi za 
devet mjeseci procjenjuju na 1,6 milijardi kn. U razdoblju od sijeļnja do rujna 2020. 
godine ukupno je izgubljeno oko 8,6 milijuna putnika. 

 
19 www.dzs.hr/ Priopĺenje Promet u zraļnim lukama u prosincu 2020.,11. veljaļe 2020. 
20 Hrvatska gospodarska komora, Prezentacija za Vladu Republike Hrvatske, listopad 2020. 
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U ovom kriznom razdoblju zraļni promet u Hrvatskoj najviġe 
ovisi o nacionalnoj zrakoplovnoj kompaniji koja doprinosi 
odrģavanju prometne povezanosti hrvatskom gospodarstvu i 

graĽanima. Unatoļ izvanrednim okolnostima poļetkom oģujka 2020. godine Croatia 
Airlines nastavio je prometovanje u reduciranom opsegu i uz uvaģavanje odluka 
javnozdravstvenih tijela i zrakoplovnih vlasti, dok je veĺina inozemnih prijevoznika veĺ 
polovinom oģujka u cijelosti obustavila letove u Hrvatsku. Od poļetka krize do svibnja 
2020. godine, kada je krenulo popuġtanje epidemioloġkih mjera, Croatia Airlines 
omoguĺio je  povratak u Hrvatsku za oko 23 tisuĺe hrvatskih graĽana, stavio se Vladi 
Republike Hrvatske na raspolaganje za prijevoz humanitarne pomoĺi, vraĺanje 
hrvatskih vojnika iz Afganistana, a obavljeno je i nekoliko repatrijacijskih letova iz 
razliļitih dijelova Europe. 

U uvjetima krize i njezinom negativnom utjecaju na turistiļku sezonu dodatna vaģnost 
i doprinos Croatia Airlinesa turizmu je i u nastavku povezivanja jadranskih zraļnih 
luka s europskim destinacijama u sezoni kad je prisutnost inozemnih zraļnih 
prijevoznika, zbog smanjenje potraģnje, bila znatno manja. U trenutku pogorġanja 
epidemioloġke situacije tijekom jeseni i zime krajem 2020. godine, vaģnost Croatia 
Airlines oļituje se u odrģavanju povezanosti Hrvatske s glavnim europskim 
odrediġtima, buduĺi da se veĺina inozemnih zrakoplovnih kompanija povukla s 
trģiġta, a preostali prijevoznici  znaļajno su smanjili letenje. Sve navedeno je 
rezultiralo ļinjenicom da je udio Croatia Airlinesa u prijevozu putnika 2020. godine na 
hrvatskom zrakoplovnom trģiġtu porastao za trinaest postotnih bodova (sa 23 posto 
na 36 posto). 

Vaģno je istaknuti da je poļetkom Covid-19 krize prekinut pokrenuti proces 
privatizacije. U oģujku 2020. godine Povjerenstvo za provedbu postupka i predlaganje 
odabira strateġkog partnera druġtva Croatia Airlines d.d., je odluļilo da se uslijed 
nepovoljne situacije i viġe sile proces stavi u mirovanje. S obzirom na IATA projekcije 
kretanja u zrakoplovnoj industriji i neizvjesnost vezanu uz trajanje korona krize, teġko 
je oļekivati da ĺe ovaj proces biti pokrenut prije 2023. godine.  

Naime, Vlade Republike Hrvatske je 21. veljaļe 2019. donijela je Odluku o pokretanju 
postupka traģenja strateġkog partnera i osnivanju Povjerenstva za provedbu postupka 
i predlaganje odabira strateġkog partnera druġtva Croatia Airlines. U tom kontekstu, a 
s namjenom stvaranja prethodno potrebnih uvjeta osiguranja postupka 
dokapitalizacije Croatia Airlinesa, odobren je dioniļarski zajam u iznosu od 250 
milijuna kuna kroz dvije tranġe, 100 milijuna kn u listopadu 2019. godini i 150 milijuna 
kn u sijeļnju 2020. godine.  

Kako bi odrģali poslovanje, sukladno dokumentu Europske komisije ĂPrivremeni okvir 
za mjere drģavnih potpora u svrhu podrġke gospodarstvu u aktualnoj pandemiji 
Covida-19ñ, europski zraļni prijevoznici od svojih vlada dobivaju velike drģavne 
potpore, pa tako i Croatia Airlines uspijeva zadrģati operacije zahvaljujuĺi drģavnim 
potporama. Na sjednici odrģanoj 14. prosinca 2020. godine Vlada Republike 
Hrvatske donijela je Odluku o odobrenju drģavne potpore druġtvu Croatia Airlines d.d. 
sukladno ĂPrivremenom okviru Europske komisijeñ21 kojom je odobrena drģavna 
potpora u obliku poveĺanja temeljnog kapitala u iznosu od 350 milijuna kn te zajma 
dioniļara u iznosu od 250 milijuna kn, s ciljem rjeġavanja problema likvidnosti i 
oporavka kapitala na pred kriznu razinu. U obrazloģenju navedene odluke Vlade 
Republike Hrvatske se navodi da Croatia Airlines kao prijevoznik u vlasniġtvu drģave 
ima strateġku ulogu u hrvatskoj prometnoj infrastrukturi, ġto se pokazalo posebno 

 
21 ĂPrivremeni okvir za mjere drģavne potpore u svrhu podrġke gospodarstvu u aktualnoj pandemiji Covid-a 19ñ 

Croatia Airlines 
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kljuļnim u ovom kriznom razdoblju. Doprinos Croatia Airlinesa odrģavanju prometne 
povezanosti bio je presudan i za gospodarstvo i za graĽane Republike Hrvatske. 

Poļetkom 2021. godine u suradnji s vanjskim savjetnicima BDO Savjetovanje d.o.o, 
napravljen je dokument ĂAnaliza namjenskog koriġtenja drģavnih potpora i verifikacija 
uġteda ostvarenih od poļetka pandemije Covid-19ñ koji je obuhvatio  sve aspekte 
primijenjenih rigoroznih mjera ġtednje. Dokument ukljuļuje i plan aktivnosti na 
uġtedama u 2021. godini. 

 

Croatia Airlines je u 2020. godini poslovao u uvjetima 
najveĺe krize civilnog zrakoplovstva u povijesti, a globalna 
kriza Covid-19 ima posebno poguban utjecaj na putovanja i 

turizam. Zrakoplovne kompanije i zraļni promet u cjelini su meĽu najpogoĽenijim 
gospodarskim aktivnostima. Izgubljeno je nekoliko godina rasta industrije, a zadnje 
procjene govore da bi se obujam prometa mogao vratiti na predkriznu razinu tek 
2024. godine.  

S ciljem ublaģavanja ove krizne situacije kompanija je veĺ poļetkom krize u oģujku 
2020. godine uvela rigorozne mjere ġtednje u svim segmentima poslovanja, a 
izraĽeno je i viġe scenarija postepene normalizacije letenja te varijanti Kriznog plana 
poslovanja. 

Zrakoplovne kompanije suoļavaju se i u normalnom poslovnom okruģenju sa ġirokim 
rasponom strateġkih, operativnih i financijskih rizika, a posebnosti proizlaze iz 
specifiļnih karakteristika pojedinih trģiġta ovisno o stupnju razvijenosti gospodarstva, 
obiljeģjima potraģnje (sezonalnost, turizamé), postojeĺoj i buduĺoj razini 
konkurencije te veliļini i financijskoj snazi pojedinih prijevoznika. U provedbi procesa 
upravljanja rizicima Croatia Airlinesa prepoznati su najvaģniji rizici prema moguĺem 
utjecaju na poslovanje kompanije ļije praĺenje treba osigurati ublaģavanje moguĺih 
negativnih posljedica te transformiranje rizika u prilike gdje god je to moguĺe.  

U uobiļajenim uvjetima poslovanja najvaģniji vanjski rizici koji utjeļu na poslovanje 
Croatia Airlinesa su gospodarsko okruģenje (Hrvatska i odrediġta), konkurencija, Star 
Alliance i partnerstva, rizici promjena cijena (prometne naknade i dozvole za letenje, 
dobavljaļi, gorivo), kretanja valuta, kamatnih stopa i sl. Glavni unutarnji rizici odnose 
se na ljudske resurse, upravljanje kapacitetima, poremeĺaje u operaciji, prodaju i 
upravljanje prihodima te rizik likvidnosti posebice u zimskim mjesecima.  

 

Kriza izazvana koronavirusom drastiļno je 
smanjila potraģnju za uslugama zraļnog 
prijevoza. Uz to znaļajan dodatni rizik za 
poslovanje u 2020. godini predstavljali su i 

razliļiti epidemioloġki pristupi pojedinih europskih drģava u ograniļavanju putovanja. 
Sve to nametnulo je potrebu kontinuirane prilagodbe ponuĽenih kapaciteta 
smanjenoj potraģnji optimiziranjem reda letenja reduciranjem naleta nekoliko tjedana 
unaprijed. 

Rizici poslovanja 
 

Rizik pada potraģnje uzrokovan 
epidemijom Covid-19 i zabrane 
putovanja 
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Najznaļajniji unutarnji rizik koji je utjecao na poslovanje 
Croatia Airlines je odrģavanje likvidnosti u uvjetima 
znaļajnog smanjenja prihoda. Pandemija korona virusa 

smanjila je potraģnju za uslugama zraļnog prijevoza te je u 2020. godini ostvaren 
pad putniļkog prometa od 72 posto. U mjesecima ljetne sezone kad u normalnim 
uvjetima Croatia Airlines prijevozi najviġe putnika, pad prometa u travnju i svibnju 
iznosio je viġe od 90 posto, u lipnju 80 posto, u srpnju 70 posto, u kolovozu 67 posto, 
te u rujnu 80 posto. Oporavak zraļnog prometa koji je zapoļeo u lipnju, zbog 
pogorġanja epidemioloġke situacije zaustavljen je u rujnu te je veliki pad putniļkog 
prometa nastavljen i u mjesecima niske sezone (zimska sezona) kad kompanija i u 
normalnim uvjetima ostvaruje gubitke, a konkurencija svoje letenje svodi na 
minimum.  

Veĺ poļetkom krize u oģujku 2020. godine u Croatia Airlinesu su uvedene rigorozne 
mjere ġtednje u svim segmentima, ġto je uz potpisivanje sporazuma sa sindikatima o 
smanjenju prava iz kolektivnog ugovora te dogovorima s velikim brojem dobavljaļa 
rezultiralo znaļajnim uġtedama u 2020. godini. Dio mjera je otkazivanje kratkoroļnog 
sezonskog najma zrakoplova CRJ1000, odustajanje od dugoroļnog dry lease najma 
zrakoplova Q400 te dogovor s najmodavcem oko prolongiranja poļetka obraļuna 
dugoroļnog najma (dry lease) zrakoplova A319 do kraja 2021. godine uz primjenu 
PBH obraļuna (ĂPower by the Hourñ).  Od 13 ugovora vezanih uz najam zrakoplova i 
motora, za 11 ugovora postignut je dogovor s najmodavcima oko smanjenja 
mjeseļnih rata najma uz primjenu PBH obraļuna ili privremenog 
smanjenja/neplaĺanja rata najmova za odreĽene mjesece. Smanjila su se 
investicijska ulaganja, otkazano je zapoġljavanje sezonskog osoblja, odgoĽene su 
promotivne kampanje i smanjeni troġkovi promocije na svim trģiġtima, smanjeni su 
budģeti za sluģbena putovanja te ġkolovanja neoperativnog osoblja. Zbog krize 
izazvane pandemijom koronavirusa i oļuvanja likvidnosti Croatia Airlines je ispunio 
obvezu predaje emisijskih jedinica stakleniļkih plinova za 2019. godinu koriġtenjem 
besplatnih emisija za 2020. godinu. 

Nadalje, dio smanjenja odljeva vezan je uz smanjenje troġkova direktno vezanih uz 
obavljanje operacije zbog smanjenja opsega prometa. 

Uz navedeno u razdoblju travanj ï lipanj 2020. godine s poslovnim bankama je 
ugovorena odgoda kreditnih obveza, koriġtene su mjere Vlade Republike Hrvatske za 
odgodom plaĺanja poreza i doprinosa na plaĺe te drugih razliļitih javnih davanja 
(ļlanarine, naknade, rente i sl.). TakoĽer su tijekom godine koriġtene i potpore za 
oļuvanje radnih mjesta Hrvatskog zavoda za zapoġljavanje. 

U sijeļnju 2020. kompanija je zaprimila 150 milijuna kn drugog dijela dioniļarskog 
zajma koji je odobren u visini od 250 milijuna kn, dok je isplata prvog dijela realizirana 
u rujnu 2019. godine. Svrha ovog zajma bila je stabilizacija poslovanja prije 
dokapitalizacije od strane strateġkog partnera.  

U prosincu 2020. godine uplaĺene su drģavne potpore u iznosu od 350 milijuna kn 

(dokapitalizacija) i 250 milijuna kn (dioniļarski zajam) s ciljem osiguranja nuģne 

financijske stabilnosti i likvidnosti te oporavka kapitala. 

 

Rizik likvidnosti 
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Trend kretanja cijene nafte, a time i cijene mlaznog goriva u 
2020. godini rezultat je utjecaja globalne pandemije na 
svjetsko gospodarstvo. Kako se virus COVID-19 ġirio 

svijetom tako je doġlo do zatvaranja drģava, restrikcije kretanja i putovanja, 
uvoĽenja karantena, ġto je utjecalo i na potraģnju za naftom. Od lipnja su se 
drģave polako poļele otvarati ġto je cijenu nafte s gotovo nule (na NYMEX 
trģiġtu) podiglo na 40 $/barelu.  

Prema IATA prognozama iz studenog 2020. godine prosjeļna cijena brenta sirove 
nafte u 2020. iznosila je 43 $/barelu, dok ĺe u 2021. godini iznositi 45,5 $/barelu. 
Prosjeļna cijena mlaznog goriva u 2020. iznosila je 43,9 $/barelu, a u 2021. godini 
kretati ĺe se oko 49,1 $/barelu. Troġkovi goriva procijenjeni su na 55 milijardi USD u 
2020. godini, odnosno 78 milijardi USD u 2021. godini, a u strukturi operativnih 
troġkova ovi troġkovi sudjeluju s udjelom od 12,7 posto u 2020. godini, odnosno 15,8 
posto u 2021. godini.  

 

Druġtvo je preko 
dugoroļnih kredita 

s varijabilnom kamatnom stopom 
izloģeno i kamatnom riziku, zbog ļega 
se redovito prati kretanje kamatnih 
stopa na svjetskom trģiġtu i njihov 
utjecaj na poslovanje kompanije. 
Trenutni ostatak glavnice po 
dugoroļnom deviznom kreditu iznosi 
47,9 milijuna kn.  

U i 2020. godini vrijednost Euribora i dalje iskazuje negativne vrijednosti uz manje 
oscilacije u odnosu na kretanja u 2019. godini. Za razliku od Euribora, vrijednost 
Libora je zabiljeģila znaļajan pad, ġto nije utjecalo na poslovanje Croatia Airlinesa 
obzirom da kompanija nema zaduģenja po kreditima vezanim uz Libor. 
 
 

Izloģenost rizicima negativnog utjecaja promjene valutnih teļajeva 
u odnosu na kunu oļituje se kroz otplatu kredita i leasing rata 

denominiranima u inozemnim valutama. Devizni priljevi od prodaje karata u 
inozemstvu znaļajno ublaģavaju navedene rizike. Izloģenost aktualnoj volatilnosti 
USD kompenzira se prodajnim uļincima na trģiġtu SAD-a.  

 

Valutni rizik  
 

Kamatni rizik 
 

Gorivo 
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Flota i kapaciteti  
 

Croatia Airlines je u 2020. godini raspolagao s flotom od 12 zrakoplova: ġest 
zrakoplova Airbus - dva tipa A320 od kojih je jedan u operativnom najmu i ļetiri 
zrakoplova tipa A319 te ġest zrakoplova Q400 u operativnom najmu.  

 

 
A 320 ï 2 zrakoplova  
zrakoplov ima 174 sjedala ï ukupno 348 sjedala 

 

 

 
 
 
A 319 ï 4 zrakoplova   
zrakoplov ima 144 sjedala ï ukupno 576 sjedala 
 

 
 
 
 
Q 400 ï 6 zrakoplova     
zrakoplov ima 76 sjedala ï ukupno 456 sjedala  
 
 
 

Croatia Airlines je u 2020. godini raspolagao i s jednim zrakoplovom A319 za koji je 
ugovoren dry lease, a koji se tijekom 2020. godine koristio po potrebi uz plaĺanje 
ostvarenih sati letenja. 

Suprotno uobiļajenoj praksi kompanija nije unajmila zrakoplove za ljetnu sezonu 
2020. godine, a obzirom na nastalu krizu odgoĽen je i dry lease zrakoplova Q400 koji 
je trebao predstavljati dodatni kapacitet flote. 

U usporedbi s prethodnom godinom, razina operacija u 2020.  zbog epidemije korona 
virusa pala je za viġe od polovine u odnosu na proġlogodiġnju razinu. Zrakoplovi 
Croatia Airlinesa ostvarili su nalet od 17.570 blok sati, ġto je 57 posto manje u 
odnosu na 2020. godinu. 

11.588

14.767

4.324

8.726

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

Airbus Q400

2019 2020

Promjena strukture naleta u odnosu na  2019. 
godinu -15.380 letova, (-79 unajmljenih i          -

1.996 CRJ1000 letova).

-6.041

-7.264

 



               Izvjeġĺe poslovodstva o stanju Druġtva za 2020. godinu 

30 

Struktura naleta prilagoĽavana je potrebama prometa te je obzirom na okolnosti i 
smanjenu potraģnju uslijed pandemije korona virusa veĺi naglasak bio na koriġtenju 
flote Q400 ļije jedinice imaju manji kapacitet od Airbus flote. 

 

Iskoriġtenost flote  

Tip zrakoplova Broj zrakoplova
Ï dnevno vrijeme 

operacije (BH)

Promjena             

20-19

Promjena 

iskoriĢtenosti    

20/19

Airbus A320 2 5,6 -3,6 -39,1%

Airbus A319 4 6,4 -3,3 -34,0%

Q-400 6 6,5 -2,2 -25,3%

UKUPNO 12 6,4 -2,8 -30,4%
 

 

 

Flota Croatia Airlinesa ostvarila je u 2020. godini prosjeļno 2.354 blok sata po 
zrakoplovu, ġto je za 30 posto niģi nivo iskoriġtenosti u odnosu na 2019. godinu. 

Prosjeļan broj zrakoplova na razini cijele 2020. godine iznosio je 7,5. Raspoloģivi 
sjedalo-kilometri (ASK) u 2020. godini manji su 62 posto, dok su ostvareni putniļki 
kilometri (RKP) manji za 74 posto. 
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Trģiġte 

Poslovanje 2020. godini okarakterizirala je najveĺa kriza civilnog zrakoplovstva u 
povijesti te je ostvaren pad prevezenih putnika od 72 posto u odnosu na 2019. 
godinu.   

U 2020. godini Croatia Airlines je u redovitom meĽunarodnom prometu povezivao 
Hrvatsku sa 19 odrediġta te sedam odrediġta u domaĺem prometu. 

Broj putnika u domaĺem 
redovitom prometu manji je 
za 66 posto, dok je broj 
putnika u meĽunarodnom 
redovitom prometu manji 
za 73 posto u odnosu na 
2019. godinu. 

 U izvanrednome, ļarter 
prometu, prevezeno je 8,7 
tisuĺa putnika, ġto je 88 
posto manje u odnosu na 
2019. godinu. Udio charter 
prometa iznosi tek 1 posto 
ukupnog prometa. 

  
Ostvareni prijevoz tereta u 2020. godini iznosi 1.442 tone, ġto je 32 posto manje u 
odnosu na 2019.  

Ostvareni putniļki faktor popunjenosti (PLF) od 49,6 posto manji je za 24 postotna 
boda od ostvarenja u 2019. godini. Teģinski faktor popunjenosti (WLF) iznosio je 
48,4 posto ġto je manje za 21,9 postotna boda.  

U 2020. godini prevezeno je ukupno 618.123 putnika. Od ukupnog broja 
prevezenih putnika 172.077 putnika ostvareno je u domaĺem redovitom prometu, 
437.373 putnika u meĽunarodnome redovitom prometu i 8.673 putnika u ļarter 
prometu.  
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28%

Meľunarodni 
72%

 

 

U meĽunarodnome redovitom prometu broj prevezenih putnika u 2020. godini manji 
je za 73 posto, odnosno prevezeno je 1,2 milijuna putnika manje u odnosu na 2019.   
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Putniļki faktor popunjenosti (PLF) u meĽunarodnom redovitom prometu, uz 60,5 
posto manje ponuĽenih kapaciteta, iznosio je 50,9 posto (pad od 23,2 postotna 
boda). U domaĺem redovitom prometu broj prevezenih putnika biljeģi pad od 66 
posto odnosno prevezeno je 339 tisuĺa putnika manje u odnosu na 2019. godinu. 
Putniļki faktor popunjenosti (PLF) u domaĺem redovitom prometu iznosio je 45,9 
posto (-22,7 postotna boda u odnosu na 2019. godinu). 
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Financijsko poslovanje 
 
Raļun dobiti i gubitka 

Godinu 2020. obiljeģile su znaļajne promjene poslovnih okolnosti koje su imale 
izuzetan utjecaj na financijsko poslovanje kompanije. Kriza izazvana koronavirusom 
drastiļno je smanjila potraģnju za uslugama zraļnog prijevoza ġto je zajedno s 
nastalim ograniļenjima u prometu nametnulo potrebu smanjenja kapaciteta i 
optimiziranja reda letenja u smislu reduciranja naleta. Kako bi se prilagodila nastalim 
uvjetima od oģujka kompanija je poduzela ġiroku lepezu operativnih mjera kojima se 
nastojalo ublaģiti posljedice nastale krize, a koje pored reduciranja reda letenja 
ukljuļuju i promjene tipa zrakoplova, a reflektiraju se na prihodovnoj i rashodovnoj 
strani raļuna dobiti i gubitka. 

 

(000 kn) 2020. 2019.
 Indeks   

20./19.

Putniļki promet 462.698 1.521.320 30

Prijevoz tereta 8.484 11.518 74

Ostali prihodi 288.313 195.451 148

PRIHODI IZ POSLOVANJA 759.495 1.728.289 44

Troġkovi letenja 196.382 517.780 38

Odrģavanje 150.801 219.298 69

Usluge putnicima 56.089 110.985 51

Usluge u zraļnom prometu173.125 395.028 44

Promidģba i prodaja 96.296 228.948 42

Opĺi i administrativni poslovi71.708 87.010 82

Amortizacija 210.036 208.647 101

Ostali rashodi 140.432 15.978 879

TROġKOVI IZ POSLOVANJA1.094.869 1.783.673 61

DOBIT/GUBITAK IZ POSLOVANJA -335.374 -55.384 606

Rashodi od kamata -22.505 -19.410 116

Prihodi od kamata 4.037 167 -

Teļajne razlike (neto) -4.300 -5.039 85

Ostali financijski rashodi -82 -79 104

Ostali financijski prihodi 0 386 -

NETO REZULTAT FINANCIRANJA -22.851 -23.975 95

NETO GUBITAK -358.225 -79.359 451
 

 

U nastalim trģiġnim okolnostima na kraju 2020. godine ostvaren je operativni gubitak 
u visini od 335,4 milijuna kn dok je ukupni neto gubitak poslovne godine iznosio 
358,2 milijuna kn. Poveĺanje neto gubitka u odnosu na kraj 2019. godine direktna je 
posljedica smanjene potraģnje za uslugama zraļnog prijevoza u uvjetima pandemije 
koronavirusa ġto je uzrokovalo smanjenje kapaciteta te prometnih uļinaka u 
prijevozu putnika i tereta. Ukupan nalet iskazan brojem letova smanjen je za 54 posto 
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(-15.380 letova), dok je broj putnika manji za 72 posto (-1,56 milijuna putnika) ġto ima 
izravni efekt na ostvarenu razinu poslovnih prihoda, primarno putniļkih.  

-500.000 -200.000 100.000 400.000 700.0001.000.0001.300.0001.600.0001.900.000

Operativni prihodi

Operativni troĢkovi

Operativni gubitak

Neto gubitak

u 000 kn

2019. 2020.

RaĽun dobiti i gubitka

 

Smanjenja potraģnja rezultirala je manjim putniļkim prihodima za 1.058,6 milijuna kn 
(-70 posto) na razini cijele godine u usporedbi s 2019. godinom. Od toga je u prvom 
kvartalu ostvareno 45,3 milijuna kuna manje prihoda ġto se primarno odnosilo na 
mjesec oģujak. Tijekom ljetne sezone gubitak prihoda iznosio je 744,3 milijuna kn, 
dok je u posljednjem kvartalu ostvareno smanjenje prihoda u visini od 269 milijuna 
kn.  
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Smanjen je i prijevoz tereta te je ukupno prevezeno 693 t tereta manje (-32 posto) 
nego na kraju 2019. godine, ġto je rezultiralo i manjim prihodima od prijevoza tereta 
za 3 milijuna kn (-26 posto).  

Ostali prihodi veĺi su za 48 posto gdje najveĺu stavku ļini drģavna potpora za 
naknadu ġtete uzrokovane pandemijom bolesti COVID-19 u iznosu od 88,5 milijuna 
kn, temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske od 13.11.2020. godine, a sukladno 
odredbi ļlanka 107. stavka 2. toļke (b) Ugovora o funkcioniranju Europske unije. Uz 
to ostali prihodi ukljuļuju prihode po osnovi otpisa javnih davanja (porezi i doprinosi 
iz plaĺa), prihode za oļuvanje zaposlenosti sukladno Mjerama Vlade RH22 te 
prihodovanje spornog potraģivanja iz ranijih godina.  

 
22 Mjera za odgodu plaĺanja dospjelih poreznih obveza; Mjera za osloboĽenje od podmirivanja poreznih obveza; 
Potpora  za oļuvanje radnih mjesta 
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Osim evidentnog smanjenja 
ukupne razine prihoda, u 
odnosu na 2019. godinu 
primjetna je promjena strukture 
prihoda u smislu smanjenja 
putniļkih prihoda te porasta 
ostalih prihoda. Prihodi od 
prijevoza tereta ļine svega 1 
posto operativnih prihoda i 
njihov udio ostao je identiļan. 

 

 

 

Poslovanje Croatia Airlinesa u uvjetima krize karakterizira i striktna primjena svih 
mjera ublaģavanja utjecaja krize na poslovanje kompanije baziranih na Smjernicama 
za racionalizaciju poslovanja pravnih osoba u drģavnom vlasniġtvu uslijed epidemije 
bolesti COVID-19 Vlade Republike Hrvatske vezanih uz financijsko poslovanje i 
preispitivanje rashodovne strane poslovanja. Veĺ poļetkom krize u oģujku 2020. 
godine uvedene su rigorozne mjere ġtednje u svim segmentima, ġto je uz 
potpisivanje sporazuma sa sindikatima o smanjenju prava iz kolektivnog ugovora te 
dogovorima s velikim brojem dobavljaļa rezultiralo znaļajnim uġtedama u 2020. 
godini. 

Troġkovi poslovanja u odnosu na kraj 2019. godine smanjeni su za 688,4 milijuna kn  
odnosno za 39 posto. 

Smanjenje troġkova ostvareno je u veĺini kategorija operativnih troġkova, najveĺim 
dijelom u onim troġkovima koji su izravno vezani uz nalet i broj putnika. 

Znaļajan pad od 321 milijun kn ostvarili su troġkovi letenja s najveĺim smanjenjem 
kod troġkova goriva zbog manjeg naleta zrakoplova i niģe cijene goriva (-225 milijuna 
kn), te niģih troġkova najma zrakoplova za oko 64 milijuna kn buduĺi da je zbog krize i 
opĺeg smanjenja potraģnje za uslugama zraļnog prijevoza otkazan predviĽeni 
kratkoroļni najam zrakoplova CRJ za ljetnu sezonu. Troġkovi usluga u zraļnom 
prometu koji ovise o broju letova kao i tipu zrakoplova manji su za 222 milijuna kn. 
Smanjenje prodajnih troġkova (-132,7 milijuna kn) primarno je vezano uz manji broj 
putnika ġto se reflektira kroz smanjenje troġkova rezervacijskog sustava. TakoĽer, 
smanjena prodaja u promatranom razdoblju ima za posljedicu i niģe troġkove 
prodajnih provizija. Kao dio mjera racionalizacije poslovanja znaļajno su smanjeni i 
troġkovi promocije. Troġkovi usluga putnicima manji su za 55 milijuna kn uz 
smanjenje putniļkog servisa te manjih troġkova osoblja buduĺi da zbog reduciranog 
reda letenja za ljetnu sezonu nije zaposleno sezonsko kabinsko osoblje. Uslijed 
smanjenja troġkova vezanih uz nalet ostvareni su i manji troġkovi odrģavanja i to za 
68,5 milijuna kn. Smanjenja troġkova ostvarena su i u razliļitim kategorijama opĺih i 
administrativnih troġkova. Unutar svih grupa troġkova smanjeni su troġkovi osoblja 
buduĺi da je u dogovoru sa socijalnim partnerima, a sukladno smjernicama Vlade RH 
za ublaģavanje posljedica krize, smanjena razina bruto primanja za 15 posto.  

Pad vrijednosti zrakoplova uzrokovan Covid-19 krizom zahtijevao je usklaĽenje 
vrijednosti zrakoplova s trģiġnim vrijednostima ġto je najveĺa jednokratna stavka 
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poveĺanja ostalih rashoda. Uz to izvrġen je i otpis dugoroļnog potraģivanja veznog 
uz plaĺeni predujam dobavljaļu. 
Manji porast troġkova amortizacije (+1 posto) nastao je zbog izvrġenih ulaganja u flotu 
tijekom proteklog razdoblja. 

OpĻi i adm. 
troĢkovi, ostali 

rashodi
19%

Amortizacija
19%

TroĢkovi 
promidĤbe i 

prodaje
9%

Usluge u 
zraĽnom 
prometu

16%

TroĢkovi 
usluga 

putnicima
5%

TroĢkovi 
odrĤavanja

14%

TroĢkovi letenja
18%

Struktura operativnih troĢkova 2020. 

 

Kako su prometni rezultati prva dva mjeseca 2020. godine pokazivali blagi rast u 
odnosu na isto razdoblje prethodne godine, u prvom kvartalu nije u tolikoj mjeri 
izraģen efekt nastale krize, buduĺi da je najveĺim dijelom bio pogoĽen samo treĺi 
mjesec te su rezultati prva dva mjeseca prikrili stvarni negativni utjecaj koji su nastale 
okolnosti imale na poslovanje. Rezultat prvog kvartala je gubitak od 110,5 milijuna, 
odnosno za oko 12 milijuna kn loġiji rezultat u usporedbi s istim razdobljem 2019. 
godine. Iako je u usporedbi s prethodnom godinom i u prvom kvartalu ostvaren slabiji 
rezultat, razoran efekt krize jasno je vidljiv u nastavku godine, posebice tijekom 
drugog i treĺeg kvartala, koji su u najveĺoj mjeri pogoĽeni smanjenom potraģnjom i 
prometnim ograniļenjima. Tijekom ljetne sezone, kada u uobiļajenim okolnostima 
obzirom na sezonalnost kompanija ostvaruje dobit, ostvaren je gubitak od 133 
milijuna kn, ġto je za 183,2 milijuna kn loġiji rezultat u odnosu na isto razdoblje 2019. 
godine. Zadnji kvartal, obzirom na ponovno pogorġanje epidemioloġke situacije te 
daljnji pad potraģnje i bookinga, zavrġio je gubitkom od 114,7 milijuna kn. Ukupno je 
na nivou godine ostvaren neto rezultat loġiji za 278,9 milijuna kn. 
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Imovina, financiranje i investicije 

 

Bilanca stanja 

(000 kn) Kraj 2020. Kraj 2019.
Indeks 

20./19.
Kraj 2018.

Indeks 

19./18.

AKTIVA

Dugotrajna imovina 931.333 1.209.542 77 783.093 154

Kratkotrajna imovina 736.195 197.577 373 201.851 98

UKUPNO AKTIVA 1.667.528 1.407.119 119 984.944 143

PASIVA

Kapital i rezerve 215.930 224.890 96 304.118 74

Rezerviranja 203.075 212.716 95 156.089 136

Dugoroļne obveze 820.800 467.244 176 56.680 824

Kratkoroļne obveze 427.724 502.269 85 468.056 107

UKUPNO PASIVA 1.667.528 1.407.119 119 984.944 143 

 

Vrijednost imovine na kraju godine veĺa je za 19 posto u odnosu na 2019. godinu.  

Ukupna dugotrajna imovina manja je za 23 posto ġto je posljedica provedenog 
usklaĽenja vrijednosti zrakoplova zbog pada trģiġne vrijednosti pod utjecajem Covid-
19 krize. U 2020. godini provedeno je i rashodovanje predujmova za nabavu novih 
zrakoplova te smanjenje investicijskih ulaganja kao dio mjera ġtednje. Dugotrajna 
financijska imovina s potraģivanjima smanjena je zbog manje razine sredstava 
namijenjenih buduĺim radovima na floti.  

Vrijednost kratkotrajne imovine viġe od  tri puta je veĺa u odnosu na stanje na 
kraju 2019. godine pri ļemu najznaļajniji utjecaj ima visoka razina novļanih 
sredstava. Financijska imovina ostvarena je veĺa zbog veĺe razine zadrģanih 
depozita (do godine dana) koji se otpuġtaju obavljanjem letova. Razina potraģivanja 
od kupaca je manja kao posljedica manjeg obujma prometa, dok su ostala 
potraģivanja ostvarila porast zbog potraģivanja od drģave za PSO naknadu kao i za 
naknadu za oļuvanje radnih mjesta u COVID-19 krizi. Naplata potraģivanja izvrġavala 
se u roku sedam dana kao i u prethodnoj godini.  

Kapital i rezerve na kraju 2020. godine iznosili su 215,9 milijun kn. U promatranoj 
godini kapital je poveĺan dokapitalizacijom od strane drģave u visini od 350 milijuna 
kn sukladno Privremenom okviru EK ļiji je cilj bio povratak kapitala na predkriznu 
razinu, ali zbog izrazito visokog negativnog rezultata ostvarenog za 2020. ukupna 
razina kapitala ostvarena je na niģoj razini u odnosu na kraj 2019. godine.  

Smanjenje rezerviranja od 5 posto u odnosu na 2019. godinu posljedica je utroġenih 
sredstava maintenance rezervi. 

Dugoroļne obveze viġe su za 76 posto, a poveĺanje proizlazi iz dugoroļnog 
zaduģenja prema drģavi za dioniļarske zajmove. U sijeļnju 2020. godini uplaĺena je  
druga tranġa dioniļarskog zajma u visini od  150 milijuna kn  namijenjena  stabilizaciji  
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poslovanja prije predviĽene privatizacije kompanije, dok je u prosincu sukladno 
ĂPrivremenom okviru za mjere drģavnih potpora u svrhu podrġke gospodarstvu u 
aktualnoj pandemiji Covida-19ñ uplaĺen drugi dioniļarski zajam u visini od 250 
milijuna kn. Obaveze za imovinu u najmu kao i ostale dugoroļne obveze smanjile su 
se u odnosu na kraj 2019. godine. 

Kratkoroļne obveze smanjene su za 15 posto kroz otplatu kratkoroļnih kredita u 
visini 31,5 milijuna kn te znatno niģim obavezama prema dobavljaļima zbog 
smanjenja prometa. U ovoj kategoriji rast imaju obveze za obavljanje prijevoza 
putnika koje su za 50 posto viġe.  

Obveze Croatia Airlinesa na kraju 2020. godine po dugoroļnom PBZ/HPB 
klupskom kreditu iznose 47,9 milijuna kn, dok obveze po dva dioniļarska zajma 
iznose 500 milijuna kn.  

Sve financijske obveze druġtvo uredno podmiruje sukladno zadanim rokovima. 

 

Investicije u 2020. godini 

 

Investicije 2020 2019 2018

Ulaganja u zrakoplove 11.924.103 13.970.501 85.924.925

Ulaganja u rezervne dijelove, alate i opremu 7.938.396 8.398.274 15.281.948

GraĽevinski objekti 127.789 757.940 1.998.589

Nematerijalna imovina (ulaganja u tuĽe zrakoplove)45.375.091 35.268.758 48.657.942

Nematerijalna imovina - ostalo 2.564.266 2.044.094 2.195.087

Ostala oprema 1.493.028 3.715.988 2.242.468

Ukupno 69.422.674 64.155.556 156.300.959
 

 

U 2020. godini izvrġena su samo nuģna ulaganja pri ļemu je glavnina investicija 
izravno vezana uz letenje, odrģavanje i operiranje zrakoplova odnosno odrģavanje 
zajamļene razine sigurnosti.  

Ulaganja u zrakoplove zajedno s ukljuļenim rezervnim dijelovima ļine preko 90 
posto ukupnih ulaganja i iznose 65,2 milijuna kn. OdraĽen je 12-YE pregled na 
zrakoplovu Airbus CTH s ESG modifikacijom dok su isti ovi radovi  na zrakoplovu 
Airbus CTG joġ uvijek u tijeku. Obavljen je overhaul motora u najmu i modifikacije na 
unajmljenom zrakoplovu A320 CTJ. Izvedeni su i radovi na podvozju na dva 
zrakoplova tipa Q400 i Airbus te ADS-B modifikacije na floti Airbus i  Dash Q400.  

Zbog smanjenog naleta u 2020. godini odraĽen je veĺi broj periodiļkih pregleda na 
zrakoplovima flote. Interno je izvedeno ġest C pregleda na zrakoplovima Airbus flote 
te dva na zrakoplovima Dash flote.  

Ostala ulaganja obuhvaĺaju oko 4,2 milijuna kn pri ļemu ulaganja u software iznose 
2,5 milijuna kuna, nabavljena informatiļka oprema 1,3 milijun kn, dok ulaganja u 
ostalu raznu opremu i infrastrukturu iznose 0,4 milijuna kn. 
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Novļani tijek 

 

(u 000 kn) 2020. 2019.  Indeks 

Stanje sredstava 1. sijeĽnja33.749 16.625 203

priljev iz poslovanja 772.571 2.024.051 38

dioniļarski zajam 400.000 - -

dokapitalizacija 350.000 - -

naknada Covid ġtete88.500 - -

krediti 7.450 10.654 70

prodaja imovine 1.029 - -

Priljev ukupno 1.619.550 2.034.705 80

obveze iz poslovanja 969.644 1.852.114 52

investicije 60.744 100.868 60

krediti 48.586 64.598 75

Odljev ukupno 1.078.975 2.017.581 53

Neto promjena u razdoblju 540.575 17.124 -

Stanje sredstava 31. prosinca 574.324 33.749 -  

 

Na kraju 2020. godine stanje novca iznosilo je 574,3 milijuna kn uz ostvareni 
pozitivan neto novļani tijek.  

Kao posljedica pada prometa pod utjecajem pandemije Covid-19 ukupni priljevi 
ostvareni su niģi za 20 posto uz 62 posto manje priljeve iz poslovanja u odnosu na 
kraj 2019. godine, dok je razina odljeva smanjena za 47 posto. 

U studenom 2020. godine kompaniji je uplaĺena naknada za ġtetu izazvanu COVID-
19 u visini 88,5 milijuna kn, a odnosila se na razdoblje od oģujka do lipnja. 

Dioniļarski zajmovi iznose ukupno 400 milijuna i sadrģe drugu tranġu dioniļarskog 
zajma odobrenog 2019. godine u visini od 150 milijuna kn te dioniļarski zajam u visini 
od 250 milijuna kn uplaĺen sukladno uvjetima ĂPrivremenog okvira za mjere drģavne 
potpore u svrhu podrġke gospodarstvu u aktualnoj pandemiji Covid-a 19ñ. Sukladno 
ovom dokumentu uplaĺena su sredstva na ime dokapitalizacije od strane drģave u 
visini 350 milijuna kn namijenjena povratu razine kapitala na razinu prije poļetka 
Covid19 epidemije, odnosno na vrijednost na  31.12.2019. godine. 

Odljevi po investicijama realizirani su manji za 40 posto.  

U promatranom razdoblju u cijelosti su otplaĺena dva kratkoroļna kredita od 
Zagrebaļke banke u visini od 10,5 milijuna kn, revolving kredit u visini od 21 milijun 
kn te kratkoroļna pozajmica u visini od 7,5 milijuna kn. Otplaĺene su i dvije rate 
klupskog kredita u visini 1,1 milijun EUR.  
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Konsolidirani rezultat poslovanja  
 

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Prihodi od prodaje 509.453 1.599.516 2.898 6.871 2.976 8.297 515.104 1.614.485

Ostali prihodi 250.042 128.773 1.075 97 220 0 251.336 128.870

Troġkovi iz poslovanja1.094.869 1.783.673 4.226 5.356 5.512 8.171 1.104.352 1.797.056

Dobit/gubitak iz poslovanja (335.374) (55.384) (253) 1.611 (2.316) 126 (337.912) (53.701)

Neto financijski rezultat (22.851) (23.975) (88) (51) 43 (7) (22.867) (24.409)

Dobit/gubitak prije oporezivanja (358.225) (79.359) (341) 1.560 (2.274) 119 (360.779) (78.110)

Neto rezultat poslovanja (358.225) (79.359) (341) 1.273 (2.274) 51 (360.779) (78.465)

* Podaci Croatia Airlines Grupe ne ukljuļuju meĽusobne transakcije (eliminirani su meĽusobni prihodi i rashodi)

Croatia Airlines Grupa*

tisuĺe kn

Croatia Airlines Obzor putovanja Amadeus Croatia

 

Konsolidirani rezultat grupe obuhvaĺa rezultat Druġtva te njegovih ovisnih druġtava. 
Sve transakcije unutar grupe u potpunosti su eliminirane, a konsolidirani rezultat za 
2020. godinu na razini Grupe je gubitak u iznosu od 360,8 milijuna kn. Ukupni prihodi 
i rashodi ovisnih druġtava u konsolidiranim prihodima i rashodima sudjeluju s manje 
od jedan posto, ġto pokazuje neznatan utjecaj poslovanja ovisnih druġtava na 
poslovanje Croatia Airlinesa.  

Kao zrakoplovni prijevoznik Grupa je izloģena promjenama kamatnih i valutnih 
teļajeva. Iz tog razloga Grupa primjenjuje politiku analiziranja i aktivnog upravljanja 
postojeĺim riziļnim pozicijama i trģiġnim trendovima kao i internog prijeboja riziļnih 
pozicija u mjeri u kojoj je to moguĺe. 

Podruļje revizijskog djelovanja Croatia Airlines obuhvaĺa i internu reviziju ovisnih 
druġtava ġto je definirano Strateġkim planom rada interne revizije Croatia Airlines.  
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Vremenska neograniļenost poslovanja 
 
Za Croatia Airlines 2020. godina predstavlja najteģu poslovnu godinu u 
tridesetogodiġnjoj povijesti, ġto je posljedica globalne pandemije Covid-19 koja ima 
posebno negativan utjecaj na putovanja i turizam, a zrakoplovne kompanije i zraļni 
promet u cjelini su meĽu najpogoĽenijim gospodarskim aktivnostima. Iako je 
kompanija nastavila poslovati unatoļ izvanrednim okolnostima, znatno smanjena 
potraģnja za uslugama zraļnog prijevoza utjecala je na poslovanje u svim njegovim 
segmentima. Posljediļno veliki pad prodaje znaļajno je ugrozio poslovanje 
kompanije, a posebno izazovno je bilo odrģavanje likvidnost u nastalim uvjetima.  

Poļetak Covid-19 krize utjecao je na pokrenuti proces privatizacije Croatia Airlinesa, 
te je u oģujku 2020. godine Povjerenstvo za provedbu postupka i predlaganje odabira 
strateġkog partnera druġtva Croatia Airlines d.d., odluļilo da se uslijed nepovoljne 
situacije i viġe sile proces stavi u mirovanje. Naime, u veljaļi 2019. godine Vlada 
Republike Hrvatske je donijela Odluku o pokretanju postupka traģenja strateġkog 
partnera i osnivanju Povjerenstva za provedbu postupka i predlaganje odabira 
strateġkog partnera druġtva Croatia Airlines. Vlada Republike Hrvatske i Croatia 
Airlines oļekuju ponovno pokretanje postupka traģenja strateġkog partnera ļim to 
trģiġni uvjeti budu dozvoljavali. Teġko je procijeniti kada ĺe toļno trģiġni uvjeti 
omoguĺiti ponovno pokretanje postupka, s obzirom da je preduvjet prestanak 
pandemije.   

U uvjetima znaļajno smanjenog putniļkog prometa koji je u cijeloj 2020. godini 
ostvario pad od 72 posto te kontinuiranog pada bookinga, kompanija je sa samim 
poļecima krize sve troġkove stavila pod poveĺalo, a tijekom godine su sukladno 
promjenama trģiġnog okruģenja napravljene ļetiri verzije kriznog plana poslovanja. 
Sustav upravljanja operativnim poslovanjem prilagoĽen je novim kriznim uvjetima te 
je kontinuirano na tjednoj razini provoĽeno optimiziranje reda letenja sukladno 
promjenljivim okolnostima na trģiġtu. Ove su mjere imale znaļajan utjecaj na 
financijsko poslovanje kompanije tijekom 2020. godine.  

U okviru poduzetih operativnih mjera otkazan je uobiļajen najam (wet lease) 
zrakoplova CRJ1000 za ljetnu sezonu, najam (dry lease) jednog zrakoplova Q400, 
dok se na najam jednog zrakoplova A319 primjenjuje varijabilni obraļun troġka po 
principu ostvarenih sati letenja. Struktura naleta takoĽer se prilagoĽavala potraģnji te 
je veĺi naglasak bio na angaģiranju zrakoplova Dash Q400 manjeg kapaciteta. 
Znatno je reduciran red letenja kroz smanjenje frekvencija pojedinih linija ili 
privremenim ukidanjem pojedinih linija, otkazano je uvoĽenje planiranih novih linija, a 
radilo se i na konstantnoj prilagodbi ponuĽenih letova, ovisno o  situaciji na trģiġtu i 
kretanju bookinga.  

Kako bi se smanjili troġkovi i saļuvala likvidnost, interno su provedene rigorozne 
mjere ġtednje. Obustavljene su i otkazane sve investicija osim neophodnih i vezanih 
prvenstveno za flotu zrakoplova. TakoĽer, otkazano je zapoġljavanje sezonskog 
osoblja, sporazumno su raskinuti ugovori djelatnika na odreĽeno vrijeme, a kroz  
dodatak kolektivnom ugovoru sa socijalnim partnerima dogovoreno je smanjenje 
bruto vrijednosti primanja za 15 posto. Ova mjera je prema dogovoru sa sindikatima 
produģena do kraja 2021. godine. 

Za daljnje ublaģavanje utjecaja novonastale krize na novļani tijek, uspjeġno su 
obavljeni pregovori s veĺinom najmodavaca zrakoplova i zrakoplovnih motora, 
vezano uz troġkove najmova te s razliļitim dobavljaļima oko odgode i obroļnih 
plaĺanja obveza. TakoĽer su koriġteni  i moratoriji na kredite kod poslovnih banaka, a  
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kompanija je tijekom godine koristila i nekoliko oblika drģavnih mjera kao ġto su 
odgoda i otpis plaĺanja poreza i doprinosa te odgode plaĺanja raznih javnih davanja, 
drģavne potpore za oļuvanje radnih mjesta Hrvatskog zavoda za zapoġljavanje te 
potpora za oļuvanje radnih mjesta u djelatnostima pogoĽenima koronavirusom 
(COVIDï19) koja se primjenjuje kod poslodavaca koji su u drugom i treĺem kvartalu 
2020. godine imali viġe od 60 posto pada prihoda.  

Kontinuirano se prati likvidnost kompanije te izraĽuju projekcije novļanog tijeka za 
razdoblje od godine dana kako bi se na vrijeme utvrdili moguĺi rizici u poslovanju i 
podmirivanju obveza kompanije. 

Sve ove mjere doprinijele su oļuvanju operacija poslovanja, meĽutim u nedovoljnoj 
mjeri da bi se osigurala opstojnost kompanije posebice obzirom na kratkoroļne 
izglede za oporavak industrije koji su i dalje neizvjesni zbog pojave novih sojeva 
virusa te zastoja i komplikacija u distribuciji cjepiva. 

Velika veĺina svjetskih i europskih zraļnih prijevoznika suoļava se od poļetka 
pandemije s ozbiljnim financijskim poteġkoĺama zbog krize te su korisnici drģavnih 
potpora kao i ostalih vrsta financijskih potpora ukljuļujuĺi dokapitalizaciju, drģavna 
jamstva za zajmove, zajmove dioniļara itd. Kako bi se osigurao opstanak kompanije 
te izbjegao problem s likvidnoġĺu, ġto je trenutno najveĺi rizik u poslovanju, Croatia 
Airlinesu je u 2020. godini odobrena financijska pomoĺ odlukama Vlade Republike 
Hrvatske a kroz: 

Q potporu za ġtete izazvane COVID-19 u visini od 88,5 milijuna kn, 
Q dva dioniļarska zajma od po 250 milijuna kn od ļega je jedan odobren krajem 

2019. godine, prije koronakrize s namjenom stabiliziranja poslovanja 
kompanije prije procesa privatizacije, dok je drugi odobren u prosincu 2020. 
godine u okviru privremenih mjera za ġtete izazvane pandemijom COVID-19,  

Q dokapitalizacijom od 350 milijuna kn odobrenom u prosincu 2020. godine. 
  

Ovim su se sredstvima stvorili uvjeti i resursi kojima kompanija moģe adekvatno 
odgovoriti na obveze i osigurati poslovanje u narednom razdoblju. I u 2021. godini 
kompanija nastavlja s daljnjim provoĽenjem mjera uġteda te daljnjom optimizacijom 
reda letenja i flote sukladno potraģnji i kretanju bookinga.  

Kako bi se pronaġlo rjeġenje za postojeĺu situaciju u Poslovnom planu 2020. ï 2025. 
razvijen je novi strateġki smjer koji bi omoguĺio dugoroļnu odrģivost poslovanja uz 
definiranje strateġkih ciljeva i mjera kojima bi se ovi ciljevi ispunili. 

Kljuļni strateġki ciljevi: 
 
1) osiguravanje profitabilnosti 
2) odgovornost prema dioniļarima 
3) poveĺanje kapitala 
4) obnova i optimizacija flote 
5) zakljuļivanje PSO ugovora. 
 
U cilju ispunjenja spomenutih strateġkih ciljeva, Druġtvo ĺe provesti ili veĺ provodi 
sljedeĺe mjere: 
 
1) optimiziranje strukture flote zrakoplova  
Jedan od glavnih ciljeva poslovnog plana osim oporavka poslovanja nakon 
pandemije koronavirusa je i zamjena dijela postojeĺe Airbus flote zrakoplovima 
starosti od deset do dvanaest godina  koji su troġkovno efikasniji, putem operativnog 
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leasinga. PredviĽeno je i poveĺanje flote od 2023. godine za po jednu jedinicu 
godiġnje, ļime bi na kraju 2025. godine flota brojila 15 zrakoplova. Dva zrakoplova u 
Ăwet leaseñ iz 2019. godine postupno ĺe biti zamijenjeni Ădry lease-omñ dva 
zrakoplova A319 uz unajmljivanje dodatnog zrakoplova Q400 kao rezervnog 
zrakoplova.   
 
2) proġirenje mreģe odrediġta  
Sukladno oļekivanom oporavku potraģnje za uslugama zraļnog prijevoza poslije 
zavrġetka pandemije planom je predviĽeno postepeno i poveĺanje broja destinacija i 
frekvencija  
 
3) poveĺanje putniļkih prihoda 
Planirano poveĺanje putniļkih prihoda bazira se na planiranom porastu broja 
prevezenih putnika uz poveĺanje efikasnosti kroz daljnju digitalizaciju svih 
komercijalnih aktivnosti u cilju realiziranja prihodovnih potencijala.  
 
4) poveĺanje prihoda koji nisu vezani uz letenje 
Profiliranje sektora tehniļkih poslova kao autonomnog profitnog centra uz poveĺanje 
prihoda od pruģanja usluga odrģavanja drugim kompanijama. Planirani porast 
prihoda od usluga odrģavanja zrakoplova drugih kompanija bazira se na 
predviĽenom produljenju sezone odrģavanja zrakoplova na 10 mjeseci godiġnje 
odnosno na iskoriġtenju maksimalnih kapaciteta odrģavanja za druge kompanije. 
 
5) dobivanje PSO ugovora za domaĺi i meĽunarodni promet 
Prometno povezivanje Hrvatske  i dalje je u fokusu kompanije te je namjera 
kompanije  dobivanje PSO ugovora i za buduĺe razdoblje. 
 
6) troġkovne inicijative u vidu smanjenja razliļitih kategorija troġkova 
Racionalizacija u svim segmentima poslovanja uz primjenu konkretnih mjera te 
praĺenje postignutih efekata. U tijeku je nastavak Programa mjera uġteda zapoļetog 
u 2020. godini, a u cilju poveĺanja efikasnosti i smanjenja troġkova. Doprinos ovoj 
mjeri daju i ostvareni dogovori sa socijalnim partnerima u pitanju smanjenja troġkova 
rada. 
 
7) pregovore s Airbusom u pogledu otkazivanja narudģbe zrakoplova A320neo 
Pregovori oko raskida/promjene ugovora s Airbus Industrie za nabavu ļetiri Airbus 
320neo zrakoplova zapoļeli su u jesen 2019. godine. Pregovori ĂTermination 
Agreementañ ļiji predmet je otkazivanje nabave A320neo zrakoplova stavljeni su u 
mirovanje poļetkom krize uzrokovane COVID-19, a nastavljeni su poļetkom 2021. 
godine. Predmet pregovora je raskid kupoprodajnog ugovora ļime prestaje svaka 
daljnja obveza Croatia Airlinesa prema Airbusu vezano uz uplate predelivery 
paymenta. S obzirom da je predmet pregovora raskid spomenutog ugovora Croatia 
Airlines nema odgovornost za ikakve daljnje uplate.  
 
8) organizacijske promjene i unaprjeĽenje procesa. 
Tijekom 2021. godine kompanija ĺe zapoļeti s procesom definiranja ĂPost Covid 
strategijeñ poslovanja s ciljem optimiziranja svih procesa i poveĺanja efikasnosti 
kompanije te njene prilagodbe novim trģiġnim okolnostima u zraļnom prometu nakon 
zavrġetka pandemije. 
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Izrada ĂPost Covid strategijeñ, ali i nastavak procesa privatizacije kada se za to 
steknu uvjeti trebali bi smanjiti rizike znaļajne neizvjesnosti i sumnji vezana uz 
sposobnost Druġtva da nastavi poslovati po naļelu vremenske neograniļenosti 
poslovanja u buduĺem razdoblju.  Potrebno je, meĽutim, naglasiti da se s obzirom na 
nepredvidivost pandemije u pogledu njezinog razmjera i trajanja, mjera suzbijanja 
kao i utjecaja koje ĺe imati na poslovanje, ne iskljuļuje eventualna dodatna potreba 
za financijskom potporom vlasnika.   
 

Planske smjernice i ciljevi 2021. godine 

 

Nakon teġke 2020. godine, zrakoplovnu industriju oļekuje jednako neizvjesna 2021. 
godina, s obzirom da se oporavak temelji na pretpostavci brzog procjepljivanja 
stanovniġtva i stavljanja pod kontrolu pandemije koronavirusa. MeĽutim, veĺ je sada 
vidljivo da zdravstvena kriza nije ni izbliza rijeġena te su se negativni trendovi prelili i 
na prvi kvartal 2021. godine.  

Plan poslovanja za 2021. godinu bazira se na predviĽenom postupnom oporavku 
zrakoplovnog trģiġta od ljetne sezone. Poslovanje kompanije u 2021. godini uvelike 
ĺe ovisiti o vanjskim ļimbenicima, pojavi novih sojeva virusa i nastavku epidemije, 
procjepljivanju stanovniġtva, otvorenosti granica i moguĺnosti putovanja, koji direktno 
utjeļu na potraģnju za uslugama zrakoplovnog prijevoza. 

I u 2021. godini poseban naglasak ĺe biti na odrģavanju likvidnosti kompanije te ĺe 
se nastaviti s daljnjim provoĽenjem mjera uġteda te daljnjom optimizacijom reda 
letenja i flote sukladno potraģnji i kretanju bookinga.  

Croatia Airlines za 2021. godinu planira gubitak u visini od 269 milijuna kn. Planirani 
rezultat temelji se na projekciji prometnih uļinaka koji su osnova za izraļun prihoda i 
troġkova poslovanja. 

Planirani rezultat zasniva se na sljedeĺim pretpostavkama:  

Q 16.889 - ostvarenje naleta u letovima; 

Q 22.611 - ostvarenje naleta u blok satima; 

Q Godiġnji promet od 939.584 putnika (321.461 putnika viġe u odnosu na 2020. 
godinu od ļega u redovnom prometu 920.496 putnika i u izvanrednom prometu 
19.088 putnika; 

Q PLF na razini 54,4 posto; 

Projekcija reda letenja za 2020. godinu obuhvaĺa sedam destinacija u domaĺem 
redovnom prometu i 17 destinacije u meĽunarodnom-euromediteranskom redovnom 
prometu.  

I u 2021. godini naglasak je i dalje na maksimalnoj sigurnosti operacija uz praĺenje i 
poġtivanje zakonske regulative, odrģavanje certifikata i odobrenja te na posebnoj  
paģnji za zdravlje i zaġtitu putnika kao i zaposlenika. Cilj je zadrģati tehniļku 
pouzdanost flote uz izvoĽenje svih redovno planiranih pregleda i modifikacija i ostalih 
radova na zrakoplovima i motorima u floti prema vaģeĺim standardima te 
zadrģavanje nivoa kvalitete, sigurnosti i toļnosti. Planira se i sklapanje dugogodiġnjih 
ugovora s traģiteljima usluga baznog odrģavanja (airlines, lessors) te produljenje 
sezone velikih radova tijekom cijele godine (ili na barem 10 mjeseci), a sve u cilju 
poveĺanja prihoda od usluga odrģavanja. TakoĽer planira se i formiranje profitnog 
centra tehnika kroz uvoĽenje sustavnog raļunovodstvenog praĺenje troġkova 
proizvodnog procesa i definiranja vrijednosti obavljenih usluga. U 2021. godini 
Croatia Airlines planira obavljanje PSO programa na linijama domaĺeg prometa.  
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Danaġnje poslovanje ï Prometni uļinci I.- III. 2021. 
 
Produljenje epidemije, zastoji u distribuciji i proizvodnji cjepiva utjecali su na 
ostvarenja u prvom kvartalu 2021. godine te su pokazatelji znatno niģi nego u istom 
razdoblju protekle godine. Potrebno je naglasiti da se izrazitiji efekt korona krize u 
protekloj godini poļeo odraģavati na rezultate poslovanja od sredine oģujka kada se 
zapoļelo s reduciranjem prometa uz uvaģavanje odluka javnozdravstvenih tijela i 
zrakoplovnih vlasti, te da su proġlogodiġnja prva dva mjeseca pokazivala blaģi rast 
prometnih uļinaka. 

Broj putnika u prvom kvartalu 
2021. godine manji je za 73 
posto u odnosu na isto 
razdoblje 2020. godine. Domaĺi 
redoviti promet biljeģi pad broja 
putnika od 61 posto, dok je 
meĽunarodni redoviti putniļki 
promet zabiljeģio pad od 78 
posto. Putniļki faktor 
popunjenosti (PLF) iznosi 44,8 
posto te je 15,3 postotnih 
bodova niģi u odnosu na isto 
razdoblje 2020. godine.  
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OPIS I.-III. 2021. I.-III. 2020.

nalet (km) DIST 000 1.179 2.713

broj uzlijetanja FLTS 1.951 4.528

stopa promjene % -56,9 -9,8

operativno vrijeme BH 2.697 6.105

stopa promjene % -55,8 -7,3

prevezeni putnici RPAX 000 72 270

stopa promjene % -73,4 -21,8

prevezena roba i poġtaCGO T 298 505

stopa promjene % -41,0 6,1

ostvareni putniļki kmRPK mil. 48 183

raspoloģiva sjedala - kmASK mil. 107 305

putniĽki faktor popunjenosti PLF % 44,8 60,1

ostvareni tonski km TK mil. 5 19

raspoloģivi tonski  kmATK mil. 11 33

teĤinski faktor popunjenosti WLF % 44,4 57,2



               Izvjeġĺe poslovodstva o stanju Druġtva za 2020. godinu 

46 

Temeljem ļlanka 272.p.,a u vezi ļl.250.a.st.4. Zakona o trgovaļkim druġtvima 
(ĂNarodne novineñ broj 111/93., 34/99., 52/00., 118/03., 107/07., i 148/08., dalje u 
tekstu ZTD) Uprava Druġtva CROATIA AIRLINES d.d. (dalje u tekstu: Druġtvo), 
zastupana po Predsjedniku Uprave Jasminu Bajiĺu, daje sljedeĺu  

 

I Z J A V U 
o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja 

 

Croatia Airlines kao dioniļko druġtvo ļije su dionice uvrġtene u redovito trģiġte na 

Zagrebaļkoj burzi d.d. primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja (dalje u tekstu: 

Kodeks) kojega su zajedniļki izradile Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga 

i Zagrebaļka burza, dostupan na sluģbenim stranicama Zagrebaļke burze, 

www.zse.hr. 

Osim navedenog Kodeksa, Druġtvo, kao druġtvo u veĺinskom vlasniġtvu Republike 

Hrvatske, duģno se pridrģavati i odredbi iz Kodeksa korporativnog upravljanja 

trgovaļkim druġtvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele, koji je 

donijela Vlada RH, a koji je objavljen u Narodnim novinama br. 132 iz 2017. godine.  

Detaljna obrazloģenja vezana uz manja odstupanja od pojedinih preporuka Kodeksa, 

Druġtvo je iznijelo u upitniku o praksama upravljanja i dostavilo Hrvatskoj agenciji za 

nadzor financijskih usluga. 

Druġtvo Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga dostavlja popunjen upitnik o 

usklaĽenosti i upitnik o praksama upravljanja, dok se zadnji objavljuje na mreģnim 

stranicama Druġtva. 

Sustav unutraġnjih kontrola u Druġtvu uspostavljen je na naļin da su internom 

organizacijom i poslovnim procedurama definirane kontrolne toļke ļime se osigurava 

nadzor tijeka toļnosti i cjelovitosti konkretnih podataka koji se odnose na financijske, 

poslovne i regulatorne obveze koje mogu predstavljati znaļajne rizike za Druġtvo.   

Procjena rizika financijskog izvjeġtavanja obavlja se putem analiza i upravljanja 

unutarnjim i vanjskim rizicima kod pripreme realnih i objektivnih financijskih izvjeġtaja 

sukladno raļunovodstvenim politikama Druġtva.  

Uprava je uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, usvojila politiku koja odreĽuje 

prirodu i opseg rizika koje Druġtvo mora i koje je voljeno preuzeti kako bi se postigli 

svi dugoroļni strateġki ciljevi (sklonost preuzimanja rizika). 

Postojeĺim sustavom unutarnjih kontrola Uprava druġtva nastoji minimalizirati i 

iskljuļiti moguĺnost pogreġaka i prijevara u poslovanju. 

http://www.zse.hr/
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Organizacija korporativnog upravljanja 

Struktura korporativnog upravljanja Druġtva temelji se na dualistiļkom sustavu, koji 

se sastoji od Uprave Druġtva i Nadzornog odbora. Zajedno s Glavnom Skupġtinom, 

predstavljaju tri temeljna organa  Druġtva. 

 

Uprava Croatia Airlines d.d. 

Upravu Druġtva je jednoļlana i predstavlja  ju Predsjednik Druġtva g. Jasmin Bajiĺ. 

Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme od pet godina. Uprava vodi 

poslove Druġtva sukladno Statutu Druġtva i zakonskim propisima.  

Uprava je pratila da poslovne i druge knjige i poslovna dokumentacija budu u skladu 

sa  Zakonom, sastavljala knjigovodstvene dokumente, realno procjenjivala imovinu i 

obveze, sastavljala financijska i druga izvjeġĺa u skladu s raļunovodstvenim 

propisima i standardima i vaģeĺim propisima. 

 

Nadzorni odbor 

U 2020. g doġlo je do promjene u sastavu Nadzornog odbora koji se sastoji od pet 

ļlanova, te isti od 14.7.2020. djeluje u slijedeĺem sastavu: 

Zlatko Mateġa, 

- predsjednik nadzornog odbora 

- od 14.07.2020. godine,  
 

 

Nataġa Munitiĺ,  

- zamjenik predsjednika nadzornog odbora 

- od 14.07.2020. godine, 
 

 

Zoran Barac,  

- ļlan nadzornog odbora 

- od 14.7.2020. i  
 

 

Mirko Tataloviĺ,  

- ļlan nadzornog odbora  

- od 14.7.2020. 
 
Zoran Viljac, 
-  ļlan nadzornog odbora ï predstavnik radnika 

- od 07.05.2019. 

 
 

 

 

 
Nadzori odbor  je u 2020. odrģao ļetiri redovite sjednice na kojima su sudjelovali svi 

ļlanovi Nadzornog odbora, te je sukladno odredbama Statuta, tri puta odluļivao o 

pitanjima iz svoje nadleģnosti elektronskim putem bez odrģavanja sjednice.  Nadzorni 

odbor je sukladno zahtjevima Kodeksa proveo unutarnji nadzor Druġtva redovitim 

Kontrolama predoļenih izvjeġĺa. Na sjednicama Nadzornog odbora raspravljalo se i 

odluļivalo o svim pitanjima iz nadleģnosti tog tijela propisanim ZTD-om i Statutom 

Druġtva. Nadzorni odbor je proveo samoocjenjivanje djelotvornosti i sastava ļlanova 
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Nadzornog odbora, kao i Revizijskog odbora. Samoocjenjivanje je proveo 

Predsjednik Nadzornog odbora zajedno sa svim ļlanovima, bez angaģiranja vanjskih 

suradnika. Nadzorni odbor je utvrdio da  Nadzorni odbor kao cjelina dobro 

funkcionira, te imaju potrebna struļna znanja, ista ocjena se odnosi i na doprinos 

svakog ļlana zasebno. Izvjeġĺe Nadzornog odbora o obavljenom  nadzoru  voĽenja  

poslova  dio  je  Godiġnjeg  izvjeġĺa  Druġtva  koje  se  podnosi Glavnoj skupġtini. 

Nadzorni odbor Druġtva nije osnovao komisiju za imenovanja i komisiju za 

nagraĽivanje iz razloga ġto Nadzorni odbor, prema odredbama Statuta ima pet 

ļlanova te sam obavlja poslove iz nadleģnosti navedenih komisija, dok je osnovan 

Revizijski odbor. Odstupanja se odnose i na objavu podataka o politici nagraĽivanja i 

izjavi o nagradi Uprave i ļlanova Nadzornog odbora, iz razloga ġto je isto regulirano 

Uredbom Vlade RH. Detaljnija obrazloģenja vezana uz neprimjenjivanje odnosno 

odstupanje od pojedinih preporuka Kodeksa u 2020. godini Druġtvo je iznijelo u 

godiġnjem upitniku koji je sastavni dio Kodeksa i koji se dostavlja Zagrebaļkoj burzi 

d.d. zajedno s Godiġnjim financijskim izvjeġtajima zbog javne objave.  

U 2020. godini Revizijski odbor djelovao je u sastavu Nataġa Munitiĺ, predsjednik i 

Zoran Barac ļlan, obzirom da nije izabran treĺi ļlan revizijskog odbora. Tijekom 

godine Revizijski odbor odrģao je 4 tematske sjednice na kojima se raspravljalo o 

financijskim rezultatima poslovanja, planu revizije, sustavu interne kontrole i 

upravljanja rizicima, te drugim poslovima gdje je Nadzornom odboru trebala potpora 

u uļinkovitom izvrġavanju obveza korporativnog upravljanja, financijskom 

izvjeġĺivanja i kontrole Druġtva. Prisustvo sjednicama za oba ļlana Revizorskog 

odbora iznosilo je 100%. 

Nadzorni odbor je za buduĺa razdoblja pri izdavanju preporuka za imenovanja 

postavio kao ciljni postotak  zastupljenosti ģenskih ļlanova nadzornog odbora i 

uprave minimum od 25%, koji bi se trebao postiĺi u narednom periodu od 5 godina, 

te ĺe se o istome voditi raļuna prilikom slijedeĺeg natjeļaja za izbor ļlanova 

Nadzornog odbora odnosno Uprave.   

 

Glavna Skupġtina 

Glavnu skupġtinu Druġtva ļine dioniļari, jedna dionica daje pravo na jedan glas na 

Glavnoj skupġtini. Pravo glasa dioniļara nije ograniļeno Statutom Druġtva na 

odreĽeni postotak ili broj glasova, niti postoje vremenska ograniļenja za ostvarivanje 

prava glasa.  

Tijekom 2020. godine odrģane su tri Glavne skupġtine. U tom periodu Druġtvo nije 

stjecalo vlastite dionice. Glavna skupġtina dioniļara je na svojoj sjednici odrģanoj 

14.12.2020. donijela odluku o poveĺanju temeljnog kapitala i to uplatom od strane 

Republike Hrvatske iznosa od 350.000.000,00 kuna i izdavanjem novih 

35.000.000,00 redovitih dionica na ime, nominalnog iznosa 10 kuna svaka. Obzirom 

na navedeno, novi temeljni kapital Druġtva nakon poveĺanja (poveĺanje provedeno 

15.1.2021.) iznosit ĺe 627.879.530 kuna.  
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STRUKTURA DIONIĻARA: 

DioniĽar broj dionica %

MINISTARSTVO DRĢAVNE IMOVINE ZA REPUBLIKU 

HRVATSKU 27.010.821 97,2033   

ZRAĻNA LUKA ZAGREB D.O.O. 477.121 1,717       

HPB ZA REPUBLIKU HRVATSKU 173.768 0,6253     

JANAF D.D. 22.000 0,0792     

CROATIA OSIGURANJE D.D. 8.950 0,0322     

HRVATSKA LUTRIJA D.O.O. 4.000 0,0144     

ASTRA INTERNATIONAL D.D. U STEĻAJU3.682 0,0133     

HP D.D. 2.750 0,0099     

TURISTHOTEL D.D. 2.090 0,0075     

TANKERKOMERC D.D. 2.090 0,0075      

 

 

Sukladno odredbama iz ļl.272.p ZTD-a, ova Izjava je poseban odjeljak i sastavni dio 
godiġnjeg izvjeġĺa o stanju Druġtva za 2020. godinu. 

 

 

 

 

 

Zagreb, 31. svibnja 2021.      
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¦ǇǊŀǾŀ ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦΣ .ǳȊƛƴΣ .ŀƴƛ трκō όŘŀƭƧŜ ǳ ǘŜƪǎǘǳ 5ǊǳǑtǾƻύ ƧŜ ŘǳȌƴŀ ƻǎƛƎǳǊŀǘƛ Řŀ ƎƻŘƛǑƴƧƛ konsolidirani i 

odvojeni ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ Ȋŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. budu sastavljeni u skladu sa Zakonom o 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ƛ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ koji su na snazi u Europskoj uniji te u skladu s 

tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ƛ ǎŀŘǊȌaju ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ financijǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǇǊǳȌŀƧǳ ƛǎǘƛƴƛǘ ƛ fer prikaz financijskog stanja, 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛ ƴƻǾőŀƴƛƘ ǘokovŀ 5ǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ ǘƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜΦ 

 

bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ¦ǇǊŀǾŀ ƻǇǊŀǾŘŀƴƻ ƻőŜƪǳƧŜ Řŀ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛƳŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ za nastavak 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǳ ŘƻƎƭŜŘƴƻƧ ōǳŘǳŏƴƻǎǘƛΦ {ǳƪƭŀŘƴƻ ǘƻƳǳΣ ¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƛȊǊŀŘƛƭŀ konsolidirane i odvojene ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ ǇƻŘ 

ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪƻƳ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘƛ ǾǊŜƳŜƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ  

 

Pri izradi konsolidiranih i odvojenih ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ Uprava je odgovorna: 

¶ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ƛ ǇƻǘƻƳ ŘƻǎƭƧŜŘƴǳ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ǇƻƭƛǘƛƪŀΤ  

¶ za davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;  

¶ za pǊƛƳƧŜƴǳ ǾŀȌŜŏƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƛ Ȋŀ ƻōƧŀǾǳ ƛ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŜ ǳ Ŧƛƴŀƴcijskim izvƧŜǑǘŀƧƛƳŀ 

ǎǾŀƪƻƎ ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻŘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀΤ ǘŜ 

¶ ƛȊǊŀŘǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǳȊ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪǳ ƻ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘƛ ǾǊŜƳŜƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƻǎƛƳ ŀƪƻ je pretpostavka 

neprimjerena. 

 

Uprava je odgƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ ǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǇǊŀǾƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀΣ ƪƻƧŜ ŏŜ ǳ ōƛƭƻ ƪƻƧŜ Řƻōŀ ǎ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻƳ ǘƻőƴƻǑŏǳ 

oŘǊŀȌŀǾŀǘƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ƪŀƻ ƛ ƴƧƛƘƻǾǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ Ǌŀőǳnovodstvu i 

aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀ snazi u Europskoj unijiΦ ¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ 

őǳǾŀƴƧŜ ƛƳƻǾƛƴŜ 5ǊǳǑǘǾŀΣ Ǉŀ ǎǘƻƎŀ ƛ Ȋŀ ǇƻŘǳȊƛƳŀƴƧŜ ƻǇǊŀǾŘŀƴƛƘ ƳƧŜǊŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ǎǇǊƛƧŜőƛƭŜ ƛ ƻǘƪǊƛƭŜ ǇǊƛƧŜǾŀǊŜ ƛ ƻǎǘŀƭŜ 

nezakonitosti. 

 

Potpisano u ime Uprave: 

 

 

Jasmin BaƧƛŏ 

 

Predsjednik Uprave 

 

Croatia Airlines d.d.  

Bani 75/b, Buzin 

10000 Zagreb 

Republika Hrvatska  

 

31. svibnja 2021. godine 
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GxthcĿĄc m dgl_laghqigk gxthcĿr_hgk_ 

KgĿjhclhc 

Obavili smo reviziju odvojenih dgl_laghqigf gxthcĿr_h_bpsĿrt_ Apm_rg_ ?gpjglcq b,b, &ųBpsĿrtmŮ' rc

imlqmjgbgp_lgf dgl_laghqigf gxthcĿr_h_ BpsĿrt_ g lhcemtgf mtgqlgf bpsĿr_t_ &x_hcblm ųEpsn_Ů'*koji 

m`sft_Ą_hs lcimlqmjgbgp_lg g imlqmjgbgp_lg gxthcĿr_h m dgl_laghqimk nmjmŕ_hs BpsĿrt_* mbnosno, 

Grupe na dan 31. prosinca 20 20. godine te nji hov e nekonsolidiran e i konsolidiran e gxthcĿr_hc m

sveo`sft_rlmh bm`grg* npmkhcl_k_ ej_tlgac g lmtĆ_lmk rmisx_ r_b_ x_tpĿcls embgls* i_m g

`gjhcĿic imhc q_bpŕc xl_Ć_hlc p_Ćslmtmbqrtclc nmjgrgic g mqr_j_ nmh_Ŀlhclh_ (u nastavku 

ųdgl_laghqig gxthcĿr_hgŮ', 

Prck_ l_Ŀck kgĿjhclhs* npgjmŕclg dgl_laghqig gxthcĿr_hgistinito i fer prikazuju nekonsolidirani 

financijski p mjmŕ_h BpsĿrt_ g imlqmjgbgp_lg dgl_laghqig nmjmŕ_h Epsnc l_ b_l 1/, npmqgla_ 0.20. 

godine te njihovu nekonsolidiranu i k onsolidiranu financijsku usp hcĿlmqr g lmtĆ_lc rmimtc x_

embgls imh_ hc r_b_ x_tpĿgj_* qsij_blm KcĊsl_pmblgk qr_lb_pbgk_ dgl_laghqime gxthcĿr_t_lh_

sqtmhclgk mb qrp_lc Cspmnqic slghc &ųCS KQDGŮ', 

Mqlmt_ x_ gxp_ŕ_t_lhc kgĿjhclh_ 

O`_tgjg qkm l_Ŀs pctgxghs sqij_bs q KcĊsl_pmblgk pctgxghqigk qr_lb_pbgk_, L_Ŀc

odgovornosti, u skladu s tim s t_lb_pbgk_* nmbpm`lghc qs mngq_lc s l_Ŀck gxthcĿĄs lcmtgqlme

revizora u odjeljku Mbemtmplmqrg pctgxmp_ x_ pctgxghs dgl_laghqigf gxthcĿr_h_. Neovisn i smo od 

BpsĿrt_ g Epsnc sqij_bs q crgĆigk x_frhctgk_imhg qs pcjct_lrlg x_ l_Ŀs pctgxghs dgl_laghqigf

izvjeĿr_h_ s Fpt_rqimh g gqnslgjg qkm l_Ŀc mqr_jc crgĆic mbemtmplmqrg s qij_bs q rgk x_frhctgk_,

Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi do qr_rlg g npgkhcpclg rc b_ Ćine 

mbemt_p_hsĄs mqlmts x_pmrpc`c gxp_ŕ_t_lh_ l_Ŀce kgĿjhclh_. 

Xl_Ć_hl_ lcgxthcqlost vezana uz vrem clqig lcmep_lgĆclm nmqjmt_lhc 

QipcĄckm nmxmplmqr l_ `gjhcĿic3. Ncmep_lgĆclmqrvremena poslovanja  i 42. Bme_Ċ_hg l_iml
b_rsk_ gxthcĿr_t_lh_ koji ukazuju na lce_rgtlc sĆglic AMTGB-19 palbckghc x_ imhc qc mĆcishc
xl_Ć_h_l cdcir l_poslovanj c BpsĿrt_, @cx dgl_laghqic nmrnmpctcĄglqime tj_qlgi_, Vlade 
Republike  Hrvatske* BpsĿrtm lcĄc `grg s qr_lhs nmbkgpgt_rg qtmhc m`tcxc nm bmqnghcĄs, I_im hc
l_tcbclm s `gjhcĿag 3. Lcmep_lgĆclmqr tpckcl_ noslovanja * mtg bme_Ċ_hg g mimjlmqrg* si_xshs l_
to da nmqrmhg xl_Ć_hl_ lcgxthcqlmqr imh_ qrt_p_ xl_Ć_hls qsklhs tcx_lm sx qnmqm`lmqrBpsĿrt_
b_ l_qr_tg nmqjmt_rg nm l_Ćcjs tpckclqic lcmep_lgĆclmqrg nmqjmt_lh_, L_Ŀc kgĿjhclhc lghe 

modificirano u vezi s tim pitanjem.   

IjhsĆl_ pctgxghqi_ ngr_lh_ 

IjhsĆl_ pctgxghska pitanja su ml_ ngr_lh_ imh_ qs* nm l_Ŀmh npmdcqgml_jlmh npmqsb`g* `gj_ mb
n_htcĄc t_ŕlmqrg x_ l_Ŀs pctgxghs dgl_laghqigf gxthcĿr_h_ rcisĄce p_xbm`jh_, R_ qkm ngr_lh_
razm_rp_jg s imlrciqrs l_Ŀc pctgxghc dgl_laghqigf gxthcĿr_h_ i_m ahcjglc g npg dmpkgp_lhs l_Ŀce
kgĿjhclh_ m lhgk_ rc lc b_hckm x_qc`lm kgĿjhclhc m rgk ngr_njima. Uz pitanje opisano u odjeljku 
Xl_Ć_hl_ lcgxthcqlmqr tcx_l_ sx tpckclqig lcmep_lgĆclm nmqjmt_lhc, utvrdili smo da su pitanja 
opgq_l_ s l_qr_tis ijhsĆl_ pctgxghqi_ ngr_lh_ imh_ qc rpc`_hs m`h_tgrg s l_Ŀck gxthcĿĄs, 
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IjhsĆl_ pctgxghqi_ ngr_lh_ &l_qr_t_i' 

Npgxl_t_lhc npgfmb_ mb nsrlgĆime npmkcr_ s pcbmtlgk jcrmtgk_ 

Npgfmb mb nsrlgĆime npmkcr_ s pcbmtlgkletovima priznat u dobiti i gubitku u 20 20. godini iznosi 

441.474 rgqsĄe kuna (2019.: 1.444.647 rgqsĄ_ isl_'; knjigovodstvena vrijednost obveza za usluge u 

xp_Ćlmk npmkcrs l_ 1/, npmqgla_ 0.20. iznosi 206.021 rgqsĄu kuna (31. prosinca 201 9.: /0/,007 rgqsĄ_ 

kuna). 

Pogledati bgjhcĿis 0. a) unutar Xl_Ć_hlgf p_Ćslmtmbqrtclgf nmjgrgi_, biljeĿis5. Npgfmbg mb nsrlgĆime

prometa  g `gjhcĿis35. Mqr_jc ip_rimpmĆlc m`tcxc. 

IjhsĆlm pctgxghqim ngr_lhc Kako smo pristupili tom pitanju  

Npgfmb mb nsrlgĆime prometa se mje ri 
temeljem prodajnih cijena  koje se 
x_p_Ćsl_t_hs isnagk_, 

Bmi mbemt_p_hsĄ_ sqjse_ prijevoza nije 
npsŕcl_, prodani dokumenti leta se 
npgxl_hs i_m m`tcx_ x_ sqjsec s xp_Ćlmk
npmkcrs, S rpclsris i_b_ qc nsrlgĆig
isnml gqimpgqrg* mbemt_p_hsĄg npgfmb mb
leta se priznaje u  dobiti i gubitk u. 

MbpcĊgt_lhc gxlmq_ npgfmb_ imhg qc
priznaju u razdo blju temelji se na 
qjmŕclgk glrcplgk GR qsqr_tgk_*
sijhsĆshsĄg* gxkcĊs mqr_jme* qsqr_t
p_Ćslmtmbqrt_ npgfmb_ g qsqr_t
snp_tjh_lh_ pcb_ jcrclh_* _ r_imĊcp
sijhsĆshc p_xkhcls gnformacija s a 
sustavima unut _p glbsqrpghc &i_m Ŀrm qs
rezervacijski sustavi avioko mpanija) i 
partnerima u zrakoplovnim kompanijama 
za veliki volumen transakcija.  

X`me xl_Ć_hlc mtgqlmqrg m p_xjgĆgrgk
qsqr_tgk_ g imknjciqlmqrg mbpcĊgt_lh_
cijene karte (tarif na struktura , naknade, 
takse* nmnsqrg g qjgĆlm'* qk_rp_km b_ hc
mtm nmbpsĆhc ijhsĆno revizijsko pitanje.  

L_Ŀc pctgxghqic npmacbspc sijhsĆgt_jc qs* gxkcĊs mqr_jme8 

¶ npmahcls sqij_Ċclmqrg nmjgrgic npgxl_t_lh_ npgfmb_ q
relevantnim standardima financijskog izv hcĿr_t_lh_9 

¶ sx sijhsĆgt_lhc tj_qrgrgf GR qrpsĆlh_i_* rcqrgp_lhc bgx_hl_*
gknjckclr_aghc g mncp_rgtlc sĆglimtgrmqrg imlrpola na 
npgfmbgk_ mb nsrlgĆime npmkcr_* sijhsĆshsĄg g mlc
imlrpmjc s gldmpk_aghqigk qsqr_tgk_ imhg nmbpŕ_t_hs
npgxl_t_lhc npgfmb_ mb nsrlgĆime npmkcr_9 l_Ŀg rcqrmtg
dizajnirani su k ako bi se ustanovilo funkcioniraju li 
ijhsĆlg qsqr_tg i_im qs bgx_hlgp_lg rc hcqs jg x_ĿrgĄclg mb
manipulacije podacima ili postavkama obrade 
podataka,  koji bi mogli dovesti do neispravnosti 
p_Ćslmtmbqrtclgf ctgbclagh_* imhe se odnose na 
npgfmbc mb nsrlgĆkog prometa;  

¶ npmtmĊclhc _l_jgrgĆigf nmqrsn_i_ npmahclc p_xtgh_hsĄg
mĆcigt_lhc npgfmb_ mb nsrlgĆime npmkcr_ x_ embgls l_
temelju javno dostupnih podataka o obavljenom 
nsrlgĆimk npmkcrs g npmqhcĆlgf aghcl_ i_p_r_ l_
letovima;  

¶ testiranja, na uzorku, obveze u xp_Ćlmk npmkcrs g
npgfmb_ mb nsrlgĆime npmkcr_ nmtcxgt_lhck gxlmq_
priznatih  s dgl_laghqigk gxthcĿr_hgk_ q rckcjhlgk
nmbjme_k_ g np_rcĄmk bmiskclr_aghmk &bmiskclr
leta (karta) i kupon ostvarenog leta);  

¶ x_ p_xjgĆgrc kategorij e prihoda, povezivanje odabranih  
unosa visokog rizika obavljenih od strane Grupe 
rghcimk embglc g np_rcĄc bmkumentacije kako bi se 
gbclrgdgagp_j_ lcm`gĆl_ g lcgqnp_tl_ ilhgŕclh_; 

¶ procjenu adekvatnosti i potpunosti objava u 
dgl_laghqigk gxthcĿr_hgk_, 
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KljsĆl_ pctgxghqi_ ngr_lh_ &l_qr_t_i) 

Nadoknadivost vlastitih i u najmljenih zrakoplova  

Knjigovodstvena vrijedno st zrakoplova s tj_qlgĿrtsna dan 31. prosinca 2020. godine iznosi 184.111 

rgqsĄ_ isl_ &1/, npmqgla_ 0.19.: 270.384 rgqsĄe kuna).  Knjigovodstvena v rijednost zrak oplova u najmu 

iznoqg 1/6,070 rgqsĄc isl_ &1/, npmqgla_ 0./7.8 153,440 rgqsĄc isl_', 

Pogledati  bgjhcĿiu 2 d) h) i s ) unutar Xl_Ć_hlgf p_Ćslmtmbqrtclgf nmjgrgi_ i bgjhcĿiu 14. Nekretnine, 

postrojenja i oprema  g `gjhcĿis 12. Najmovi . 

IjhsĆlm pevizijsko pitanje  Kako smo prist upili tom pitanju  

BpsĿrtm hc s embglg imh_ hc x_tpĿgj_ 1/, npmqgla_
2020. ostvarilo gubitak u iznosu 358.225 rgqsĄ_
isl_, L_b_jhc* nmempĿ_lm cimlmkqim mipsŕhc
izazvano COVID-19 pandemijom i xl_Ć_h_l n_b
npgfmb_ mb nsrlgĆimg prometa predstavljaju 
indikator c kmesĄce sk_lhclh_ vrijednosti 
zrakoplova.  

U skladu sa zahtjevima relevantn ih standarda 
dgl_laghqime gxthcĿr_t_lh_* nmhcbglc qr_tic
nekretnina, postrojenja i opreme, imovine s 
np_tmk impgĿrclh_ gjg hcbglgac imhc eclcpgp_hs 
novac (JKGN) za koje postoje ind ikatori 
umanjenja v pghcblmqrg BpsĿrtm kmp_ rcqrgp_rg
na potencijalno umanjen je vrijednosti. Svako 
takvo umanjenje vrijednosti priznaje se u onoj 
mjeri u kojoj knjigovodstveni iznos sredstva (ili 
nmtcx_lc HIEL' npck_Ŀshc lhcgov 
nadoknadivi iznos.  

Procjena n_bmil_bgtme gxlmq_ HIEL* Ćgkc qc
mnĄclgrm qk_rp_ lhcl_ tpghcblmqr s snmrpc`g 
&rckcjhcl_ l_ bgqimlrgp_lgk lmtĆ_lgk
rmimtgk_' gjg* s lcigk qjsĆ_hctgk_ dcp
tpghcblmqr sk_lhcl_ x_ rpmĿimtc npmb_hc*
mqj_lh_ qc l_ t_ŕlc npmqsb`ci pretpostavke o 
`sbsĄlosti, uklj sĆshsĄg8 `sbsĄg p_qr
profitabilnosti, kapitalne izdatke, obrtni kapital, 
inf laciju i najprikladniju diskontnu stopu. Te 
npmhciaghc gxjmŕclc qs xl_Ć_hlmh t_pgh_`gjlmqrg
x`me npmkhclhgtmqrg rpŕgĿlgf sthcr_* nmqc`lm s
vidu utj ecaja COVID-19 pandemij e. 

Stoga j e procjena nadoknadive vrijednosti i 
testiranje na umanjenje vrijednosti vlastitih i 
unajmljenih zrakoplova  mbpcĊclm i_m ijhsĆlm
revizijsko pitanje.  

IxkcĊs mqr_jme* npmtcjg qkm qjhcbcĄc npmacbspc: 

¶ Procjenu hc jg BpsĿrtm sijhsĆgjm qts pcjct_lrls
imovinu u t estiranje na umanjenje vrijednosti;  

¶ IpgrgĆis mahcls nmb_r_i_* npcrnmqr_tig g metoda 
imhc hc BpsĿrtm impgqrgjm x_ mbpcĊgt_lhc
nadoknadivog iznosa JKGN i eventualno priznatih 
gubitaka od umanjenja vrijednosti, uz asistenciju 
l_Ŀgfvlastit ih  qrpsĆlh_ia za procjenu vrijednosti. 
L_tcbclm hc sijhsĆgt_jm8 

- usporedbu fer vrijednosti zrako pjmt_ srtpĊcls
od strane poslovodstva s vidljivim eksternim 
nmb_agk_ m aghcl_k_9 _l_jgxgp_hsĄg pc_jgxgp_lc
kupoprodajne transakcije;  

- procjenu povije sne rmĆlmqrg `sbŕcrgp_lh_ mb
stralc nmqjmtmbqrt_ sqnmpcĊshsĄg nmtghcqlc
projekcije sa stvarnim rezultatima;  

- testiranje integriteta test a za umanjenje 
tpghcblmqrg* sijhsĆshsĄg lhegovu  k_rck_rgĆis
rmĆlmqr g mahcls p_xsklmqrg npgkghclhclgf
ijhsĆlgf npcrnmqr_tki (i_m Ŀrm qsmĆcigt_lg
prihodi mb nsrlgĆime npmkcr_* mqr_jg
mncp_rgtlg npgfmbg g mncp_rgtlg rpmĿimtg*
disko ntn a stop a i stop a rasta) usporedbom s 
dostupnim  podacima  za indus rtiju i povijesnim 
rezultatima poslovanja;  

- analizu osjetljivosti rezultata testov a 
um anjenja vrijednosti na promje lc s ijhsĆlgk
pretpostavkama  i razmatranje ukazuje li razina 
ijhsĆlgf npmahcna na pristranost poslovodstva;  

¶ Procjenu prikladnosti i potpunosti objava u vezi s 
umanjenjem vrijednosti  vlastitih i unajmljenih 
aviona . 
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Ostale  informacije  

Uprava je odgovorna z _ mqr_jc gldmpk_aghc, Mqr_jc gldmpk_aghc sijhsĆshs GxthcĿĄc nmqjmtmbqrt_ g

Ixh_ts m npgkhclg imbciq_ impnmp_rgtlme snp_tjh_lh_ imhg qs q_qr_tlg bgm EmbgĿlhce gxthcĿĄ_ BpsĿrt_

g Epsnc* _jg lc sijhsĆshs dgl_laghqic gxthcĿr_hc lgrg l_Ŀc gxthcĿĄc m pctgxghg dgl_laghqigf gxthcĿr_h_, 

L_Ŀc kgĿjhclhc l_ dgl_laghqic gxthcĿr_hc lc mblmqg qc l_ mqr_jc gldmpk_aghc rc lc gxp_ŕ_t_km

sthcpclhc `gjm imhc tpqrc l_ mqr_jc gldmpk_aghc* mqgk _im rm lghc gxpgĆgrm l_tcbclm s l_Ŀck gxthcĿĄu. 

U vcxg q l_Ŀmk pctgxghmk dgl_laghqigf gxthcĿr_h_* mbemtmplmqr l_k hc npmĆgr_rg mqr_jc gldmpk_aghc rc

pri tome raz kmrpgrg hcqs jg mqr_jc gldmpk_aghc xl_Ć_hlm lcimlxgqrclrlc q dgl_laghqigk gxthcĿr_hgk_ gjg

saznanjima koja smo prikupili tijekom pctgxghc* i_m g Ćglc jg qc* l_ lcig bpseg l_Ćgl* xl_Ć_hlm

nmepcĿlm gqi_x_lc, 

Tcx_lm x_ GxthcĿĄc nmqjmtmbqrt_ rc x_ Gxh_ts m npgkhclg imbciq_ impnmp_rgtlme snp_tjh_lh_* r_imĊcp

qkm npmtcjg npmacbspc imhc qs x_frghct_lc fpt_rqigk X_imlmk m p_Ćslmtmbqrts &ųX_kon o 

p_ĆslmtmbqrtsŮ', Mtc npmacbspc sijhsĆshs p_xkatranje:  

¶ hc jg GxthcĿĄc nmqjmtmbqrt_ npgnpckjhclm s qij_bs q Ćj_lagk_ 0/, g24. Zakona o 
p_Ćslmtmbqrts9 

¶ sijhsĆshc jg Gxh_t_ m npgkhclg imbciq_ impnmp_rgtlme snp_tjh_lh_ gldmpk_aghc imhc qs
x_frghct_lc qsij_blm Ćj_lis 00,X_iml_ m p_Ćslmtmbqrts, 

Na osnovi  npmacbsp_ Ćghc hc npmtmĊclhc x_frghct_lm i_m bgm l_Ŀc pctgxghc dgl_laghqigf gxthcĿr_h_ rc

gore navedenih  npmacbsp_* npck_ l_Ŀck kgĿjhclhs8 

¶ Gldmpk_aghc q_bpŕ_lc s GxthcĿĄs nmqjmtmbqrt_ rc Gxh_tg m npgkhclg imbciq_ impnmp_tivnog 
upravljanja za financijsku embgls x_ imhg qs npgnpckjhclg dgl_laghqig gxthcĿr_hg* imlxgqrclrlc
su, u svgk xl_Ć_hlgk mbpcblga_k_* q dgl_laghqigk gxthcĿr_hgk_9 

¶ GxthcĿĄc nmqjmtmbqrt_ npgnpckjhclm hc* s qtgk xl_Ć_hlgk mbpcblga_k_* s qij_bs q Ćj_lagk_
21, g 02, X_iml_ m p_Ćslmtmbqrts9 

¶ Gxh_t_ m npgkhclg imbciq_ impnmp_rgtlme snp_tjh_lh_ sijhsĆshc gldmpk_aghc imje su 
x_frghct_lc Ćj_limk 00, X_iml_ m p_Ćslmtmbqrts, 

L_b_jhc* sxctĿg s m`xgp nmxl_t_lhc g p_xskghct_lhc BpsĿrt_ g Epsnc rc mipsŕclh_ s imhck mlg 

posluju, a koje smo stekli tijeko k l_Ŀc pctgxghc* bsŕlmqr l_k hc gxtghcqrgrg hcqkm jg gbclrgdgagp_jg

xl_Ć_hlm nmepcĿlc gqi_xc s GxthcĿĄs noslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog 

snp_tjh_lh_, S tcxg q rgk* lck_km lgĿr_ x_ gxtghcqrgrg, 

Odgovor lmqrg Snp_tc g mlgf imhg qs x_bsŕclg x_ l_bxmp x_ dgl_laghqic gxthcĿr_hc 

Uprava je odgovorna za sastavljanje f gl_laghqigf gxthcĿr_h_ imhg baju istinit i fer prikaz u skladu s 
EU MSFI te za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi qc mkmesĄgjm
sastavljanje financij qigf gxthcĿr_h_* `cx xl_Ć_hlme nmepcĿlme npgi_x_ sqjghcb npghct_pc gjg
pogreĿic, 
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Mbemtmplmqrg Snp_tc g mlgf imhg qs x_bsŕclg x_ l_bxmp x_ dgl_laghqic gxthcĿr_hc &l_qr_t_i' 

S q_qr_tjh_lhs dgl_laghqigf gxthcĿr_h_* Snp_t_ he odgovorna za procjenjivanje sposo bnosti 
BpsĿrt_ g Epsnc b_ l_qr_tc q tpckclqig lcmep_lgĆclgk nmqjmt_lhck rc mbjavlj ivanje, ako je 
npgkhclhgtm* ngr_lh_ nmtcx_lgf q tpckclqig lcmep_lgĆclgk nmqjmt_lhck g impgĿrclhck
p_Ćslmtmbqrtclc mqlmtc srckcjhclc l_ tpckclqimh lcmep_lgĆclmqrg nmqjmt_lh_*osim u onim 
qjsĆ_hctgk_ i_b_ Snp_t_ l_khcp_t_ jgitgbgp_rg BpsĿrtm g Epsns* nrekinu ti poslovanje ili nema 
pc_jlc _jrcpl_rgtc lcem b_ rm sĆglg, 

Mlg imhg qs x_bsŕclg x_ l_bxmp* mbemtmplg qs x_ l_bxgp_lhc npmacq_ dgl_laghqime gxthcĿr_t_lh_*
uspostavljenog od qrp_lc BpsĿrt_ g Epsnc, 

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvje Ŀr_h_ 

L_Ŀg qs agjhctg qrcĄg p_xsklm sthcpclhc m rmkc hcqs jg dgl_laghqig gxthcĿr_hg* i_m ahcjgl_* `cx
xl_Ć_hlm nmepcĿlme gqi_x_ sqjghcb npghct_pc gjg nmepcĿic rc gxb_rg gxthcĿĄc leovisnog revizora 
imhc sijhsĆshc l_Ŀc kgĿjhclhc, P_xsklm sthcpclhc hc tgqmi_ razina uvjerenja, ali nije garancija da 
Ąc pctgxgh_ m`_tjhcl_ s qij_bs q KcĊsl_pmblgk pctgxghqigk qr_lb_pbgk_ stghci mripgrg nmqrmh_lhc
xl_Ć_hlm nmepcĿlgf gqi_x_, NmepcĿlg gqi_xgkmes l_qr_rg sqjghcb npghct_pc gjg nmepcĿic* _
qk_rp_hs qc xl_Ć_hlgk* _im qc razumlm kmŕc mĆcigt_rg b_ `g* nmhcbgl_Ćlm gjg x`pmhclg q bpsegk
nmepcĿlgk gqi_xgk_* srhca_jg l_ cimlmkqic mbjsic impgqlgi_ dgl_laghqigf gxthcĿraja, donesene 
na osnovi ovih financ ghqigf gxthcĿr_h_, 

I_m q_qr_tlg bgm pctgxghc s qij_bs q KcĊsl_pmblgkrevizi jskim standardima, donosimo 
npmdcqgml_jlc npmqsb`c g mbpŕ_t_km npmdcqgml_jlg qicnrgagx_k rghcimk pctgxghc, Kg r_imĊcp8 

¶ prepoznajemo i procjenjuje km pgxgic xl_Ć_hlm nmepcĿlme gqi_x_ dgl_laghqigf gxthcĿr_h_*
x`me npghct_pc gjg nmepcĿic9 m`jgishckm g m`avljam o revizijske postupke kao odgovor na 
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali 
mqlmts x_ bmlmĿclhc l_Ŀce kgĿjhclh_, Pgxgi lcmripgt_lh_ xl_Ć_hlm nmepcĿlme gqi_x_
l_qr_jme sqjghcb npghct_pc* tcĄg hc mb pgzika ncmripgt_lh_ mlme l_qr_jme sqjghcb nmepcĿic*
`sbsĄg b_ npghct_p_ kmŕc sijhsĆgrg r_hlc qnmp_xskc* ipgtmrtmpclhc* l_khcplm gqnsĿr_lhc*
nmepcĿlm npgi_xgt_lhc gjg x_m`gj_ŕclhc glrcplgfkontrola.  

¶ qrhcĆckm p_xskghct_lhc glrcplgf imlrpmj_ pcjct_lrlgf x_ pctiziju kako bismo oblikovali 
pctgxghqic nmqrsnic imhg qs npgkhcpclg s b_lgk mimjlmqrgk_* _jg lc g s qtpfs gxp_ŕ_t_lh_
kgĿjhclh_ m sĆglimtgrmqrg glrcplgf imlrpmj_ BpsĿrt_ g Epsnc, 

¶ ocjenjuhckm npgkhcpclmqr impgĿrclgf p_Ćslmtmbqrtclgf nmjgrgi_ g p_xsklmqr
p_Ćunovod stvenih procjena i povezanih objava od strane Uprave.  

¶ bmlmqgkm x_ijhsĆ_i m npgkhcpclmqrg impgĿrclh_ npcrnmqr_tic tpckclqic lcmep_lgĆclmqrg
poslo vanja od strane Uprave te, temeljen o na pribavljenim revizijskim dokazima, 
x_ijhsĆshckm m rmkc nmqrmhg jg xl_Ć_hl_ lcgxthcqlmqr s tcxg q bme_Ċ_hgk_ gjg mimjlmqrgk_
imhg kmes qrt_p_rg xl_Ć_hls qsklhs s qnmqm`lmqr BpsĿrt_ g Epsnc b_ l_qr_tc q
vremenski neogr _lgĆclgk nmqjmt_lhck, Simjgim x_ijhsĆgkm b_ nmqrmhg xl_Ć_hl_
neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenem o pozoplmqr s l_Ŀck gxthcĿĄs lcmtgqlme
pctgxmp_ l_ nmtcx_lc m`h_tc s dgl_laghqigk gxthcĿr_hgk_ gjg* _im r_itc m`h_tc lgqs
mbemt_p_hsĄc* b_ kmbgdgagp_km l_Ŀc kgĿjhclhc, L_Ŀg x_ijhsĆag rckelje se na revizijskim 
bmi_xgk_ npg`_tjhclgk bm b_rsk_ gxb_t_lh_ l_Ŀce izvjeĿĄ_ lcmtgqlme pctgxmp_,
KcĊsrgk* `sbsĄg bme_Ċ_hg gjg sthcrg kmes sxpmimt_rg b_ BpsĿrtm g Epsn_ lc `sbs s
kmesĄlmqrg l_qr_tgrg q tpckclqig lcmep_lgĆclgk nmqjmt_lhck, 
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Odgovornosti pctgxmp_ x_ pctgxghs dgl_laghqigf gxthcĿr_h_ &l_qr_t_i' 

¶ ocjenjujemo cjelokup ls npcxclr_aghs* qrpsirsps g q_bpŕ_h dgl_laghqigf gxthcĿr_h_* sijhsĆshsĄg
g m`h_tc rc p_xk_rp_km mbp_ŕ_t_hs jg dgl_laghqig gxthcĿr_hg rp_lq_iaghc g bme_Ċ_hc l_
kojima su zasnovani l_ l_Ćgl i_im `g qc nmqrgej_ dcp npcxclr_agh_, 

¶ pribavlj amo dovoljno priklad nih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija 
qs`hci_r_ gjg nmqjmtlgf _irgtlmqrg slsr_p Epsnc* i_im `gqkm kmejg gxp_xgrg kgĿjhclhc m
fil_laghqigk gxthcĿr_hgk_ Epsnc, Kg qko odgovorni za usmjeravanje, nadzor i provedbu 
grupne re vizije. Jedini smo o bemtmplg x_ gxp_ŕ_t_lhc l_Ŀce kgĿjhclh_, 

Imkslgagp_km q mlgk_ imhg qs x_bsŕclg x_ l_bxmp s tcxg q* gxkcĊs mqr_jme* nj_lgp_lgk
djelokrugom i vrem clqigk p_qnmpcbmk pctgxghc g t_ŕlgkpctgxghqigk l_j_xgk_* sijhsĆshsĄg g mlc s
tcxg q_ xl_Ć_hnim nedostacima u in rcplgk imlrpmj_k_* imhg qs mripgtclg rghcimk l_Ŀc pctgxghc, 

Kg* r_imĊcp* b_hckm gxh_ts mlgk_ imhg qs x_bsŕclg x_ l_bxmp b_ qkm nmqrsn_jg s qij_du s 
pcjct_lrlgk crgĆigk x_frhctgk_tcx_lgk x_ lcmtgqlmqr g b_ Ąckm imkslgagp_rg q lhgk_ m qvim 
odnosima i drugi k ngr_lhgk_ x_ imh_ qc kmŕc p_xsklm qk_rp_rg b_ srhcĆs l_ l_Ŀs lcmtgqlmqr*
kao i, tamo gdje je to primjenjivo, o mjerama poduzetim kako bi se uk lonile prijetnje ili 
primijenjenim m hcp_k_ x_Ŀrgrc,   

KcĊs ngr_lhgk_ m imhgk_ qc imkslgagp_s onima koji su zadu ŕclg x_ l_bxmp* mbpcĊshckm ml_ imh_
qs mb l_htcĄc t_ŕlmqrg x_ pctgxghs dgl_laghqigf gxthcĿr_h_ rcisĄce p_xbm`jh_ g qrme_ qs ijhsĆl_
revizijska pgr_lh_, R_ ngr_lh_ mngqshckm s l_Ŀck gxthcĿĄs lcmtgqlme pctgxmp_* mqgk simjgim x_iml
ili pro ngqg qnphcĆ_t_hs h_tlm m`h_tjhgt_lhc rgf ngr_lh_ gjg* i_b_ mbjsĆgkm* s gxlgklm pghcrigk
okolnostima, da ta pitanj a lc rpc`_km imkslgagp_rg s l_Ŀck gxthcĿĄs lcmtgqlmg revizora, s 
obzirom da se razumno kmŕc mĆcigt_rg b_ `g lce_rgtlc nmqjhcbgac lhgfmtc m`h_tc l_bk_Ŀgjc
dobrobiti  javnog interesa.  

GxthcĿĄc m mqr_jgk x_imlqigk g pcesj_rmplgk m`tcx_k_ 

Gkclmt_lg qkm pctgxmpgk_ mb qrp_lc mlgf x_bsŕclgf x_ l_bxmp l_10. srpn ja 2020. da obavimo 
reviziju financi hqigf gxthcĿr_h_ BpsĿrt_ g Epsnc x_ embgls imh_ hc x_tpĿgj_ 1/, npmqgla_ 0.20. Ukupno 
lcnpciglsrm p_xbm`jhc l_Ŀce _le_ŕk_l_ gxlmqgpet  godin a te se odnosi na razdoblja od 31. 
prosinca 2016. do 31. prosinca 20 20. godine.  

NmrtpĊshckm qjhcbcĄc8 

¶ l_Ŀc pctgxmpqim kgĿjhclhc imlxgqrclrlm hc q bmb_rlgk gxthcĿr_hck npcxclrgp_lgk
Revizorskom  ob`mps BpsĿrt_ l_ b_l28. svibnja  2021.; 

¶ lgqkm npsŕ_jg lcbmxtmjhclc lcpctgxghqic sqjsec l_ imhc qc mblmqg Ćj_l_i 22, X_iml_ m
pctgxghg, R_imĊcp* x_bpŕ_li smo neovisnost od subjekt a revizije tijekom provedbe revizije . 

?le_ŕgp_lg n_prlcp s pctgxghg imh_ hcpcxsjrgp_j_ mtgk gxthcĿĄck lcmtgqlme pctgxmp_ hc Bmk_emh
Fpi_Ą, 
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.ƛƭƧŜǑƪŀ

ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             

kuna               eura                kuna               eura                

Poslovni prihodi

tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ5 462.698          61.422            1.521.320      205.195          

Prihodi od prijevoza tereta 8.484               1.126               11.518            1.554               

Ostali prihodi od prodaje 6 76.747            10.188            93.626            12.628            

Ukupni poslovni prihodi 547.929          72.736            1.626.464      219.377          

Ostali prihodi 7 218.512          29.007            116.891          15.766            

tƻǎƭƻǾƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƭŜǘŜƴƧŀ (196.382)          (26.069)            (517.780)          (69.838)            

hŘǊȌŀǾŀƴƧŜ (150.801)          (20.018)            (219.298)          (29.579)            

Usluge putnicima (56.089)            (7.446)               (110.985)          (14.970)            

¦ǎƭǳƎŜ ǳ ȊǊŀőƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳ (173.125)          (22.982)            (395.028)          (53.281)            

Promocija i prodaja (96.296)            (12.783)            (228.948)          (30.880)            

hǇŏƛ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ(80.787)            (10.724)            (99.948)            (13.481)            

Amortizacija 13, 14, 15, 32 (210.441)          (27.935)            (209.028)          (28.194)            

hǎǘŀƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ (140.431)          (18.642)            (16.040)            (2.163)               

¦ƪǳǇƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ (1.104.352)      (146.599)          (1.797.055)      (242.386)          

Gubitak iz redovnog poslovanja (337.911)          (44.856)            (53.700)            (7.243)               

Financijski prihodi 10 49.412            6.559               22.596            3.048               

Financijski rashodi 11 (72.280)            (9.595)               (47.006)            (6.340)               

Neto financijski rashodi (22.868)            (3.036)               (24.410)            (3.292)               

Gubitak prije oporezivanja (360.779)          (47.892)            (78.110)            (10.535)            

Porez na dobit 12 -                        -                        (355)                  (48)                     

Gubitak za godinu (360.779)          (47.892)            (78.465)            (10.583)            

Ostala sveobuhvatna dobit

hŘƎƻŚŜƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ (538)                  (71)                     (101)                  (14)                     

CŜǊ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǾƭŀǎƴƛőƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ(201)                  (27)                     232                  31                     

¢ŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǇǊŜǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŀ -                        (394)                  -                        (100)                  

Ukupno ostala sveobuhvatna dobit (739)                  (492)                  131                  (83)                     

Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) (361.518)          (48.384)            (78.334)            (10.666)            

Gubitak po dionici u HRK / EUR 29 (12,98)               (1,72)                 (2,82)                 (0,38)                 

2020. 2019.

 

 

tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ. 

 



LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǘƛ ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !irlines d.d. 

Ȋŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 

/Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦΣ ½ŀƎǊŜō ƛ ƻǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ  60 

 

.ƛƭƧŜǑƪŀ

ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             

kuna               eura                kuna               eura                

Poslovni prihodi

tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ5 462.698          61.422            1.521.320      205.195          

Prihodi od prijevoza tereta 8.484               1.126               11.518            1.554               

Ostali prihodi od prodaje 6 71.096            9.438               78.657            10.609            

Ukupni poslovni prihodi 542.278          71.986            1.611.495      217.358          

Ostali prihodi 7 217.217          28.835            116.794          15.753            

tƻǎƭƻǾƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƭŜǘŜƴƧŀ (196.382)          (26.069)            (517.780)          (69.838)            

hŘǊȌŀǾŀƴƧŜ (150.801)          (20.018)            (219.298)          (29.579)            

Usluge putnicima (56.089)            (7.446)               (110.985)          (14.970)            

¦ǎƭǳƎŜ ǳ ȊǊŀőƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳ (173.125)          (22.982)            (395.028)          (53.281)            

Promocija i prodaja (96.296)            (12.783)            (228.948)          (30.880)            

hǇŏƛ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ(71.708)            (9.519)               (87.010)            (11.736)            

Amortizacija 13, 14, 15, 32 (210.036)          (27.882)            (208.647)          (28.142)            

hǎǘŀƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ (140.431)          (18.641)            (15.977)            (2.155)               

¦ƪǳǇƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ (1.094.868)      (145.340)          (1.783.673)      (240.581)          

Gubitak iz redovnog poslovanja (335.373)          (44.519)            (55.384)            (7.470)               

Financijski prihodi 10 49.300            6.544               22.925            3.092               

Financijski rashodi 11 (72.152)            (9.578)               (46.900)            (6.326)               

Neto financijski rashodi (22.852)            (3.034)               (23.975)            (3.234)               

Gubitak prije oporezivanja (358.225)          (47.553)            (79.359)            (10.704)            

Porez na dobit 12 -                        -                        -                        -                        

Gubitak za godinu (358.225)          (47.553)            (79.359)            (10.704)            

Ostala sveobuhvatna dobit

hŘƎƻŚŜƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ (538)                  (71)                     (101)                  (14)                     

CŜǊ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǾƭŀǎƴƛőƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ(201)                  (27)                     232                  31                     

¢ŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǇǊŜǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŀ -                        (388)                  -                        (93)                     

Ukupno ostala sveobuhvatna dobit (739)                  (486)                  131                  (76)                     

Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) (358.964)          (48.039)            (79.228)            (10.780)            

Gubitak po dionici u HRK / EUR 29 (12,89)               (1,71)                 (2,86)                 (0,39)                 

2020. 2019.

 

 

tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ. 

 



Konsolidirani ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ DǊǳǇŜ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ  

na dan 31. prosinca 2020. 

/Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦΣ ½ŀƎǊŜō ƛ ƻǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ  61 

 

.ƛƭƧŜǑƪŀ

ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             

kuna               eura                kuna               eura                kuna               eura                

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 13 2.236               297                  2.074               279                  2.298               310                  

Nekretnine, postrojenja i oprema 14 289.836          38.456            462.124          62.092            495.639          66.820            

Ulaganja u nekretnine 15 -                        -                        1                       -                        316                  43                     

LƳƻǾƛƴŀ ǎ ǇǊŀǾƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ32 473.721          62.854            570.471          76.649            669.658          90.280            

tƭŀŏŜƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ōǳŘǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ17 134.972          17.908            149.607          20.101            122.810          16.557            

Dugotrajni depoziti 18 28.508            3.782               23.715            3.186               22.687            3.059               

¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǾƭŀǎƴƛőƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ19 917                  122                  1.118               150                  886                  119                  

5ǳƎƻǘǊŀƧƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 20 90                     12                     313                  42                     369                  50                     

930.280          123.431          1.209.423      162.499          1.314.663      177.238          

Kratkotrajna imovina

Zalihe 21 61.797            8.199               61.354            8.244               59.925            8.079               

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ 22 20.282            2.691               71.472            9.603               89.086            12.010            

hǎǘŀƭŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 23 23.240            3.083               9.668               1.299               12.373            1.668               

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǇƭŀŏŜƴƛ ǇƻǊŜȊ ƴŀ Řƻōƛǘ148                  20                     -                        -                        179                  24                     

tƭŀŏŜƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ōǳŘǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƛ ƻōǊŀőǳƴŀǘƛ ǇǊƛƘƻŘƛ24 9.621               1.277               16.068            2.159               14.073            1.897               

Kratkotrajni depoziti 25 47.436            6.294               9.499               1.276               9.097               1.226               

bƻǾŀŎ ƛ ƴƻǾőŀƴƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƛ26 579.577          76.899            39.071            5.250               20.638            2.782               

742.101          98.463            207.132          27.831            205.371          27.686            

UKUPNA IMOVINA 1.672.381      221.894          1.416.555      190.330          1.520.034      204.924          

GLAVNICA I OBVEZE

Glavnica

5ƛƻƴƛőƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ 27 277.880          36.399            277.880          36.399            277.880          36.399            

Rezerve 28 350.627          46.566            27.658            3.228               110.464          14.397            

½ŀŘǊȌŀƴŀ Řƻōƛǘ κ όŀƪǳƳǳƭƛǊŀƴƛ Ǝǳōƛǘŀƪύ(49.424)            (7.150)               2.745               395                  1.496               229                  

Dǳōƛǘŀƪ ǘŜƪǳŏŜ ƎƻŘƛƴŜ (360.779)          (47.892)            (78.465)            (10.583)            (81.688)            (11.020)            

wŜȊŜǊǾŜ ƛȊ ǇǊŜǊŀőǳƴŀ ǘŜőŀƧŀ -                        1.044               -                        1.438               -                        1.538               

218.304          28.967            229.818          30.877            308.152          41.543            

5ǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ

Rezerviranja 30 188.838          25.055            183.382          24.640            191.879          25.869            

5ǳƎƻǊƻőƴƛ ƪǊŜŘƛǘƛ 31 540.466          71.709            142.795          19.186            55.261            7.450               

5ǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ Ǉƻ ƴŀƧƳƻǾƛƳŀ32 279.877          37.134            323.798          43.506            391.879          52.820            

hǎǘŀƭŜ ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ 838                  111                  1.287               173                  1.419               191                  

1.010.019      134.009          651.262          87.505            640.438          86.330            

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ

Rezerviranja 30 14.236            1.889               29.333            3.941               18.071            2.436               

YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ ƪǊŜŘƛǘƛ 33 -                        -                        31.500            4.232               64.553            8.703               

YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ Řƛƻ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘŀ31 12.813            1.700               12.652            1.700               20.769            2.800               

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ Ǉƻ ƴŀƧƳƻǾƛƳŀ32 74.435            9.876               81.360            10.932            82.003            11.067            

hōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ34 66.607            8.837               187.241          25.158            196.164          26.446            

hǎǘŀƭŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ35 242.370          32.158            162.096          21.781            154.519          20.832            

Obveza za porez na dobit -                        -                        38                     5                       210                  28                     

hŘƎƻŚŜƴƻ ǇƭŀŏŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ǇǊƛƘƻŘƛ ōǳŘǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ36 33.597            4.458               31.255            4.199               35.155            4.739               

444.058          58.918            535.475          71.948            571.444          77.051            

UKUPNO GLAVNICA I OBVEZE 1.672.381      221.894          1.416.555      190.330          1.520.034      204.924          

31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019. мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлмфΦ

prepravljeno * prepravljeno *

 

 

* Ispravak i reklasifikacijŀ ǎǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǳ ōƛƭƧŜǑŎƛ пΦ 

 

tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ 

 



LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦ 

na dan 31. prosinca 2020. 

/Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦΣ ½ŀƎǊŜō ƛ ƻǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ  62 

 

.ƛƭƧŜǑƪŀ

ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             

kuna               eura                kuna               eura                kuna               eura                

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 13 2.229               296                  2.065               278                  2.285               309                  

Nekretnine, postrojenja i oprema 14 289.610          38.426            461.933          62.066            495.451          66.794            

Ulaganja u nekretnine 15 -                        -                        1                       -                        316                  43                     

LƳƻǾƛƴŀ ǎ ǇǊŀǾƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ32 473.101          62.771            569.605          76.533            668.483          90.121            

¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ƻǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ16 1.210               161                  1.210               163                  1.210               163                  

tƭŀŏŜƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ōǳŘǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ17 134.972          17.908            149.607          20.101            122.810          16.557            

Dugotrajni depoziti 18 28.471            3.778               23.690            3.183               22.640            3.052               

¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǾƭŀǎƴƛőƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ19 917                  122                  1.118               150                  886                  119                  

5ǳƎƻǘǊŀƧƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 20 823                  109                  313                  42                     369                  50                     

931.333          123.571          1.209.542      162.516          1.314.450      177.208          

Kratkotrajna imovina

Zalihe 21 61.797            8.199               61.354            8.244               59.925            8.079               

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ 22 19.534            2.592               67.487            9.068               84.893            11.445            

hǎǘŀƭŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 23 23.490            3.117               9.442               1.269               12.297            1.658               

tƭŀŏŜƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ōǳŘǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƛ ƻōǊŀőǳƴŀǘƛ ǇǊƛƘƻŘƛ24 9.614               1.276               16.046            2.156               14.046            1.893               

Kratkotrajni depoziti 25 47.436            6.294               9.499               1.276               9.097               1.226               

bƻǾŀŎ ƛ ƴƻǾőŀƴƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƛ26 574.324          76.202            33.749            4.535               16.625            2.241               

736.195          97.680            197.577          26.548            197.062          26.566            

UKUPNA IMOVINA 1.667.528      221.251          1.407.119      189.064          1.511.512      203.774          

GLAVNICA I OBVEZE

Glavnica

5ƛƻƴƛőƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ 27 277.880          36.399            277.880          36.399            277.880          36.399            

Rezerve 28 348.014          46.218            26.369            3.059               109.175          14.228            

½ŀŘǊȌŀƴŀ Řƻōƛǘ κ όŀƪǳƳǳƭƛǊŀƴƛ Ǝǳōƛǘŀƪύ(51.739)            (7.487)               -                        -                        -                        -                        

Dǳōƛǘŀƪ ǘŜƪǳŏŜ ƎƻŘƛƴŜ (358.225)          (47.553)            (79.359)            (10.704)            (82.937)            (11.186)            

wŜȊŜǊǾŜ ƛȊ ǇǊŜǊŀőǳƴŀ ǘŜőŀƧŀ -                        1.076               -                        1.464               -                        1.557               

215.930          28.653            224.890          30.218            304.118          40.998            

5ǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ

Rezerviranja 30 188.838          25.055            183.382          24.640            191.879          25.869            

5ǳƎƻǊƻőƴƛ ƪǊŜŘƛǘƛ 31 540.466          71.709            142.795          19.186            55.261            7.450               

5ǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ Ǉƻ ƴŀƧƳƻǾƛƳŀ32 279.496          37.084            323.163          43.421            390.935          52.692            

hǎǘŀƭŜ ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ 838                  111                  1.287               173                  1.419               191                  

1.009.638      133.959          650.627          87.420            639.494          86.202            

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ

Rezerviranja 30 14.236            1.889               29.333            3.941               18.071            2.436               

YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ ƪǊŜŘƛǘƛ 33 -                        -                        31.500            4.232               64.553            8.703               

YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ Řƛƻ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘŀ31 12.813            1.700               12.652            1.700               20.769            2.800               

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ Ǉƻ ƴŀƧƳƻǾƛƳŀ32 74.178            9.842               81.051            10.890            81.772            11.036            

hōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ34 66.122            8.773               185.038          24.862            194.555          26.229            

hǎǘŀƭŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ35 241.876          32.092            161.504          21.700            153.957          20.756            

hŘƎƻŚŜƴƻ ǇƭŀŏŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ǇǊƛƘƻŘƛ ōǳŘǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ36 32.735            4.343               30.524            4.101               34.223            4.614               

441.960          58.639            531.602          71.426            567.900          76.574            

UKUPNO GLAVNICA I OBVEZE 1.667.528      221.251          1.407.119      189.064          1.511.512      203.774          

31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019. мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлмфΦ

prepravljeno * prepravljeno *

 

 

ϝ LǎǇǊŀǾŀƪ ƛ ǊŜƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ǎǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǳ ōƛƭƧŜǑŎƛ пΦ 

 

tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ 

 



YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƎƭŀǾƴƛŎŜ DǊǳǇŜ /Ǌƻŀtia Airlines 

za godinu koja je ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 

/Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦΣ ½ŀƎǊŜō ƛ ƻǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ  63 

 

Croatia Airlines Grupa

Rezerve iz 

ǇǊŜǊŀőǳƴŀ 

ǘŜőŀƧŀ

ǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀ

{ǘŀƴƧŜ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлмфΦ 277.880       36.399         110.464       14.397         1.496            229               (81.688)         (11.020)         1.538            308.152       41.543         

Neto gubitak za godinu -                     -                     -                     -                     -                     -                     (78.465)         (10.583)         -                     (78.465)         (10.583)         

Ostala sveobuhvatna dobit -                     -                     131               17                  -                     -                     -                     -                     (100)               131               (83)                  

Ukupno sveobuhvatna dobit -                     -                     131               17                  -                     -                     (78.465)         (10.583)         (100)               (78.334)         (10.666)         

Transakcije s vlasnicima

Pokrivanje gubitka 2018. godine iz ostalih kapitalnih 

rezervi -                     -                     (82.937)         (11.186)         1.249            166               81.688         11.020         -                     -                     -                     

Ukupno transakcije s vlasnicima -                     -                     (82.937)         (11.186)         1.249            166               81.688         11.020         -                     -                     -                     

Stanje 31. prosinca 2019. 277.880       36.399         27.658         3.228            2.745            395               (78.465)         (10.583)         1.438            229.818       30.877         

Neto gubitak za godinu -                     -                     -                     -                     -                     -                     (360.779)       (47.892)         -                     (360.779)       (47.892)         

Ostala sveobuhvatna dobit -                     -                     (739)               (98)                  -                     -                     -                     -                     (393)               (739)               (491)               

Ukupno sveobuhvatna dobit -                     -                     (739)               (98)                  -                     -                     (360.779)       (47.892)         (393)               (361.518)       (48.383)         

Transakcije s vlasnicima

Pokrivanje gubitka 2019. godine iz zakonskih i ostalih 

kapitalnih rezervi -                     -                     (26.296)         (3.038)            (52.169)         (7.545)            78.465         10.583         -                     -                     -                     

LǎƪƴƧƛȌŜƴƧŜ -                     -                     4                    1                    -                     -                     -                     -                     -                     4                    1                    

Dokapitalizacija -                     -                     350.000       46.473         -                     -                     -                     -                     -                     350.000       46.473         

Ukupno transakcije s vlasnicima -                     -                     323.708       43.436         (52.169)         (7.545)            78.465         10.583         -                     350.004       46.474         
Stanje 31. prosinca 2020. 277.880       36.399         350.627       46.566         (49.424)         (7.150)            (360.779)       (47.892)         1.045            218.304       28.968         

5ƛƻƴƛőƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭRezerve

½ŀŘǊȌŀƴŀ Řƻōƛǘ κ 

(akumulirani gubitak)

5ƻōƛǘ κ όƎǳōƛǘŀƪύ ǘŜƪǳŏŜ 

godine Ukupno

 

 

Popratne ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ 

 



LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ glavnice ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦ 

zŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 

/Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦΣ ½ŀƎǊŜō ƛ ƻǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ  64 

 

Croatia Airlines d.d.

Rezerve iz 

ǇǊŜǊŀőǳƴŀ 

ǘŜőŀƧŀ

ǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀǘƛǎǳŏŜ ƪǳƴŀǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊŀ

{ǘŀƴƧŜ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлмфΦ 277.880       36.399         109.175       14.228         -                     -                     (82.937)         (11.186)         1.557            304.118       40.998         

Neto gubitak za godinu -                     -                     -                     -                     -                     -                     (79.359)         (10.704)         -                     (79.359)         (10.704)         

Ostala sveobuhvatna dobit -                     -                     131               17                  -                     -                     -                     -                     (93)                  131               (76)                  

Ukupno sveobuhvatna dobit -                     -                     131               17                  -                     -                     (79.359)         (10.704)         (93)                  (79.228)         (10.780)         

Transakcije s vlasnicima

Pokrivanje gubitka 2018. godine iz ostalih kapitalnih 

rezervi -                     -                     (82.937)         (11.186)         -                     -                     82.937         11.186         -                     -                     -                     

Ukupno transakcije s vlasnicima -                     -                     (82.937)         (11.186)         -                     -                     82.937         11.186         -                     -                     -                     

Stanje 31. prosinca 2019. 277.880       36.399         26.369         3.059            -                     -                     (79.359)         (10.704)         1.464            224.890       30.218         

Neto gubitak za godinu -                     -                     -                     -                     -                     -                     (358.225)       (47.553)         -                     (358.225)       (47.553)         

Ostala sveobuhvatna dobit -                     -                     (739)               (98)                  -                     -                     -                     -                     (388)               (739)               (486)               

Ukupno sveobuhvatna dobit -                     -                     (739)               (98)                  -                     -                     (358.225)       (47.553)         (388)               (358.964)       (48.039)         

Transakcije s vlasnicima

Pokrivanje gubitka 2019. godine iz zakonskih i ostalih 

kapitalnih rezervi -                     -                     (27.620)         (3.217)            (51.739)         (7.487)            79.359         10.704         -                     -                     -                     

LǎƪƴƧƛȌŜƴƧŜ -                     -                     4                    1                    -                     -                     -                     -                     -                     4                    1                    

Dokapitalizacija -                     -                     350.000       46.473         -                     -                     -                     -                     -                     350.000       46.473         

Ukupno transakcije s vlasnicima -                     -                     322.384       43.257         (51.739)         (7.487)            79.359         10.704         -                     350.004       46.474         
Stanje 31. prosinca 2020. 277.880       36.399         348.014       46.218         (51.739)         (7.487)            (358.225)       (47.553)         1.076            215.930       28.653         

5ƛƻƴƛőƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭRezerve

½ŀŘǊȌŀƴŀ Řƻōƛǘ κ 

(akumulirani gubitak)

5ƻōƛǘ κ όƎǳōƛǘŀƪύ ǘŜƪǳŏŜ 

godine Ukupno

 

 

tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ 

 



Konsolidirani iȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƴƻǾőŀƴƛƳ ǘokovima Grupe Croatia Airlines  

za godinu koja ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 

/Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦΣ ½ŀƎǊŜō ƛ ƻǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ  65 

 

.ƛƭƧŜǑƪŀ

ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             

kuna               eura                kuna               eura                

bƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ

Gubitak za godinu (360.779)          (47.892)            (78.465)            (10.583)            

¦ǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀΥ

Amortizacija 210.441          27.935            209.028          28.194            

Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (330)                  (44)                     (23)                     (3)                       

Rashodovanje nekretnina, postrojenja i opreme 9.498               1.261               7.766               1.047               

Umanjenje vrijednosti zrakoplova i motora 60.339            8.010               -                        -                        

Otpis ulaganja poslovnu zgradu 9.390               1.246               -                        -                        

Otpis predujmova za nove avione 57.484            7.631               -                        -                        

¦ƳŀƴƧŜƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ333                  44                     872                  118                  

bŀǇƭŀŏŜƴŀ ƻǘǇƛǎŀƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ(1.488)               (198)                  (101)                  (14)                     

Neto promjena u rezerviranjima (9.641)               (1.280)               (27.447)            (3.702)               

Raskid ugovora o najmu -                        -                        (13)                     (2)                       

bŜǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ 4.081               542                  3.858               520                  

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƪŀƳŀǘŀ 22.526            2.990               19.434            2.621               

Prihodi od kamata (4.037)               (536)                  (167)                  (23)                     

Prihodi od udjela u dobiti i dividendi -                        -                        (34)                     (5)                       

Porez na dobit -                        -                        355                  48                     

(2.183)               (291)                  135.063          18.216            

Promjene:

Zaliha (443)                  (59)                     (1.429)               (193)                  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ45.436            6.032               9.924               1.339               

hōǾŜȊŀ ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ƻōǾŜȊŀ(9.738)               (1.293)               68.129            9.189               

Novac generiran iz poslovnih aktivnosti 33.072            4.389               211.687          28.551            

tƭŀŏŜƴŜ ƪŀƳŀǘŜ (15.365)            (2.040)               (18.773)            (2.532)               

Primljene kamate 4.044               537                  163                  22                     

Neto promjena danih depozita (42.730)            (5.672)               (1.430)               (193)                  

tƭŀŏŜƴƛ ǇƻǊŜȊ ƴŀ Řƻōƛǘ (186)                  (25)                     (348)                  (47)                     

bŜǘƻ ƴƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ όƪƻǊƛǑǘŜƴƛ ǳύ κ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ(21.165)            (2.811)               191.299          25.801            

bƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƛȊ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ

Nabava nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine (60.825)            (8.074)               (97.268)            (13.119)            

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 1.029               137                  148                  20                     

LȊŘŀŎƛ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ ƛ ƳƻǘƻǊŀ(23.943)            (3.178)               (47.333)            (6.384)               

Primljene dividende -                        -                        34                     5                       

bŜǘƻ ƴƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƛ ǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ(83.739)            (11.115)            (144.419)          (19.478)            

bƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƛȊ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ

Uplata kapitalnih rezervi 27 350.000          46.462            -                        -                        

Primljeni krediti 33 407.450          54.088            110.654          14.925            

Otplata kredita 33 (47.246)            (6.272)               (57.148)            (7.708)               

Otplate najmova 32 (64.794)            (8.601)               (81.953)            (11.054)            

bŜǘƻ ƴƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƛȊ κ όƪƻǊƛǑǘŜƴƛ ǳύ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ645.410          85.677            (28.447)            (3.837)               

bŜǘƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƴƻǾŎŀ ƛ ƴƻǾőŀƴƛƘ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴŀǘŀ540.506          71.751            18.433            2.486               

bƻǾŀŎ ƛ ƴƻǾőŀƴƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƛ ƴŀ ǇƻőŜǘƪǳ ƎƻŘƛƴŜ39.071            5.250               20.638            2.782               

9ŦŜƪǘ ǇǊŜǊŀőǳƴŀ ǘŜőŀƧŀ -                        (102)                  -                        (18)                     

bƻǾŀŎ ƛ ƴƻǾőŀƴƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƛ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƎƻŘƛƴŜ26 579.577          76.899            39.071            5.250               

2020. 2019.

prepravljeno *

 

*  LǎǇǊŀǾŀƪ ƛ ǊŜƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ǎǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǳ ōƛƭƧŜǑŎƛ пΦ 

 

PƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎkiƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ. 

 



LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƴƻǾőŀƴƛƳ ǘoƪƻǾƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦ 

zŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 

/Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦΣ ½ŀƎǊŜō ƛ ƻǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ  66 

 

.ƛƭƧŜǑƪŀ

ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             ǘƛǎǳŏŜ             

kuna               eura                kuna               eura                

bƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ

Gubitak za godinu (358.225)          (47.553)            (79.359)            (10.704)            

¦ǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀΥ

Amortizacija 210.036          27.882            208.647          28.142            

Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (330)                  (44)                     (23)                     (3)                       

Rashodovanje nekretnina, postrojenja i opreme 9.497               1.261               7.755               1.046               

Umanjenje vrijednosti zrakoplova i motora 60.339            8.010               -                        -                        

Otpis ulaganja poslovnu zgradu 9.390               1.246               -                        -                        

Otpis predujmova za nove avione 57.484            7.631               -                        -                        

¦ƳŀƴƧŜƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ333                  44                     821                  111                  

bŀǇƭŀŏŜƴŀ ƻǘǇƛǎŀƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ(1.468)               (195)                  (101)                  (14)                     

Neto promjena u rezerviranjima (9.641)               (1.280)               (27.447)            (3.702)               

Raskid ugovora o najmu -                        -                        (13)                     (2)                       

bŜǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ 4.130               548                  3.858               520                  

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƪŀƳŀǘŀ 22.505            2.987               19.410            2.618               

Prihodi od kamata (4.037)               (536)                  (167)                  (23)                     

Prihodi od udjela u dobiti i dividendi -                        -                        (386)                  (52)                     

13                     1                       132.995          17.937            

Promjene:

Zaliha (443)                  (59)                     (1.429)               (193)                  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ80.843            10.732            9.912               1.337               

hōǾŜȊŀ ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ƻōǾŜȊŀ(46.614)            (6.188)               67.788            9.143               

Novac generiran iz poslovnih aktivnosti 33.799            4.486               209.266          28.224            

tƭŀŏŜƴŜ ƪŀƳŀǘŜ (15.360)            (2.039)               (18.749)            (2.529)               

Primljene kamate 4.034               536                  163                  22                     

Neto promjena danih depozita (42.718)            (5.671)               (1.452)               (196)                  

tƭŀŏŜƴƛ ǇƻǊŜȊ ƴŀ Řƻōƛǘ -                        -                        179                  24                     

bŜǘƻ ƴƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ όƪƻǊƛǑǘŜƴƛ ǳύ κ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ(20.245)            (2.688)               189.407          25.545            

bƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƛȊ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ

Nabava nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine (60.715)            (8.060)               (97.268)            (13.119)            

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 1.029               137                  148                  20                     

Dani zajmovi (1.300)               (173)                  -                        -                        

LȊŘŀŎƛ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ ƛ ƳƻǘƻǊŀ(23.943)            (3.178)               (47.333)            (6.384)               

Primljene dividende -                        -                        386                  52                     

bŜǘƻ ƴƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƛ ǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ(84.929)            (11.274)            (144.067)          (19.431)            

bƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƛȊ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ

Uplata kapitalnih rezervi 27 350.000          46.462            -                        -                        

Primljeni krediti 33 407.450          54.088            110.654          14.925            

Otplata kredita 33 (47.246)            (6.272)               (57.148)            (7.708)               

Otplate po financijskom najmu 32 (64.455)            (8.556)               (81.722)            (11.023)            

bŜǘƻ ƴƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƛȊ κ όƪƻǊƛǑǘŜƴƛ ǳύ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ645.749          85.722            (28.216)            (3.806)               

bŜǘƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƴƻǾŎŀ ƛ ƴƻǾőŀƴƛƘ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴŀǘŀ540.575          71.760            17.124            2.308               

bƻǾŀŎ ƛ ƴƻǾőŀƴƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƛ ƴŀ ǇƻőŜǘƪǳ ƎƻŘƛƴŜ33.749            4.535               16.625            2.241               

9ŦŜƪǘ ǇǊŜǊŀőǳƴŀ ǘŜőŀƧŀ -                        (93)                     -                        (14)                     

bƻǾŀŎ ƛ ƴƻǾőŀƴƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƛ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƎƻŘƛƴŜ26 574.324          76.202            33.749            4.535               

2020. 2019.

prepravljeno *

 

* Ispravak ƛ ǊŜƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ǎǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǳ ōƛƭƧŜǑŎƛ пΦ 

 

tƻǇǊŀǘƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ őƛƴŜ ǎŀǎǘavi Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ 
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1. ht0L th5!/L  

 

Osnovne djelatnosti ŘǊǳǑǘǾŀ Croatia Airlines d.d., Zagreb (α5ǊǳǑǘǾƻάύ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǳǎƭǳƎŀ ǇǊƛƧŜǾƻȊŀ ǇǳǘƴƛƪŀΣ ǇƻǑǘŜ 

i robe u doƳŀŏŜƳ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ȊǊŀőƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳΦ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ƻǎƴƻǾŀƴƻ тΦ ƪƻƭƻǾƻȊŀ мфуфΦ godine ƪŀƻ Řƛƻƴƛőƪƻ 

ŘǊǳǑǘǾƻ ǇƻŘ nazivom Zagreb Airlines d.d., a od 23. srpnja 1990. godine mijenja naziv u Croatia Airlines d.d. {ƧŜŘƛǑǘŜ 

5ǊǳǑǘǾŀ ƧŜ u Zagrebu, Bani 75/b, Buzin. Krajnjƛ Ǿƭŀǎƴƛƪ 5ǊǳǑǘǾŀ ƧŜ wŜǇǳōƭƛƪŀ IǊǾŀǘǎƪŀΦ 

 

hǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ǎǳ hōȊƻǊ ǇǳǘƻǾŀnja d.o.o. (u 100%-ǘƴƻƳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳύ ƛ !ƳŀŘŜus Croatia d.d. (u 95%-tnom ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ). 

 

!ƳŀŘŜǳǎ /Ǌƻŀǘƛŀ ŘΦŘΦΣ ǎŀ ǎƧŜŘƛǑǘŜƳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ, Ilica 150, osnovan je 19. listopada 1993. godine. Amadeus Croatia d.d. ili 

ACO Croatia (Amadeus Commercial Organisation) je mŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǘǾǊǘƪŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǇƻŘǳȊŜŏŜ ƪƻƧŜ ǎǳ 

osnovali 5ǊǳǑǘǾƻ i Amadeus Global Travel Distribution iz Madrida sa svrhom da na teritoriju Republike Hrvatske zastupa 

interese Amadeus Global Distrƛōǳǘƛƻƴ ǎǳǎǘŀǾŀ ƛ ǘƻ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǎǇŀƧŀƴƧŜ ǇǳǘƴƛőƪƛƘ ƛ ǘǳǊƛǎǘƛőƪƛƘ ŀƎŜƴŎƛƧŀ ƴŀ ōŀȊǳ 

!ƳŀŘŜǳǎŀ ǎƳƧŜǑǘŜƴǳ ǳ 9ǊŘƛƴƎǳ ǇƻƪǊŀƧ aǼƴŎƘŜƴŀΣ ŀ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƛȊŘŀǾŀƴƧŀ ǇǳǘƴƛőƪƛƘ ƪŀǊŀǘŀ ǳ ǇǊƛƧŜǾƻȊǳ ȊǊŀƪƻǇlovima, 

ōǊƻŘƻǾƛƳŀ ƛ ȌŜƭƧŜȊƴƛŎƻƳ te rezerviranja rent-a-ŎŀǊ ǾƻȊƛƭŀ ƛ ǎƳƧŜǑǘŀƧŀ ǳ ƘƻǘŜƭƛƳŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ȊŀŘǳȌŜƴ za marketing na 

teritoriju Republike HrvatsƪŜΣ ƻƎƭŀǑŀǾŀƴƧŜ ƛ ǎǇƻƴȊƻǊƛǊŀƴƧŜ ǘŜ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǇƻƳƻŏƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŀ ǎǾŀƪƛƳ 

radnim danoƳ ƪŀƻ ƛ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ƛ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǑƪƻƭƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻƎ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ !ƳŀŘŜǳǎ 

sustava. 

 

hōȊƻǊ ǇǳǘƻǾŀƴƧŀ ŘΦƻΦƻΦ ƧŜ ǘǳǊƛǎǘƛőƪŀ ŀƎŜƴŎƛƧŀ ƻǎƴƻǾŀƴŀ нуΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мффоΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴƛƳ ǎƧŜŘƛǑǘŜƳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ 

Bani 75/b, Buzin i poslovnom adresom u Teslinoj 5. Osnovna djelatnost je izdavanje zrakoplovnih dokumenata svih 

zrakoplovnih kompanija, ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƴƧŜ ǎƳƧŜǑǘŀƧŀ ǳ ƘƻǘŜƭƛƳŀ ǘǊŀȌŜƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǘǊŀƴǎŦŜra i rent a car usluge, 

putno osiguranje i slƛőƴƻΦ 

 

{ƪǳǇǑǘƛƴŀ ŘƛƻƴƛőŀǊŀ 5ǊǳǑǘǾŀ 

aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŘǊȌŀǾƴŜ ƛƳƻǾƛne za Republiku Hrvatsku 97,20 % 

½Ǌŀőƴŀ ƭǳƪŀ ½ŀƎǊŜō ŘΦƻΦƻΦ 1,72 % 

HPB za Republiku Hrvatsku 0,63 % 

Ostali 0,45 % 

Ukupno 100,00 % 
 

bŀŘȊƻǊƴƛ ƻŘōƻǊ 5ǊǳǑǘǾŀ 

½ƭŀǘƪƻ aŀǘŜǑŀ Predsjednik    

bŀǘŀǑŀ aǳƴƛǘƛŏ Zamjenik predsjednika    

Zoran Barac 2ƭŀƴ    

VjekosƭŀǾ WŜƭƛŏ 2ƭŀƴ όƻŘ тΦтΦнлмрΦΤ ǊŀȊǊƛƧŜǑŜƴ тΦрΦнлмфΦ)   

Zoran Viljac 2ƭŀƴ όƻŘ 7.5.2019.)   

aƛǊƪƻ ¢ŀǘŀƭƻǾƛŏ 2ƭŀƴ όƻŘ 17.7.2020.)   
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1. ht0L th5!/L όb!{¢!±!Yύ 

 

Uprava 5ǊǳǑǘǾŀ  

WŀǎƳƛƴ .ŀƧƛŏ Predsjednik Uprave, imenovan, 4. studenog 2017. 

 

¦ǇǊŀǾŀ ƻǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳǑǘava 

9ǳƎŜƴ ~ǳƴŘŜ Direktor Amadeusa Croatia d.d. 

{ƛƭǾŀƴŀ ¢ǳǊőƛŏ Direktorica Obzor putovanja d.o.o. 
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2. ½b!2!Wb9 w!2¦bh±h5{¢±9bE POLITIKE  

 

YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ DǊǳǇŜ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ aŜŚǳƴŀǊƻdnim 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ǳǎǾƻƧŜƴƛƳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ Europske unije. 

 

Funkcionalna valuta 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ ǎǾƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ DǊǳǇŜ ƧŜ Ƙrvatska kuna (HRK). 5ǊǳǑǘǾƻ ǇǊŜȊŜƴǘƛǊŀ 

svoje financijske izvjŜǑtaje u dvjema valutama, u hrvatskim kunama (HRK) ƛ ǳ ŜǳǊƛƳŀ ό9¦wύΦ tǊŜǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ ŜǳǊŀ ǳ ƪǳƴŜΣ 

kao funkcionalne valute i valute ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴƛ ǎǾƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛΣ se odvija u skladu s relevantnim 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳŀΦ  

 

Sukladno navedenoƳΣ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ ƪǳƴŀƳŀ ƛ ǇǊŜǊŀőǳƴŀǘƛ ǳ ŜǳǊŜ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴΥ  

¶ ±ŀȌŜŏƛ ǘŜőŀƧ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƎƻŘƛƴŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴ ƧŜ Ȋŀ ǎǾŜ stavke aktive i pasive osim za pozicije Řƛƻƴƛőƪog kapitala i 

rezervi, koje su iskazane po poviƧŜǎƴƻƳ ǘǊƻǑƪǳ ǇǊŜǊŀőǳƴŀǘƻƳ ǳ eure na dan transakcije. 

¶ Za ǎǘŀǾƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǘƛ ƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƻ ƴƻǾőŀƴƛƳ ǘƻƪovima ƪƻǊƛǑǘŜƴ ƧŜ ǇǊƻǎƧŜőƴƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ǘŜőŀƧΦ 

 

¢ŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƴŀǎǘŀƭŜ ǇǊŜǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜƳ ǎǳ ǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ ƛǎƪŀȊŀƴƛƳŀ ǳ ŜǳǊƛƳŀ evidentirane na teret, 

odnosno u korist kapitala. 

 

¢ŜőŀƧevi ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛ Ȋŀ ǇǊŜǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ prezentiranih financijskih izǾƧŜǑǘŀƧŀ ƛȊ ƪǳƴŀ ǳ ŜǳǊŜ ōƛli su kako slijedi: 

EUR / HRK   2020.  2019. 

31. prosinca  7,536898  7,442580 

ǇǊƻǎƧŜőƴƛ ǘŜőŀƧ   7,533115  7,414035 

 

Iznƻǎƛ ǳ ƻǾƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ ǎǳ ȊŀƻƪǊǳȌŜƴƛ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȌǳ ǘƛǎǳŏǳΣ ƻǎƛƳ ŀƪƻ ƴƛƧŜ ŘǊǳƎŀőƛƧŜ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘƻΦ 

 

CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ƴŀőŜƭŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƎ ǘǊƻǑƪŀΣ ƛȊǳȊŜǾ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ƛ financijskih obveza, 

koje su iskazane po fer vrijednosti te zrakoplova i rezervnih motora, koji su iskazani u okviru nekretnina, postrojenja i 

opreme u revaloriziranim iznosima. wŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳ ǎŜ ŘƻǎƭƧŜŘƴƻ, osim ŀƪƻ ƴƛƧŜ ŘǊǳƪőƛƧŜ ƴŀǾŜŘeno. 

 

CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ su sastavljeni pod pretpostavkom vremenske neogǊŀƴƛőŜƴƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ DǊǳǇŜ ƛ 5ǊǳǑǘǾŀ.  

 

Sljedi prikaz osnovnih usvojenih rŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ   

 



BilƧŜǑƪŜ ǳȊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

zŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 
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2. ½b!2!Wb9 w!2¦bh±h5{¢±9bE POLITIKE (nastavak)  

 

a) Prihodi 

DŜƴŜǊŀƭƴƻΣ ǇǊƛƘƻŘ ǎŜ ƳƧŜǊƛ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƴŀƪƴŀŘŜ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǳ ǳƎƻǾoru s kupcem, a priznaje kada se kontrola nad dobrima ili 

uslugama prenese kupcu. Prijenos kontrole nad robom ƛƭƛ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ƳƻȌŜ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀǘƛ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻ όǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘŀ 

tijekom vremena) ili ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ŘŀǘǳƳ όǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜ Ǉƻ ȊŀǾǊǑŜǘƪǳύΦ tǊƛƧŜ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŀ ǇǊƛƘƻŘŀΣ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀ ugovor 

ƛ ƻōǾŜȊŜ Ȋŀ őƛƴƛŘōǳ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎŀŘǊȌŀƴŜ ǳ ǳƎƻǾƻǊǳΦ .ǊƻƧ ƻōǾŜȊŀ Ȋŀ őƛƴƛŘōu ovisi o vrsti ugovora i aktivnosti.  

 

Priznavanje prihoda u skladu s MSFI 15 za sljeŘŜŏŜ ƛȊǾƻǊŜ ǇǊƛƘƻŘŀ ƧŜ ƪŀƪƻ ǎƭƛƧŜŘƛΥ 

 

- Prihodi od prodaje putnƛőƪƛƘ ƪŀǊŀǘŀ  

Prihodi od prodaje ǇǳǘƴƛőƪƛƘ ƪŀǊŀǘŀ priznaju se kao prihod u razdoblju obavljanja usluge prijevoza. Vrijednost prodanih 

vŀȌŜŏƛƘ, ŀƭƛ ƧƻǑ ƴŜƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴƛƘ ƪŀǊŀǘŀ ǳƪƭƧǳőŜƴŀ ƧŜ ǳ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ ƛȊ ȊǊŀőƴƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀΦ hǾŜ ƻōǾŜȊŜ ǎŜ ǳƳŀƴƧǳƧǳ Ǉƻ 

obavljanju usluge prijevoza ili povratom ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƎ iznosa putniku za ǾǊŀŏŜƴŜ karte. Provizije prodajnim agentima 

ǇǊƛȊƴŀƧǳ ǎŜ ǳ ǘǊƻǑƪƻǾŜ prodaje i marketinga u trenutku prodaje prijevoznih ispravaΦ tǳǘƴƛőƪƛ ǇǊƛƘƻŘƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƛ ǇǊƛƘƻŘŜ ƻŘ 

code-share ugovora s odrŜŚŜƴƛƳ ȊǊŀőƴƛƳ ǇǊƛƧŜǾƻȊƴƛŎƛma. Prema tim ugovorima 5ǊǳǑǘǾƻ ǇǊƻŘŀƧŜ ǎƧedala na letovima tih 

prijevoznika, a prijevoznici prodaju sjŜŘŀƭŀ ƴŀ ƭŜǘƻǾƛƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ Prilikom prodaje na letoǾƛƳŀ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƛƧŜǾƻȊƴƛƪŀ 5ǊǳǑǘǾƻ 

je agent te priznaje prihod od provizije. Prihod od prodaje drugih zrŀőƴƛƘ ǇǊƛƧŜǾƻȊƴƛƪŀ Ȋŀ ƭŜǘƻǾŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ǇǊƛȊƴŀƧŜ ǎŜ ǳ 

prihode ƻŘ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳeta u ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǘƛ razdoblja u kojem je let ostvaren. 

 

- Prihodi od usluga charter prijevoza i prijevoza tereta 

Prihodi od usluga prijevoza putnika u charter letovima i prijevoza tereta priznaju se u razdoblju u kojem su usluge 

prijevoza ƛȊǾǊǑŜƴŜΦ tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ǳǎƭǳƎŀ ǇǊƛȊƴŀƧǳ se prema stupnju ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ ǳƎƻǾƻǊŜƴŜ ƻōǾŜȊŜ Ȋŀ ƛȊǾǊǑŜƴƧŜ na dan 

ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΦ {ǘǳǇŀƴƧ ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ se ocjenjuje na temelju dokumentacije obavljenog posla. Porezi, takse, diskonti i popusti 

ǎŜ ƛǎƪƭƧǳőǳƧǳ ƛȊ ǇǊƛƘƻŘŀΦ 

 

- Prihodi od ostalih usluga 

tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ǳǎƭǳƎŀ ǘŜƘƴƛƪŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ǇƻǇǊŀǾŀƪŀ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ ǇǊƛȊƴŀƧǳ ǎŜ ǇǊŜƳŀ sǘǳǇƴƧǳ ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ 

ugovorene ƻōǾŜȊŜ Ȋŀ ƛȊǾǊǑŜƴƧŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ proƧŜƪǘŀ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΦ {ǘǳǇŀƴƧ ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ǎŜ ǘŜƳŜƭƧŜƳ 

ƻŘǊŀŚŜƴih i planiranih sati rada potrebnih za ƻŘǊŜŚŜƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

 

tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ǳǎƭǳƎŀ ǑƪƻƭƻǾŀƴƧŀΣ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŜ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ǇǊƛȊƴŀƧǳ ǎŜ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧu u kojem ǎǳ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ƛȊǾǊǑŜƴŜΣ 

umanjeni za porez na dodanu vrijednost, diskonte i popuste.  



BilƧŜǑƪŜ ǳȊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

zŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 
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2. ½b!2!Wb9 w!2¦NOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)  

 

b) Prihodi od kamata  

Prihodi od kamata ǇǊƛȊƴŀƧǳ ǎŜ ƴŀ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƻǎƴƻǾƛ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ metodu efektivne kamatne stope.  

 

c) Prihodi od dividendi i udjela u dobiti 

Prihodi od dividendi i udjela u dobiti priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende i udjela u dobiti. 

 

d) Najmovi 

Prilikom sklapanja ugovora, Grupa i 5ǊǳǑǘǾƻ procjenjuju da li ugovor je, ƛƭƛ ǎŀŘǊȌƛΣ ƴŀƧŀƳΦ ¦ƎƻǾƻǊ ƧŜΣ ƛƭƛ ǎŀŘǊȌƛΣ ƴŀƧŀƳ ŀƪƻ 

ǎŜ ǳƎƻǾƻǊƻƳ ǇǊŜƴƻǎƛ ǇǊŀǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƴŀŘ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ƻŘƴƻǎƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ǳ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǳ ȊŀƳƧŜƴǳ Ȋŀ 

naknadu. Kako bi procijenili Řŀ ƭƛ ǳƎƻǾƻǊ ǎŀŘǊȌƛ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ǇǊŀǾŀ ǳǇǊŀǾƭjanja nad predmetnom imovinom, Grupa i 5ǊǳǑǘǾƻ 

koriste definicije za najmove iz MSFI-a 16.  

 

Prilikom sklapanja ili izmjena ugovora koji saŘǊȌŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƴŀƧƳŀΣ Grupa i 5ǊǳǑǘǾƻ ǊŀǎǇƻǊŜŚǳƧu naknade iz ugovora 

na svaku komponentu najma na temelju njene relaǘƛǾƴŜ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴŜ ŎƛƧŜƴŜΦ aŜŚǳtim, za najmove poslovnih prostora 

Grupa i 5ǊǳǑǘǾƻ su izabrali Řŀ ƴŜ ǊŀǎǇƻǊŜŚǳƧu komponente na one koje nisu najam i evidentira najmove i povezane 

stavke koje nisu najmovi kao jedinstvenu komponentu najma. 

 

Grupa i 5ǊǳǑǘǾƻ ǇǊƛȊnaju ƛƳƻǾƛƴǳ ǎ ǇǊŀǾƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜnja i obvezu za najmove na datum pƻőŜǘƪŀ ƴŀƧƳŀΦ LƳƻǾƛƴŀ ǎ ǇǊŀǾƻƳ 

ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǎŜ ǇƻőŜǘƴƻ ƳƧŜǊƛ Ǉƻ ǘǊƻǑƪǳΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘ ǇƻőŜǘƴƻƎ ƛȊƴƻǎŀ ƻōǾŜȊŜ Ǉƻ ƴŀƧƳǳ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƻƎ Ȋŀ ǎǾŀ ǇƭŀŏŀƴƧŀ 

ƴŀƧƳŀ ƛȊǾǊǑŜƴŀ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ǇƻőŜǘƪŀ ƴŀƧƳŀ ƛƭƛ ǇǊƛƧŜΣ ǳǾŜŏŀƴƻ Ȋŀ ǎǾŜ ƛȊǊŀǾƴŜ ǇƻőŜǘƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀǎǘŀƭƛ ƛ procijenjene 

ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǊŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŀ ƻŘƴƻǎƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ƛƭƛ ƻōƴƻǾŜ ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ƛƳƻǾƛƴŀ ƴŀƭŀȊƛ ƛƭƛ ǾǊŀŏŀƴƧŀ ƻŘƴƻǎƴŜ 

imovine u stanje koje se zahtijeva na temelju uvjeta najma, umanjeno za sva primljena odobrenja za najam. 

 

Imovina s pravom kƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǎŜ ƴŀƪƴŀŘƴƻ ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ƭƛƴŜŀǊƴǳ ƳŜǘƻŘǳ ƻŘ ŘŀǘǳƳŀ ǇƻőŜǘƪŀ najma do isteka 

ǇŜǊƛƻŘŀ ƴŀƧƳŀΣ ƻǎƛƳ ŀƪƻ ǎŜ Řƻ ƪǊŀƧŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƴŀƧƳŀ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾƻ ƴŀŘ ƻŘƴƻǎƴƻƳ ƛƳƻǾƛƴƻƳ ǇǊŜƴŜǎŜ ƴŀ ƴŀƧƳoprimca ili ako 

ǘǊƻǑŀƪ ƛƳƻǾƛƴŜ ǎ ǇǊŀǾƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƻŘǊŀȌŀǾŀ Řŀ ŏŜ ƴŀƧƳƻǇǊƛƳŀŎ ƛǎƪƻǊƛǎǘƛǘƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƪǳǇƴƧŜΦ ¦ ǘƻƳ ǎƭǳőŀƧǳ ƛƳƻǾƛƴŀ ǎ 

pravom ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ŏŜ se ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀǘƛ ƻŘ ŘŀǘǳƳŀ ǇƻőŜǘƪŀ ƴŀƧƳŀ Řƻ ƪǊŀƧŀ ƴƧŜȊƛƴŀ ƪƻǊƛǎƴƻƎ ǾƛƧŜƪŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀΣ ƪƻƧƛ ǎŜ 

ǳǘǾǊŚǳƧŜ ƴŀ ƛǎǘƻƧ ƻǎƴƻǾƛ ƪŀƻ ƛ Ȋŀ ǎƭƛőƴe nekretnine ili opremu. Dodatno, ƛƳƻǾƛƴŀ ǎ ǇǊŀǾƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǎŜ ǊŜŘƻǾƛǘƻ ǎƳŀƴƧǳƧŜ 

za gubitke od umanjenja vriƧŜŘƴƻǎǘƛΣ ǳƪƻƭƛƪƻ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ǘŜ ǎŜ ǳǎƪƭŀŚǳƧǳ ȊōƻƎ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ƴŀƪƴŀŘƴƛƘ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ƻōǾŜȊŀ Ȋŀ 

najmove.  
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zŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 
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2. ½b!2!Wb9 w!2¦bh±h5{¢±9b9 th[L¢LY9 όƴŀǎǘŀǾŀƪ)  

 

d) Najmovi (nastavak) 

Obveza za naƧƳƻǾŜ ǎŜ ǇƻőŜǘƴƻ ƳƧŜǊƛ Ǉƻ ǎŀŘŀǑƴƧƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ƴŀƧƳƻǾŀ ƪƻƧŀ ƴƛǎǳ ǇƭŀŏŜƴŀ Řƻ ǘƻƎ ŘŀǘǳƳŀΣ 

ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƛƘ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳŏƛ ƪŀƳŀǘƴǳ ǎǘƻǇǳ ƪƻƧŀ ǇǊƻƛȊƭŀȊƛ ƛȊ ƴŀƧƳŀ ƛƭƛΣ ŀƪƻ ǎŜ ǘŀ ǎǘƻǇŀ ƴŜ ƳƻȌŜ ƛȊǊŀǾƴƻ ǳǘǾǊŘƛǘƛΣ ƎǊŀƴƛőƴǳ 

kŀƳŀǘƴǳ ǎǘƻǇǳ ȊŀŘǳȌƛǾŀƴƧa Grupe odnosno 5ǊǳǑǘǾŀΦ hǇŏŜƴƛǘƻΣ Grupa i 5ǊǳǑǘǾƻ ƪƻǊƛǎǘe ǎǾƻƧǳ ƎǊŀƴƛőƴǳ ǎǘƻǇǳ ȊŀŘǳȌƛǾŀnja 

kao diskontnu stopu. 

 

Grupa i 5ǊǳǑǘǾƻ ǳǘǾǊŚǳƧu ǎǾƻƧǳ ƎǊŀƴƛőƴǳ ǎǘƻǇǳ ȊŀŘǳȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ƪŀƳŀǘƴǳ ǎǘƻǇǳ ƻŘ ǊŀȊƴƛƘ ŜƪǎǘŜǊƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀ 

financiranja i rade ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘōŜ ƪƻƧŜ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ǳǾƧŜǘŜ ƛȊ ƴŀƧƳŀ ƛ ǾǊǎǘŜ ǳƴŀƧƳƭƧŜƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜΦ 

 

tƭŀŏŀƴƧŀ ƴŀƧƳƻǾŀ ǳƪƭƧǳőŜƴŀ ǳ ƳƧŜǊŜƴƧŜ ƻōǾŜȊŜ Ǉƻ ƴŀƧƳǳ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜΥ 

ω Ŧƛƪǎƴŀ ǇƭŀŏŀƴƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ǳ ōƛǘƛ ŦƛƪǎƴŀΤ 

ω ǾŀǊƛƧŀōƛƭƴŀ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ƴŀƧma koja ovise o indeksu ili stopi, ƪƻƧŀ ǎŜ ǇƻőŜǘƴƻ ƳƧŜǊŜ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ƛƴŘŜƪǎŀ ƛƭƛ ǎǘƻǇŀ ƪƻƧŜ 

ǾǊƛƧŜŘŜ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ǇƻőŜtka najma; 

ω ƛȊƴƻǎŜ ǇƭŀŏŀƴƧŀ Ȋŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻőŜƪǳƧŜ Řŀ ŏŜ ōƛǘƛ ǇƭŀŏŜƴŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƧŀƳǎǘŀǾŀ Ȋŀ ƻǎǘŀǘŀƪ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛΤ ƛ 

ω ƻőŜƪƛǾŀƴǳ ŎƛƧŜƴǳ ƻǇŎƛƧŜ ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ ƪǳǇƴƧŜ Ȋŀ ƪƻƧǳ ƧŜ ƛȊǾƧŜǎƴƻ Řŀ ŏe ju Grupa odnosno 5ǊǳǑǘǾƻ ƛǎƪƻǊƛǎǘƛǘƛΣ ǇƭŀŏŀƴƧŀ 

najmova za opcionalno produƭƧŜƴƧŜ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ŀƪƻ ƧŜ ƛȊǾƧŜǎƴƻ Řŀ ŏŜ Grupa odnosno 5ǊǳǑǘǾƻ ƛǎƪƻǊƛǎǘƛǘƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ 

produljenja te kazne za prijevremeni raskid najma osim ako je izvjesno da Grupa odnosno 5ǊǳǑǘǾƻ ƴŜŏŜ 

prijevremeno raskinuti najam. 

 

Obveza za najmove se mjeri po amortiziranoƳ ǘǊƻǑƪǳ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ƳŜǘƻŘǳ ŜŦŜƪǘƛǾƴŜ ǎǘƻǇŜΦ hƴŀ ǎŜ ponovno mjeri kada 

ƴŀǎǘŀƴǳ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ōǳŘǳŏƛƳ ǇƭŀŏŀƴƧƛƳŀ ƴŀƧƳŀ ȊōƻƎ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƛƴŘŜƪǎŀ ƛƭƛ ǎǘƻǇŀΣ ako postoji promjena u procjeni 

ƻőŜƪƛǾŀƴƻƎ ƛȊƴƻǎŀ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƧŀƳǎǘŀǾŀ Ȋŀ ƻǎǘŀǘŀƪ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛΣ ŀƪƻ Grupa osnosno 5ǊǳǑǘǾƻ ǇǊƻƳƧŜƴƛ ǎǾƻƧŜ 

ǇǊƻŎƧŜƴŜ ƘƻŏŜ ƭƛ ƪƻǊƛǎǘƛǘƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƪǳǇƻǾƛƴŜΣ ǇǊƻŘǳƭƧŜƴƧŀ ƛƭƛ ǊŀǎƪƛŘŀ ƛƭƛ ŀƪƻ ƴŀǎǘŀƴǳ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ǇƭŀŏŀƴƧƛƳŀ ƴŀjma koja su 

u biti fiksna. 

 

Kada se ƻōǾŜȊŀ Ȋŀ ƴŀƧŀƳ ǇƻƴƻǾƻ ƳƧŜǊƛ ƴŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ƴŀőƛƴΣ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƛȊƳƧŜƴŜ ǎŜ ǊŀŘe i na knjigovodstvenoj 

vrijednosti imovine s pravƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƛƭƛ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƧǳ ǳ Ǌŀőǳƴǳ Řƻōƛǘƛ ƛƭƛ Ǝǳōƛǘƪŀ ǳƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎǘǾŜƴŀ ǾǊƛƧŜŘnost 

ƛƳƻǾƛƴŜ ǎ ǇǊŀǾƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǎǾedena na nulu. 

 

Grupa i 5ǊǳǑǘǾƻ ǇǊƛƪŀȊǳƧu ƛƳƻǾƛƴǳ ǎ ǇǊŀǾƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƛ ƻōǾŜze za najmove zasebno ǳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳΦ 

 

YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ ƴŀƧƳƻǾƛ ƛ ƴŀƧƳƻǾƛ ƛƳƻǾƛƴŜ ƴƛǎƪŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ 

 

Grupa i 5ǊǳǑǘǾƻ su odabrali opciju ne priznavanja imovine s prŀǾƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƛ ƻōǾŜȊŜ Ȋŀ ƴŀƧƳƻǾŜΣ Ȋŀ ǎǾŜ ƴŀƧƳƻǾŜ 

imovine niske vrijednostƛ ƛ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƴŀƧƳƻǾŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛőƪǳ ƻǇǊŜƳǳΦ Grupa i 5ǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ǘŀƪǾŜ ƴŀƧƳƻǾŜ 

priznaju ǇƭŀŏŀƴƧŀ Ǉƻ ƴŀƧƳǳ ƪŀƻ ǘǊƻǑŀƪ Ǉƻ ƭƛƴŜŀǊƴƻƧ ƻǎƴovi tijekom razdoblja najma. 



BilƧŜǑƪŜ ǳȊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

zŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 
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2. Zb!2!Wb9 w!2¦bh±h5{¢±9b9 th[L¢LY9 όƴŀǎǘŀǾŀƪύ  

 

d) Strane valute 

Transakcije u stǊŀƴƛƳ ǾŀƭǳǘŀƳŀ ǇǊŜǊŀőǳƴŀǾŀƧǳ ǎŜ Ǉƻ ǘŜőŀƧŜǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǾŀȌŜŏƛ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜΦ bŀ ƪǊŀƧǳ ǎǾŀƪƻƎ 

ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴƻƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƳƻƴŜǘŀǊƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛ ƻōǾŜȊŜ ƛȊǊŀȌŜƴƛ ǳ ǎǘǊŀƴƻƧ Ǿŀƭǳǘƛ ponoǾƴƻ ǎŜ ǇǊŜǊŀőǳƴŀǾŀƧǳ ǳ ŘƻƳŀŏǳ Ǿŀƭǳǘǳ 

Ǉƻ ǘŜőŀƧǳ ǾŀȌŜŏŜƳ ƴŀ ǘŀj datum. Nemonetarna sredstva prikazana po fer vrijednosti i denominirana u stranoj valuti 

ǇǊŜǊŀőǳƴŀǾŀƧǳ ǎŜ ǳ ŘƻƳŀŏǳ Ǿŀƭǳǘǳ Ǉƻ ǘŜőŀƧǳ ǾŀȌŜŏŜƳ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴja fer vrijednosti. Nemonetarna sredstva koja 

ǎŜ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ Ǉƻ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƳ ǘǊƻǑƪǳ ǎŜ ƴŜ ǇǊŜǊŀőǳƴŀǾŀƧǳ ǇƻƴƻǾƴƻΦ ¢Ŝőajne razlike se priznaju u dobitak ili gubitak 

ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƻǎƛƳ ǘŜőŀƧƴƛƘ ǊŀȊƭƛƪŀ ǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀƳŀ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƛƳ ǊŀŘƛ ȊŀǑǘƛǘŜ ƻŘ ǘŜőajnog rizika, ukoliko se 

ǊŀŘƛ ƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻƧ ȊŀǑǘƛǘƛΦ 

 

e) ¢ǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǎǳŘōŜ  

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǎǳŘōŜ koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnji ili izradi kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo koje 

ƴǳȌƴƻ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜ Řŀ ōƛ ōƛƭƻ ǎǇǊŜƳƴƻ Ȋŀ ǎǾoju namjeravanu uporabu ili prodaju, ŘƻŘŀƧǳ ǎŜ ǘǊƻǑƪǳ 

navedenog sredstva sve dok sredstvo ǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ƴƛƧŜ ǎǇǊemno za svoju namjeravanu uporabu ili prodaju. Prihodi od 

ǳƭŀƎŀƴƧŀ ȊŀǊŀŚŜƴƛ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƛƳ ǳƭŀƎŀƴƧŜƳ ƴŀƳƧŜƴǎƪƛƘ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǘƛƧŜƪƻƳ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǘǊƻǑŜƴƧŀ Ȋŀ ƪǾŀƭƛŦƛŎƛǊŀƴƻ 

sredstvo ƻŘǳȊƛƳŀƧǳ ǎŜ ƻŘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǇƻǎǳŘōŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƳƻƎǳ ƪŀǇƛǘŀlizirati. 

 

Svi drugi trƻǑƪƻǾƛ ǇƻǎǳŘōŜ ǇǊƛȊƴŀƧǳ ǎŜ ǳ Řƻōƛǘ ƛƭƛ Ǝǳōƛǘŀƪ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ƴŀǎǘŀƭƛΦ 

 

f) 5ǊȌŀǾƴŜ ǇƻǘǇƻǊŜ  

5ǊȌŀǾƴŜ ǇƻǘǇƻǊŜ ǳ ƻōƭƛƪǳ ƛȊǊŀǾƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ǇƻǘǇore bez ikakvih dodatnih povezanih uvjeta priznaju se u sklopu ostalih 

Řƻōƛǘŀƪŀ ǳ ƛȊǾƧŜǑǘaju o sveobuhvatnoj dobiti razdoblja u kojem su primljene. 

 

g) Porez na dobit 

¢ǊƻǑŀƪ ǇƻǊŜȊŀ ƴŀ Řƻōƛǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȊōƛǊƴƛ ƛȊƴƻǎ ǘŜƪǳŏŜ ǇƻǊŜȊƴŜ ƻōǾŜȊŜ ƛ ƻŘƎƻŚŜƴƛƘ ǇƻǊŜȊŀΦ  

 

¢Ŝƪǳŏŀ ǇƻǊŜȊƴŀ ƻōǾŜȊŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŜ ƴŀ oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja 

ƛǎƪŀȊŀƴƻƧ ǳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǘƛ ƧŜǊ ƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǘŀǾƪŜ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ǊŀǎƘƻŘŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻǇƻǊŜȊƛǾŜ ƛƭƛ ƻŘōƛǘƴŜ ǳ 

drugim godinama, kao ni stavke koje nikada nisu oporeȊƛǾŜ ƴƛ ƻŘōƛǘƴŜΦ ¢Ŝƪǳŏŀ ǇƻǊŜȊƴŀ ƻōǾŜȊŀ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀ ǎŜ primjenom 

poreznih stopŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƴŀ ǎƴŀȊƛΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǾŀȌŜŏŜ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΦ  

 

hŘƎƻŚŜƴƛ ǇƻǊŜȊ ƧŜǎǘ ƛȊƴƻǎ Ȋŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻőŜƪǳƧŜ Řŀ ŏŜ ōƛǘƛ ǇƭŀǘƛǾΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƴŀŘƻƪƴŀŘƛǾ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛȊƳŜŚǳ 

knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvƧŜǑǘŀƧƛƳŀ ƛ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏŜ porezne osnovice koja se koristi za 

ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ ƻǇƻǊŜȊƛǾŜ Řƻōƛǘƛ ƛ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀ ǎŜ ƳŜǘƻŘƻƳ ōƛƭŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊŜΦ hŘƎƻŚŜƴŜ ǇƻǊŜȊƴŜ ƻōǾŜȊŜ ƻǇŏŜƴƛǘƻ ǎŜ 

priznaju za sve oporezive privremenŜ ǊŀȊƭƛƪŜΣ ŀ ƻŘƎƻŚŜƴŀ ǇƻǊŜȊƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ǎŜ ǇǊƛȊƴŀƧŜ ǳ ƻnoj mjeri u kojoj je vjerojatno 

Řŀ ŏŜ ōƛǘƛ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾŀ ƻǇƻǊŜȊƛǾŀ Řƻōƛǘ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƧŜ ƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ƛǎƪƻǊƛǎǘƛǘƛ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘōƛƧŀƧǳΦ 



BilƧŜǑƪŜ ǳȊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

zŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 
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2. ½b!2!Wb9 w!2¦bh±h5STVENE POLITIKE (NASTAVAK)  

 

h) Nekretnine, postrojenja i oprema 

Nekretnine, postrojenja i oprema, osim zrakoplova, ƪƴƧƛȌŜ ǎŜ Ǉƻ ǘǊƻǑƪǳ nabave umanjenom za amortizaciju i eventualne 

priznate gubitke od umanjenja vrijednosti. Zrakoplovi i motori se iskazuju po njihovoj revaloriziranoj vrijednosti, koja 

predstavlja njihovu fer vrijednost na dan revalorizacije umanjenu za kasniju akumuliranu amortizaciju i akumulirane 

gubitke od umanjenja vrijednosti. Revalorizacija ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ŘƻǎǘŀǘƴƻƳ ǳőŜǎǘŀƭƻǑŏǳ kako knjigovodstvena vrijednost ne bi 

ȊƴŀőŀƧƴƻ ƻŘǎǘǳǇŀƭŀ ƻŘ ƻƴŜ ƪƻƧŀ ōƛ ōƛƭŀ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ŦŜǊ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀ Řŀtum izvjŜǑǘŀǾŀƴƧŀ.  

 

LȊŘŀŎƛ ƴŀǎǘŀƭƛ ȊŀƳƧŜƴƻƳ ǾŜŏƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ nekretnina, postrojenja i opreme ǊŀŘƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻƎ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƛƭƛ 

ȊƴŀǘƴƻƎ ǇǊƻŘǳȌŜƴƧŀ ƴƧŜȊƛƴŀ ǾƛƧŜƪŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǎŜ ƪŀǇƛǘaliziraju. 

 

Dio nabavne vrijednosti zrakoplova Airbus odnosi se na izdatke za redovite preglede zrakoplova. Ovako dobiveni iznosi 

amortiziraju se u razdoblju od trenutka kupnje zrakoplova do procijenjenog datuma prvog pŜǊƛƻŘƛőƴƻƎ ǇǊŜƎƭŜŘŀΦ ¢ǊƻǑƪƻǾƛ 

redovitih pregleda kapitaliziraju se u trenutku nastanka i amortiziraju kroz razdobƭƧŜ Řƻ ǎƭƧŜŘŜŏŜƎ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƛƭƛ ƪǊƻȊ 

ǇǊŜƻǎǘŀƭƛ ǾƛƧŜƪ ǳǇƻǊŀōŜ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ ŀƪƻ ƧŜ ƪǊŀŏƛΦ  

 

wƻǘƛǊŀƧǳŏƛ ǊŜȊŜǊǾƴƛ ŘƛƧŜƭƻǾƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǘipove zrakoplova, evidentiraju se na ƛǎǘƛ ƴŀőƛƴ ƪŀƻ ƛ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾƛ ƴŀ 

koje se odnose. 

 

tǊƛ ƴŀōŀǾƛ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ ƛ ƳƻǘƻǊŀ 5ǊǳǑǘǾǳ ƧŜ ƻŘƻōǊŜƴ ǇƻǇǳǎǘ Ȋŀ őƛƧƛ ƧŜ ƛȊƴƻǎ ǳƳŀƴƧŜƴŀ ƴŀōŀǾƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ 

zrakoplova i rezervnih motora. Vezano uz prethodno navedenu ƴŀōŀǾǳ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ ƛ ƳƻǘƻǊŀ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ Řƻōƛƭƻ 

rezervne dijelove bez naknade. Prihodi od rezervnih dijelovŀ ȊŀǇǊƛƳƭƧŜƴƛƘ ōŜȊ ƴŀƪƴŀŘŜ ƻŘƎƻŚŜƴƛ ǎǳ ƛ ƪƴƧƛȌŜƴƛ ǳ ƪƻǊƛǎǘ 

ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻj dobiti proporcionalno korisnom vijeku upotrebe zrakoplova. 

 

U nabavnu vrijednost zrakoplova ukƭƧǳőŜƴ ƧŜ ƻǎǘŀǘŀƪ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ǾǊǎǘǳ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀΦ !ƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŀ ǎŜ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀ 

ǇǊŀǾƻŎǊǘƴƻƳ ƳŜǘƻŘƻƳ ǇƻőŜǾǑƛ ƻŘ ǇǊǾƻƎ Řŀƴŀ ǳ ƳƧŜǎŜŎǳ ƪƻƧƛ ǎƭƛƧŜŘƛ ƴŀƪƻƴ ƳƧŜǎŜca u kojem je sredstvo spremno za 

uporabu. Oprema i rezervni dijelovi vijeka uporabe duljeg od gƻŘƛƴǳ Řŀƴŀ ƛ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŜ ƴŀōŀǾƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ǾƛǑŜ ƻŘ оΣр 

ǘƛǎǳŏŀ ƪǳƴŀ ǎŜ ƪƴƧƛȌŜ ƪŀƻ ƴŜƪǊŜǘƴƛƴŜΣ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƛ ƻǇǊŜƳŀΦ tƻƎƻƴǎƪƛ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ǾƻŘŜ ǎŜ ƪŀƻ ƴŜkretnine, 

postrojenja i oprema bez obzira na njihovu nabavnu vrijednost.  

 

Ukoliko kao rezultat ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ŘƻŚŜ Řƻ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ƛǎǘƻ ǎŜ ǇǊƛȊƴŀƧŜ ǳƴǳǘŀǊ Ǌevalorizacijskih rezervi. 

Umanjenje vrijednosti priznaje se na teret revalorizacijskƛƘ ǊŜȊŜǊǾƛ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƛƘ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǾƛǑƪƻǾŀ za 

odnosnu imovinu, a i gubitak iznad iznosa revalorizacijskih rezervi priznaje se na teret dobiti i gubitka. 

 

RaȊƭƛƪŀ ƛȊƳŜŚǳ ǎŀŘŀǑƴƧŜ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ǊŀǎƘƻŘƻǾŀƴŜΣ ǇǊƻŘŀƴŜ ƛƭƛ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ƴŀőƛƴ ƻǘǳŚŜƴŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŜ ƛ 

nematerijalne imovine u odnosu na vrijednost postignutu prilikom proŘŀƧŜ ƪƴƧƛȌƛ ǎŜ Ǉƻ ƴŜǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǳ ƪƻǊƛǎǘ 

ostalih prihoda ili ostalih rashoda (dobit / gubitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme). 



BilƧŜǑƪŜ ǳȊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

zŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 
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h) Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak) 

Zrakoplovi tipa Airbus amortiziraju se pravocrtno tijekom razdoblja od 20 godina. ¢ǊƻǑŀƪ amortizacije 

ŘǾŀƴŀŜǎǘƻƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀ ǎŜ Ǉƻ ǎǘƻǇƛ ƻŘ уΣоо҈Σ ŀ ǑŜǎǘƻƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ǇǊŜƎƭŜŘŀ Ǉƻ ǎǘƻǇƛ ƻŘ мсΣст҈Φ 

 

Rezervni dijelovi zrakoplova tipa Airbus i Dash iskazuju sŜ ǳ ƴŀōŀǾƴƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ƛ ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀƧǳ ǘƛƧŜƪƻƳ ƻőŜƪƛǾŀƴƻƎ ǾƛƧŜƪŀ 

uporabe zrakoplova kojem pripadaju (20 godina). Oprema za zemaljske usluge (GSE) i alati iskazani su po nabavnoj 

vrijednosti i amortiziraju se tijekom 16,6 godina. 

 

Zgrade se amortiziraju tijekom vijeka uporabe koji je procijenjen na 20 godina, dok je vijek uporabe ostale imovine 

procijenjen na 4 ς 10 godina.  

 

bŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ƻōǳƘǾŀŏŀ ƛ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǘǳŚǳ ƛƳƻǾƛƴǳΦ ¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǘǳŚǳ ƛƳƻǾƛƴǳ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ulaganja odnosno 

ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƛƳƻǾƛƴŜ όȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀΣ ƳƻǘƻǊŀ ƛ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀύ i redovne velike preglede 

ƪƻƧŜ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛƳŀ ƴŀ ƛƳƻǾƛƴƛ ƪƻƧǳ ƪƻǊƛǎǘƛ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ƴŀƧƳǳΦ ¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǎŜ ǇǊƛȊƴŀƧǳ Ǉƻ ǘǊƻǑƪǳ ƴŀōŀǾŜ ǘŜ 

amortiziraju kroz preostali period trajanja ugovora ƻ ƴŀƧƳǳ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŀŘƻƎǊŀŚǳƧŜ ƛƭƛ ƻőŜƪƛǾŀƴƻƎ 

ǎƭƧŜŘŜŏŜg redovƴƻƎ ǇǊŜƎƭŜŘŀΣ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǘƻƳŜ ƪƻƧƛ ƧŜ ƪǊŀŏƛΦ 

 

i) Ulaganja u nekretnine 

¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ƴŜƪǊŜǘƴƛƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ƴŜƪǊŜǘƴƛƴŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ŘǊȌŜ ǳ ǎǾǊƘǳ ŘǳƎƻǊƻőƴƻg stjecanja prihoda od najma ili zbog 

porasta njihove vrijednosti. Ulaganja u nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja, osim ako nisu namijenjena 

ǇǊƻŘŀƧƛ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ ƎƻŘƛƴƛ ƛ ƪǳǇŀŎ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀƴΣ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ǎƭǳőŀƧǳ ǎǾǊǎǘŀǾŀƧǳ ǳ ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴǳ ƛƳƻǾƛnu.  

 

Ulaganja u nekretnine iskazuju sŜ Ǉƻ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƳ ǘǊƻǑƪǳ ǳƳŀƴƧŜƴƻƳ Ȋŀ ŀƪǳƳǳƭƛǊŀƴǳ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧǳ ƛ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŜ za 

umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Amortizacija zgrada obrŀőǳƴŀǾŀ ǎŜ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ǇǊŀǾƻŎǊǘƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǳ ǎǾǊƘǳ 

ŀƭƻƪŀŎƛƧŜ ǘǊƻǑƪŀ ǘƛƧŜƪƻƳ ƴƧƛƘovog korisnog vijeka uporabe (20 godina). 

 

bŀƪƴŀŘƴƛ ƛȊŘŀŎƛ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƛǊŀƧǳ ǎŜ ƪŀŘŀ ƧŜ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ Řŀ ŏŜ 5ǊǳǑǘǾƻ ƻŘ ǘƻƎŀ ƛƳŀǘƛ ōǳŘǳŏŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƪƻǊƛǎǘƛ ƛ ƪŀŘŀ ǎŜ ǘǊƻǑŀƪ 

ƳƻȌŜ ǇƻǳȊŘŀƴƻ ƳƧŜǊƛǘƛΦ {Ǿƛ ƻǎǘŀƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǇǊŀǾŀƪŀ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǘŜǊŜǘŜ Řƻōƛǘ ƛƭƛ Ǝǳōƛǘŀƪ ƪŀŘŀ ƴŀǎǘŀƴǳΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ 5ǊǳǑǘǾƻ 

ǇƻőƴŜ ƪoristiti ulaganja u nekretnine, ona se reklasificira u nekretnine, postrojenja i opremu. 

 

j) Nematerijalna imovina  

bŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ƻōǳƘǾŀŏŀ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛ ǇƻőŜǘƴƻ ǎŜ ǇǊƛȊƴŀƧǳ Ǉƻ ǘǊƻǑƪǳ ƴŀōŀǾŜ ǘŜ ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀ ǇǊŀǾƻŎǊǘƴƻ ǘijekom 

procijenjenog korisnog vijeka u trajanju od dvije godine. Izuzetak je SAP ERP software koji se amortizira pravocrtno 

tijekom korisnog vijeka u trajanju od 8 godina.  
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k) ¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ƻǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ  

Ovisna ŘǊǳǑǘǾŀ ǎǳ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛƳŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ǎŜ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ ŀƪƻ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛƳŀ Ƴƻŏ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 

financijskƛƳ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ƛƳŀ ǎǾƻƧ ǳŘƛƻ ƪŀƪƻ ōƛ ƻǎǘǾŀǊƛƭƻ ƪƻǊƛǎǘƛ ƛȊ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ŘǊǳǑǘǾŀΦ  

 

Ulaganja u ovisna ŘǊǳǑǘǾŀ u odvojeƴƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ iskazana ǎǳ ƳŜǘƻŘƻƳ ǘǊƻǑƪŀ ƻŘƴƻǎƴƻ Ǉƻ ǘǊƻǑƪǳ 

stjecanja korigiranom za umanjenje vrijeŘƴƻǎǘƛΦ DƻŘƛǑƴƧŜ ǎŜ ǇǊƻǾƧŜǊŀǾŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ƳƻƎǳŏŜƎ ǳƳŀƴƧŜƴƧŀ ǘǊƻǑƪŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ 

ƪŀŘŀ ŘƻƎŀŚŀƧƛ ƛƭƛ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀ ǳƪŀȊǳƧǳ Řŀ ƪƴƧƛƎƻǾodstveƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǳŘƧŜƭŀ ƳƻȌŘŀ ƴƛƧŜ ƴŀŘƻƪƴŀdiva. 

Ulaganja za koja je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti provjeravŀ ǎŜ ƴŀ ǎǾŀƪƛ ŘŀǘǳƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ǊŀŘƛ ƳƻƎǳŏŜƎ 

ukidanja umanjenja vrijednosti. 

 

Konsolidirani ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ financijske iȊǾƧŜǑǘŀƧe 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ njegovih ovisnih drǳǑǘŀǾŀ. Sve transakcije 

unutar Grupe, stanja, priƘƻŘƛ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ŜƭƛƳƛƴƛǊŀƴƛ su u konsolidaciji u potpunosti. wŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƻǾƛǎƴƛƘ 

ŘǊǳǑǘŀǾŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴŜ ǎǳ s ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ 

 

l) Zalihe 

ZalihŜ ǎǳ ƛǎƪŀȊŀƴŜ Ǉƻ ǘǊƻǑƪǳ ƴŀōŀǾŜ ƛƭƛ ƴŜǘƻ ƻǎǘǾŀǊƛǾƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛΣ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǘƻƳŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ƴƛȌŀΦ ¢ǊƻǑŀƪ ƻōǳƘǾŀŏŀ ŘƛǊŜƪǘƴo 

ǳǘǊƻǑŜƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻƎ ǊŀŘŀΣ ƪŀƻ ƛ ƛƴŘƛǊŜƪǘƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀǎǘŀƭƛ ŘƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ȊŀƭƛƘŀ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾǳ 

ǎŀŘŀǑƴƧǳ lokaciju i u ǎŀŘŀǑƴƧŜ ǎǘŀƴƧŜΦ ¦ǘǊƻǑŀƪ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ȊŀƭƛƘŀ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀ ǎŜ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ ǇǊƻǎƧŜőƴƛƘ ǇƻƴŘŜǊƛǊŀƴƛƘ ŎƛƧŜƴŀ 

(zalihe uredskog mŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎŀ ƛ ǎƭǳȌōŜƴŜ ƻŘƧŜŏŜύ ƛ CLCh ƳŜǘƻŘƛ όȊŀƭƛƘŜ ǊŜȊŜǊǾƴƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀύΦ bŜǘƻ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀ 

vrijednost predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu umanjenu za sve procijenjene tǊƻǑƪƻǾŜ ŘƻǾǊǑŜƴƧŀ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŜ 

marketinga, prodaje i distribucije. 

 

m) Financijski instrumenti  

CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǎŀǎǘƻƧŜ ǎŜ ƻŘ ǳƎƻǾƻǊŜƴƛƘ ƻōǾŜȊŀ ƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛƳƻǾƛƴŜΦ CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ 

ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ ƛ ƻōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀΣ ulaganja te preuzete financijske obveze i derivativne financijske 

instrumenǘŜΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ƪŀƻ ȊŀǑǘƛǘŀ ƻŘ ǊƛȊƛƪŀ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǾŀƭǳǘƴƛƘ ǘŜőŀƧŜǾŀ ƛƭƛ ƪŀƳŀǘƴƛƘ ǎǘƻǇŀΦ 

 

Informacije o fer vrijednosti i upravljanju rizicima vezano za financijske instrumente navedene su u nastavku.  

 

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se ǳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ DǊǳǇŜ ƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ƪŀŘ ƻǾƛǎƴƻ 

ŘǊǳǑǘǾƻΣ ƻŘƴƻǎƴƻ 5ǊǳǑǘǾƻ ǇƻǎǘŀƴŜ ǎǘǊŀƴŀ ǳƎƻǾƻǊƴƛƘ ƻŘǊŜŘōƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛƴǎǘǊǳmenta.  

 

Ugovoreni derivativni financijski ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇƻőŜǘƴƻ ǎŜ ǇǊƛȊƴŀƧǳ Ǉƻ ǘǊƻǑƪǳΣ ŀ ƪŀǎƴƛƧŜ ǎŜ ƛǎƪŀȊǳƧǳ Ǉƻ ŦŜǊ vrijednosti. Na 

datum sklapanja derivativnog ugovora svrstava se derivativne instrumente kao: 

мύ ȊŀǑǘƛǘǳ ŦŜǊ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƛȊƴŀǘŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ƛƭƛ ƻōǾŜȊŜ όȊŀǑǘƛǘŀ ŦŜǊ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛύΣ  

2) ȊŀǑǘƛǘǳ ǇǊƻƎƴƻȊƛǊŀƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ƛƭƛ őǾǊǎǘŜ ǇǊŜǳȊŜǘŜ ƻōǾŜȊŜ όȊŀǑǘƛǘŀ ƴƻǾőŀƴƻg tijeka).  

 



BilƧŜǑƪŜ ǳȊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

zŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 
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2. ½b!2!Wb9 w!2¦bh±h5{¢±9bE POLITIKE (nastavak)  

 

m) Financijski instrumenti (nastavak) 

Promjene u fer vrijednosti derivativnih instrumenata ƪƻƧƛ ǎŜ ƻȊƴŀőŀǾŀƧǳ ƛ ǎǾǊǎǘŀǾŀƧǳ ƪŀƻ ȊŀǑǘƛǘŀ ƛ ƪƻƧƛ ǎǳ Ǿisoko ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛΣ 

iskazuju se u ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ǎǾŜƻōǳhvatnoj dobiti zajedno sa svim promjenama u fer vrijednosti imovine ili obveza koje su 

ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ȊŀǑǘƛǘŜΦ 5ƻōƛǘ ƛƭƛ Ǝǳōƛǘŀƪ ƻŘ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾƴƻƎ financijskog instrumenta koji se koristi ƪŀƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊŀǑǘƛǘŜ 

ǇǊƛȊƴŀƧŜ ǎŜ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǇǊƛǊƻŘƛ ǎǘŀǾƪŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ǑǘƛǘƛΦ DǊǳǑǘǾƻ formalno ŘƻƪǳƳŜƴǘƛǊŀ ƻŘƴƻǎŜ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ ȊŀǑǘƛǘŜ ƛ 

ǇǊŜŘƳŜǘŀ ȊŀǑǘƛǘŜΣ ƪao i ciljeve upravljanja rizicima te strategiju ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ȊŀǑǘƛǘƴƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀΦ ProcŜǎ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ 

ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀ ȊŀǑǘƛǘŜ ǎŀ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƳ ǇǊŜǳȊŜǘƛƳ ƻōǾŜȊŀƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛƭƛ ƻőŜƪƛǾŀƴƛƳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀƳŀΦ  

 

Politika 5ǊǳǑǘǾŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴŜ ŘƻǇǳǑǘŀ ŘǊȌŀƴƧŜ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀ Ȋŀ ǘǊƎƻǾŀƴƧŜ ƛƭƛ ǳ Ǒpekulativne svrhe. {ƭƧŜŘŜŏƛ 

financijski instrumenti iskazani su u ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƻƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭoȌŀƧǳ Grupe i ƻŘǾƻƧŜƴƻƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ 

ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ 5ǊǳǑǘǾŀΥ 

(i) bƻǾŀŎ ƛ ƴƻǾőŀƴƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƛ  

NƻǾŀŎ ƛ ƴƻǾőŀƴƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƛ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ ƴƻǾŀŎ ǳ ōƭŀƎŀƧƴƛΣ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴŀ ǊŀőǳƴƛƳŀ ƪƻŘ ōŀƴŀƪŀ ƛ ŘŜǇƻȊƛǘŜ ƻǊƻőŜƴŜ Řƻ фл 

dana (od datuma ƻǊƻőŜƴƧŀύ. 

(ii) ¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǾƭŀǎƴƛőƪŜ ƛƴǎtrumente 

CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǾƭŀǎƴƛőƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇƻőŜǘƴƻ ǎǳ ǇǊƛȊƴŀǘƛ Ǉƻ ǘǊƻǑƪǳΣ ŀ ƴŀƪƴŀŘƴƻ 

mjereni po fer vrijednosti. Dividenda se priznaje kao prihod unutar dobiti ili gubitka, osim ako je jasno da dividenda 

predstavlja povǊŀǘ ŘƛƧŜƭŀ ǘǊƻǑƪŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀΦ hǎǘŀƭƛ ƴŜǘƻ ŘƻōƛŎƛ ƛ ƎǳōƛŎƛ ǇǊƛȊƴŀƧǳ ǎŜ ǳ ƻǎǘŀƭǳ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴǳ Řƻōƛǘ ƛ ƴƛƪŀŘŀ ǎŜ ƴŜ 

reklasificiraju u dobit ili gubitak. 

(iii) tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ ƛ ƻǎǘŀƭŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ ƛ ƻǎǘŀƭŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛǎƪŀȊŀƴƛ su po amoǊǘƛȊƛǊŀƴƻƳ ǘǊƻǑƪǳ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ƳŜǘƻŘŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴŜ ƪŀƳŀǘƴŜ 

stope umanjenom za iznos rezerviranja za eventualno umanjenje vrijednosti. PovŜȊŀƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƧŀ ǇǊƛȊƴŀƧǳ 

se ǳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ ŘƻōƛǘƛΦ  

(iv) Financijske obveze 

Financijske obveze namiruju ǎŜ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƻ ǳ ƴƻǾŎǳ ƛƭƛ ŘǊǳƎƻƧ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƧ ƛƳƻǾƛƴƛΦ ¢ƻ ƻǎƻōƛǘƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƻōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ 

ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀΣ ƻōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ōŀƴƪŀƳŀ ƛ ƻōǾŜze iz leasinga. Te su financijske obveze ǇƻőŜǘƴƻ ƳƧŜǊŜƴŜ Ǉƻ ŦŜǊ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ 

ǳƳŀƴƧŜƴƻƧ Ȋŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǎƪŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜΣ ŀ ƪasnije prŜƳŀ ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀƴƻƳ ǘǊƻǑƪǳ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ƳŜǘƻŘŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴŜ ƪŀƳŀǘƴŜ 

stope.  



BilƧŜǑƪŜ ǳȊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

zŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 
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2. ½b!2!Wb9 w!2¦bh±h5STVENE POLITIKE (nastavak) 

 

n) ½ŀǑǘƛǘƴŀ ǊŜȊŜǊva 

½ŀǑǘƛǘƴŜ ǊŜȊŜǊǾŜΣ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƧƻǑ ƴŜƻǘǇƭŀŏŜƴƛ Řƛƻ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊŀΣ ǘǊŜǘƛǊŀƧǳ ǎŜ ƪŀƻ ȊŀǑǘƛǘŀ ǎamo u 

ƛȊƴƻǎǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ŘƻǎǇƛƧŜǾŀƧǳ ǳ Ǌƻƪǳ о ƎƻŘƛƴŜ ƻŘ ŘŀǘǳƳŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΣ Řƻƪ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƴŀ 

ƴŜƻǘǇƭŀŏŜƴƛ Řƛƻ Ǝƭavnice direktno terete rezultat poslovanja.  

 

tǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ŦŜǊ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻȊƴŀőŀǾŀƧǳ ƛ ǎǾǊǎǘŀǾŀƧǳ ƪŀƻ ȊŀǑǘƛǘŀ ƴƻǾőŀƴƻƎ ǘƻƪŀ ƛ ƪƻƧƛ ǎǳ 

ǾǊƭƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛΣ ǇǊƛȊƴŀƧǳ ǎŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƎƭŀǾƴƛŎŜΦ LȊƴƻǎƛ ƻŘƎƻŚŜƴƛ ǳ ƎƭŀǾƴƛŎƛ ǇǊŜƴƻǎŜ ǎŜ ǳ ƛzvjŜǑǘŀƧ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǘƛ ƛ 

prikazuƧǳ ƪŀƻ ǇǊƛƘƻŘ ƛƭƛ ǊŀǎƘƻŘ ǳ ƛǎǘƛƳ ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀ ǘƛƧŜƪƻƳ ƪƻƧƛƘ ȊŀǑǘƛŏŜƴŀ ǳƎƻǾƻǊŜna obveza ili planirana transakcija 

ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŘƻōƛǘƛΦ bŜǳőƛƴƪƻǾƛǘƛ Řƛƻ Řƻōƛǘƛ ƛƭƛ Ǝǳōƛǘƪŀ ǎŜ ǇǊƛȊƴŀƧŜ ƻŘƳŀƘ ǳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ǎǾŜƻbuhvatnoj dobiti. 

 

bŀ ǇƻőŜǘƪǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛǊŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀ ȊŀǑǘƛǘŜ ƛ ȊŀǑǘƛŏŜƴƛƘ ǎǘŀǾƪƛΣ ƪŀƻ ƛ svoj cilj upravljanja 

ǊƛȊƛƪƻƳ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳ ǳƭŀȌŜƴƧŀ ǳ ǊŀȊƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ȊŀǑǘƛǘŜΦ ¢ŀƧ ǇǊƻŎŜǎ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŀ ƪƻƧƛ ǎǳ oznŀőŜƴƛ 

ƪŀƻ ȊŀǑǘƛǘŀ ǎ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ƛƳƻǾƛƴƻƳ ƛ ƻōǾŜȊŀƳŀ ƛƭƛ ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ őǾǊǎǘƻ ǇǊŜǳȊŜǘƛƳ ƻōǾŜȊŀƳŀ ƛƭƛ ǇǊƻƎƴƻȊƛǊŀƴƛƳ 

transaƪŎƛƧŀƳŀΦ bŀ ǇƻőŜǘƪǳ ȊŀǑǘƛǘŜ ƛ ǘƛƧŜƪƻƳ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ȊŀǑǘƛǘŜΣ ǘŀƪƻŚŜǊ ǎŜ ǇǊƻŎƧŜƴƧǳƧŜ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ƳƧŜǊƛ ǎǳ 

ŘŜǊƛǾŀǘƛǾƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƛ ǳ ȊŀǑǘƛǘnim ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀƳŀ Ǿƛǎƻƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛ ǳ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƛǊŀƴƧǳ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ŦŜǊ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ƛƭƛ ƴƻǾőŀƴƛƘ 

ǘƻƪƻǾŀ ȊŀǑǘƛŏŜƴƛƘ ǎǘŀǾƪƛΦ  

 

YǊŜŘƛǘƛ ǎǳ ŘŜƴƻƳƛƴƛǊŀƴƛ ǳ ǎǘǊŀƴƛƳ ǾŀƭǳǘŀƳŀ ǘŜ ǎǳ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛ DǊǳǇŀ ƛȊƭƻȌŜƴƻ ǊƛȊƛƪǳ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǾŀƭǳǘƴƛƘ ǘŜőŀƧŜǾŀΦ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛ 

Grupa su svoje devizne prihode procijenile i utvrdile da sǳ Ǿƛǎƻƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛ ƪŀƻ ȊŀǑǘƛǘŀ ƻŘƭƧŜǾŀ ƴƻǾŎŀ Ǉƻ ƻǎƴƻǾƛ ƻǘǇƭŀǘŜ 

glavnice i kŀƳŀǘŀ ǳ ǎǘǊŀƴƻƧ ǾŀƭǳǘƛΦ {ǳƪƭŀŘƴƻ ƴŀǾŜŘŜƴƻƳΣ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛ DǊǳǇŀ ƴŜǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴǳ Řƻōƛǘ ƛ ƎǳōƛǘƪŜ ǇǊƻƛȊŀǑƭŜ ƛȊ 

ǇǊŜǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŀ ƴŀƳƧŜƴǎƪƛƘ ȊŀŘǳȌŜƴƧŀ ǳ stranoj valuti iskazuju kao zasebnu komponentu glavnice. Uprava prati 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ȊŀǑǘƛǘŜ ǊŜŘƻǾƛǘƻ ǘƛƧŜƪƻƳ ŎƛƧŜƭƻƎ razdoblja. 

 

o) Rezerviranja 

wŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ ǎŜ ǇǊƛȊƴŀƧǳ ŀƪƻ DǊǳǇŀ ƛ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛƳŀƧǳ ǎŀŘŀǑƴƧǳ Ȋŀƪƻƴǎƪǳ ƛƭƛ ƛȊǾŜŘŜƴǳ ƻōǾŜȊǳ ƪŀƻ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎǳ ǇǊƻǑƭƻƎ 

doƎŀŚŀƧŀΣ ŀƪƻ ƧŜ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ Řŀ ŏŜ ōƛǘƛ ǇƻǘǊŜōŀƴ ƻŘƭƧŜǾ ǊŜǎǳǊǎŀ ǊŀŘƛ ǇƻŘƳƛǊƛǾŀƴƧŀ ƻōǾŜȊŜ ǘŜ ŀƪƻ ǎŜ ƛȊƴƻǎ ƻōǾŜȊŜ ƳƻȌŜ 

pouzdano procijeniti.  

 

wŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ ǎŜ ƳƧŜǊŜ Ǉƻ ǎŀŘŀǑƴƧƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ǘǊƻǑƪƻǾŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻőŜƪǳƧŜ Řŀ ŏŜ ōƛǘƛ ǇƻǘǊŜōƴƛ Ȋŀ ǇƻŘƳƛǊŜƴƧŜ ƻōǾŜȊŜΣ 

koriǑǘŜƴƧŜƳ ŘƛǎƪƻƴǘƴŜ ǎǘƻǇŜ ǇǊƛƧŜ ǇƻǊŜȊŀΣ ƪƻƧŀ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ǘŜƪǳŏŜ ǘǊȌƛǑƴŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǾǊŜƳŜƴǎƪŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ƴƻǾŎŀ ƪŀƻ ƛ ǊƛȊike 

ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛ Ȋŀ ƴŀǾŜŘŜƴǳ ƻōǾŜȊǳΦ tƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧƛƳŀ ƛ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ƛȊƴƻǎŀ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ ǇǊŜƛǎǇƛǘǳƧǳ ǎŜ ƴŀ ǎǾŀƪƛ 

ŘŀǘǳƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀnja ǳȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ƛ ǎŀȊƴŀƴƧŀ ƴŀƪƻƴ ŘŀǘǳƳŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΣ ŀ Řƻ ǘǊŜƴǳǘƪŀ ƻŘƻōǊŀǾŀƴƧŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ 

ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ wŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ ǳ ǎǘǊŀƴƻƧ Ǿŀƭǳǘƛ ǇǊŜǊŀőǳƴŀǾŀƧǳ ǎŜ ǇǊŜƳŀ ǘŜőŀƧǳ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΦ 



BilƧŜǑƪŜ ǳȊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

zŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 

/Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦΣ ½ŀƎǊŜō ƛ ƻǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ  79 

 

2. ½b!2!Wb9 w!2¦bh±h5STVENE POLITIKE (nastavak) 

 

o) Rezerviranja 

Rezerviranja Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ ƛ motora u najmu koje ovisi ƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ǇǊƛȊƴŀƧu se tijekom 

razdoblja ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ zrakoplova i motora. aƧŜǎŜőƴa ǇƭŀŏŀƴƧa 5ǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ ǊŜȊŜǊǾǳ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ 

najmodavca ǳ ǇƻőŜǘƪǳ ǎŜ ǇǊƛȊƴŀƧǳ ƪŀƻ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘ ǇƭŀŏŜƴŜ ƴŀƪƴŀŘŜ ƛ ƴŜǘƛǊaju se rezerviranjimŀ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƪŀŘŀ ǎŜ ƛȊǾǊǑƛ 

inspekcija ili remont. ReȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƪƻƧŜ 5ǊǳǑǘǾƻ ƳƻǊŀ ƻōŀǾƛǘƛ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƴŀƧƳŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇǊƛƧŜ ǇƻǾǊŀǘŀ 

predmetne imovine najmodavcu, ƴŜƻǾƛǎƴƻ ƻ ƴƧŜƴƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳΣ ǇǊƛȊƴŀƧǳ ǎŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƛƴƛŎƛƧŀƭnog priznavanja ugovora o 

najmu. 

 

p) Raspodjela dividendi 

Raspodjela dividendi ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ǇǊƛȊƴŀƧŜ ǎŜ ƪŀƻ ƻōǾŜȊŀ ǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ 

ƻŘƻōǊŜƴŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ DƭŀǾƴŜ ǎƪǳǇǑǘƛƴŜ ŘƛƻƴƛőŀǊŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ 

 

q) Zarada po dionici  

Zarada po dƛƻƴƛŎƛ ǎŜ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀ ŘƛƧŜƭƧŜƴƧŜƳ Řƻōƛǘƛ ƛƭƛ Ǝǳōƛǘƪŀ ƪƻƧƛ ǇǊƛǇŀŘŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ǎ ǇǊƻǎƧŜőƴƛƳ ǇƻƴŘŜǊƛǊŀƴƛƳ 

brojem redovitih dionica u izdanju tijekom godine. 

 

r) bƻǾƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛ ǘǳƳŀőŜƴƧŀ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƪƻƧƛ ƧƻǑ ƴƛǎǳ ǳǎǾojeni 

hōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛΣ ƛȊƳƧŜƴŜ ƛ ǘǳƳŀőŜƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƳƻƎǳ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛvati, ali nisu obvezni za 

ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƪƻƧŜ ȊŀǾǊǑŀǾŀ омΦ prosinca 2020. godine i ƪŀƻ ǘŀƪǾƛ ƴƛǎǳ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ƻǾƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ Ne 

ƻőŜkuje se da ti standardi imaju zƴŀőŀƧŀƴ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ DǊǳǇŜΦ 

 

s) YƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǇǊƛ ǎŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ  

{ŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ǳǎǾojenim od strane 

Europske uƴƛƧŜ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀ ƻŘ ¦ǇǊŀǾŜ Řŀ ŘŀƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ƛ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŜ ƪƻƧŜ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ƛǎƪŀzane iznose imovine, obveza, 

prihoda i rashoda te objavu potencijalnih obveza.  

 

{ƭƛƧŜŘƛ ƻǇƛǎ ǇǊƻǎǳŘōƛ ƛ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ǳ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ǊŀőǳƴƻǾodstvenih politika, kao i drugih glavnih izvora 

ƴŜƛȊǾƧŜǎƴƻǎǘƛ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƪƻƧƛ ƴƻǎŜ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǊƛȊƛƪ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛƘ ǳǎƪƭŀŚŜƴƧŀ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎtvene vrijednosti 

ƛƳƻǾƛƴŜ ƛ ƻōǾŜȊŀ ǳ ƛŘǳŏƻƧ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƧ ƎƻŘƛƴƛ ƛƭƛ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ƛȊƴƻǎŜ ǇǊƛȊƴŀǘŜ ǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ. 

(i) Financijska imovina i obveze 

Fer vrijednost financijske imovine i financijǎƪƛƘ ƻōǾŜȊŀ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ǎŜ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ƻǇŏŜǇǊƛƘǾŀŏŜƴƛƘ metoda. S obzirom da 

ǘǊȌƛǑƴŜ ŎƛƧŜƴŜ Ȋŀ ǾŜŏƛ Řƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƴƛǎǳ dostupne, fer vrijednost tih stavki izvedena 

ƧŜ ƛȊ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪƛ ¦ǇǊŀǾŜ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ǳǾƧŜǘŜΣ ƛȊƴƻǎŜ ƛ ǾǊƛƧŜƳŜ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ōǳŘǳŏƛƘ ƴƻǾőŀƴƛƘ ǘƛjekova i 

ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛƘ ŘƛǎƪƻƴǘƴƛƘ ǎǘƻǇŀΦ tƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳ ¦ǇǊŀǾŜΣ ŦŜǊ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ǎǾŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ƛ svih financijskih obveza 

iǎƪŀȊŀƴƛƘ ǳ ōƛƭŀƴŎƛ DǊǳǇŜ ƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ƴŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧǳ ǎŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƻŘ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƪƴƧƛgovodstvenih vrijednosti.  



BilƧŜǑƪŜ ǳȊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

zŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 

/Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦΣ ½ŀƎǊŜō ƛ ƻǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ  80 

 

2. ½b!2!Wb9 w!2¦bh±h5{¢±9b9 POLITIKE (nastavak) 

 

s) YƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǇǊƛ ǎŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ (nastavak) 

(i) Financijska imovina i obveze (nastavak) 

aƻƎǳŏƛ ǎǳ ŘƻƎŀŚŀƧƛ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǘƛ ƪƻƧƛ ŏŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀǘƛ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ǇǊŜǘǇƻǎtavkama na temelju kojih su dane procjene, a 

time i promjŜƴŜ ǳ ǎŀƳƛƳ ǇǊƻŎƧŜƴŀƳŀΦ ¦őƛƴŀƪ ōƛƭƻ ƪƻƧŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ǇǊƻŎƧŜƴƛ ƛǎƪŀȊŀǘ ŏŜ ǎŜ ǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ ƪŀŘ 

Ǝŀ ōǳŘŜ ƳƻƎǳŏŜ ǳtvrditi. 

(ii) Operativni segmenti 

.ǳŘǳŏƛ Řŀ Ǉǳǘƴƛőƪƛ ǇǊƻƳŜǘ ǳ ǊŜŘƻǾƴƛƳ ƭŜǘƻǾƛƳŀ őƛƴƛ ƴŀƧǾŜŏƛ Řƛƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ¦ǇǊŀǾŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ 

ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ǇǊŜƳŀ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ a{CL-ja 8 u vezi operativne segmentacije nije materijalno. 

(iii) Revalorizacija nekretnina, postrojenja i opreme 

Zrakoplovi se priznaju u revaloriziranim iznosima u skladǳ ǎ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧǎƪƻƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƻƳ ƳŜǘƻŘƻƳ ƛȊ aw{-a 16, 

koja je prvi puta primijenjena 31. prosinca 2001. godine. 5ǊǳǑǘǾƻ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƻ ǊŀŘƛ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ŦŜǊ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛΣ ŀ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ 

identifikacije indiƪŀǘƻǊŀ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳǘƧŜŎŀǘƛ ƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƛ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧƻƧ ǊŀȊƛƴƛΦ {ƭƛƧŜŘƻƳ ȊƴŀőŀƧƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀ 

COVID-мф ǇŀƴŘŜƳƛƧŜ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ƴa dan 31. prosinca 2020. godine  utvrdilo potrebu za ponovnom revalorizacijom. 

Revalorizaciju zrakoplova proveo je ovlŀǑǘŜƴƛ ǇǊƻŎƧŜƴƛǘŜƭƧ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ǎǘŀǘƛőƪŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǘǊȌƛǑƴŜ vrijednosti.   

(iv) Gubici od umanjenja vrijednosti jedinica koje generiraju novac 

¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧe indikatora za potencijalnim umanjenjem vrijednosti zahtjeva od poslovodstva da donosi procjene vezano uz 

vanjske i unutarnje őƛƳōŜƴƛke koji ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ƴŀŘƻƪƴŀŘƛǾƻǎǘ ƻve imovine. Ukoliko postoje naznake umanjenja vrijednosti, 

5ǊǳǑǘǾƻ ŘŀƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ƴŀŘƻƪƴŀŘƛǾƻƎ ƛȊƴƻǎŀΦ Dǳōƛǘŀƪ ȊōƻƎ ǳƳŀƴƧŜƴƧŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ƧŜ ƛȊƴƻǎ Ȋŀ ƪƻƧƛ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎǘǾŜƴŀ 

vrijednost jedinice koja ƎŜƴŜǊƛǊŀ ƴƻǾŀŎ ǇǊŜƳŀǑǳƧŜ ƴƧŜȊƛƴ ƴŀŘƻƪƴŀŘƛǾƛ ƛȊƴƻǎΦ 

LȊǊŀőǳƴ ƴŀŘƻƪƴŀŘƛǾƻƎ ƛȊƴƻǎŀ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ōǳŘǳŏƛƘ ƴƻǾőŀƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ imovinom odnosno jedinicom koja 

generira novac, poslovnim planom odnosno planom operativnih prihoda i operaǘƛǾƴƛƘ ǘǊƻǑƪƻva ǘŜ ǎ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƴƻǑŏǳ, 

diskontom stopom i stopama rasta. 

PoslƻǾƻŘǎǘǾƻ 5ǊǳǑǘǾŀ procjenjuje da imovina DǊǳǑǘǾŀ őƛƴƛ ƧŜŘƴǳ ƧŜŘƛƴƛŎǳ ƪƻƧŀ ƎŜƴŜǊƛǊŀ ƴƻǾŀŎ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ zrakoplovi, 

ƪŀƪƻ ƻƴƛ ǳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ ǘŀƪƻ ƛ ƻƴƛ ǳ ƴŀƧƳǳΣ nisu dedicirani na pojedine letove te se s plan letenja radi kako bi se optimizirali 

ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ ŎƛƧŜƭƻƎ 5ǊǳǑǘǾŀΦ 



BilƧŜǑƪŜ ǳȊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

zŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нл20. 

/Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦΣ ½ŀƎǊŜō ƛ ƻǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ  81 

 

3. bhDw!bL29bh{¢ ±w9a9b! th{[h±!bW! 

 

½ŀ 5ǊǳǑǘǾƻ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƧǘŜȌǳ ǇƻǎƭƻǾƴǳ ƎƻŘƛƴǳ ǳ ǘǊƛŘŜǎŜǘƻƎƻŘƛǑƴƧƻƧ ǇƻǾƛƧŜǎǘƛΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƎƭƻōŀƭƴŜ 

pandemije COVID - 19 koja ima posebno negativan utjecaj na putovanja i turizam, a ȊǊŀƪƻǇƭƻǾƴŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ƛ ȊǊŀőƴƛ 

ǇǊƻƳŜǘ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛ ǎǳ ƳŜŚǳ ƴŀƧǇƻƎƻŚŜƴƛƧƛƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀΦ Lŀƪƻ ƧŜ 5ǊǳǑǘǾƻ ƴŀǎǘŀǾƛƭƻ ǇƻǎƭƻǾŀǘƛ ǳƴŀǘƻő 

izvanrednim okolnostima, znatno smanjena poǘǊŀȌƴƧŀ Ȋŀ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ȊǊŀőƴƻƎ ǇǊƛƧŜǾƻȊŀ ǳǘƧŜŎŀƭŀ ƧŜ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ǎǾƛƳ 

ƴƧŜƎƻǾƛƳ ǎŜƎƳŜƴǘƛƳŀΦ tƻǎƭƧŜŘƛőƴƻΣ ǾŜƭƛƪƛ ǇŀŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƧŜ ǳƎǊƻȊƛƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ƛȊŀȊƻǾƴƻ ƧŜ ōƛƭƻ 

ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘi u nastalim uvjetima.  

 

tƻőŜǘŀƪ /h±L5 - 19 krize uǘƧŜŎŀƻ ƧŜ ƴŀ ǇƻƪǊŜƴǳǘƛ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƛǾŀǘƛȊŀŎƛƧŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ǘŜ ƧŜ u ƻȌǳƧku 2020. godine Povjerenstvo za 

ǇǊƻǾŜŘōǳ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƛ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƧŜ ƻŘŀōƛǊŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƻŘƭǳőƛƭƻ Řŀ ǎŜ ǳǎƭƛƧŜŘ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ƛ ǾƛǑŜ ǎƛƭŜ ǇǊƻŎŜǎ 

stavi u mirovanje. Naime, u veƭƧŀőƛ н019. godine Vlada Republike Hrvatske je donijela Odluku o pokretanju postupka 

ǘǊŀȌŜƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƛ ƻǎƴƛǾŀƴƧǳ tƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘōǳ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƛ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƧŜ ƻŘŀōƛǊŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ǇŀǊǘƴŜǊŀ 

ŘǊǳǑǘǾŀ /Ǌƻŀǘƛŀ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ ±ƭŀŘŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪe i DǊǳǑǘǾƻ ƻőŜƪǳƧǳ ǇƻƴƻǾƴƻ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŜ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǘǊŀȌŜƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ 

partnera őƛƳ ǘƻ ǘǊȌƛǑƴƛ ǳǾƧŜǘƛ ōǳŘǳ ŘƻȊǾƻƭƧŀǾŀƭƛΦ ¢ŜǑƪƻ ƧŜ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛǘƛ ƪŀŘŀ ŏŜ ǘƻőƴƻ ǘǊȌƛǑƴƛ ǳǾƧŜǘƛ ƻƳƻƎǳŏƛǘƛ ǇƻƴƻǾƴƻ 

pokretanje postupka, s obzirom da je preduvjet prestanak pandemije. 

 

U uvjetima znŀőŀƧƴƻ ǎƳŀƴƧŜƴƻƎ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ ŎƛƧŜƭƻƧ нлнлΦ ƎƻŘƛƴi ostvario pad od 72 posto te 

ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻƎ ǇŀŘŀ ōƻƻƪƛƴƎŀΣ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǎŀ ǎŀƳƛƳ ǇƻőŜŎƛƳŀ ƪǊƛȊŜ ǎǾŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǎǘŀǾƛƭƻ ǇƻŘ ǇƻǾŜŏŀƭƻΣ ŀ ǘƛƧŜƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜ ǎǳ 

ǎǳƪƭŀŘƴƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ǘǊȌƛǑƴƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴja naprŀǾƭƧŜƴŜ őŜǘƛǊƛ ǾŜǊȊƛƧŜ ƪǊƛȊƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ {ǳǎǘŀǾ ǳǇǊŀǾƭƧŀnja 

ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴ ƧŜ ƴƻǾƛƳ ƪǊƛȊƴƛƳ ǳǾƧŜǘƛƳŀ ǘŜ ƧŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻ ƴŀ ǘƧŜŘƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ǇǊƻǾƻŚŜƴƻ 

ƻǇǘƛƳƛȊƛǊŀƴƧŜ ǊŜŘŀ ƭŜǘŜƴƧŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻ ǇǊƻƳƧŜƴƭƧƛǾƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳΦ Ove su ƳƧŜǊŜ ƛƳŀƭŜ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ 

ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 5ǊǳǑǘǾŀ tijekom 2020. godine. 

  

¦ ƻƪǾƛǊǳ ǇƻŘǳȊŜǘƛƘ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ƻǘƪŀȊŀƴ ƧŜ ǳƻōƛőŀƧŜƴ ƴŀƧŀƳ όǿŜǘ ƭŜŀǎŜύ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ /wWмллл Ȋŀ ƭƧŜǘƴǳ ǎŜȊƻƴǳΣ 

najam (dry lease) jednog zrakoplova Q400, dok se na najŀƳ ƧŜŘƴƻƎ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ !омф ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ ǾŀǊƛƧŀōƛƭƴƛ ƻōǊŀőǳƴ 

ǘǊƻǑƪŀ Ǉƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƻǎǘǾŀǊŜƴƛƘ ǎŀǘƛ ƭŜǘŜƴƧŀΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀƭŜǘŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ǎŜ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƭŀ ǇƻǘǊŀȌƴƧƛ ǘŜ ƧŜ ǾŜŏƛ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ōƛƻ ƴŀ 

ŀƴƎŀȌƛǊŀƴƧǳ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ 5ŀǎƘ vплл Ƴŀƴjeg kapaciteta. Znatno je reduciran red letenja kroz smanjenje frekvencija 

pojedinih linija ili privremŜƴƛƳ ǳƪƛŘŀƴƧŜƳ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƭƛƴƛƧŀΣ ƻǘƪŀȊŀƴƻ ƧŜ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ƴƻǾƛƘ ƭƛƴƛƧŀΣ ŀ ǊŀŘƛƭƻ ǎŜ ƛ ƴŀ 

ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƻƧ ǇǊƛƭŀƎƻŘōƛ ǇƻƴǳŚŜƴƛƘ ƭŜǘƻǾŀΣ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƛ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ƛ ƪǊŜǘŀƴƧǳ ōƻokinga. 

 

Kakƻ ōƛ ǎŜ ǎƳŀƴƧƛƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƛ ǎŀőǳǾŀƭŀ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘΣ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ǎǳ ŘƻŘŀǘƴŜ ƳƧŜǊŜ ǑǘŜŘƴƧŜΦ hōǳǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǎǳ ƛ ƻǘƪŀȊŀƴŜ ǎǾŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ ƻǎƛƳ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƘ ƛ ǾŜȊŀƴƛƘ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ Ȋŀ Ŧƭƻǘǳ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƻǘƪŀȊŀƴƻ ƧŜ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾanje sezonskog 

osoblja, sporazumno su rŀǎƪƛƴǳǘƛ ǳƎƻǾƻǊƛ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪŀ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜΣ ŀ ƪǊƻȊ ŘƻŘŀǘŀƪ kolektivnom ugovoru sa 

socijalnim partnerima dogovoreno je smanjenje bruto vrijednosti primanja za 15 posto. Ova mjera je prema dogovoru sa 

sindikatima pǊƻŘǳȌŜƴŀ Řƻ ƪǊŀƧŀ нлнмΦ ƎƻŘine. 




